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IDENTIDADE
ORGANIZACIONAL

NOSSO PROPOSITO

Contribuir para a melhoria da gestao puablica

NOSSA MISSAD®

Promover o aperfeicoamento da gestao publica, por meio
do controle externo, visando a melhoria da qualidade de
vida das pessoas

NOSSA VISAD®

Ser reconhecida como instituicao estratégica para o
desenvolvimento sustentavel do Espirito Santo

NOSSO NEGOCIO

Controle externo
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NOSSOSIERINGIEIOS

Independéncia e Harmonia
Exercer aindependéncia com autonomia e imparcialidade, bem como cultivar a harmonia com o dialogo
institucional interno e externo, privilegiando a solu¢ao consensual de conflitos para o pleno exercicio
da missao institucional.

Transparéncia
Comunicar a sociedade os atos, as a¢des e os resultados de forma ativa, clara, objetiva, tempestiva e acessivel.

Responsabilidade Sustentavel
Agir para que as dimensées ambiental, econdmica e social estejam em equilibrio, de modo a promover o
desenvolvimento sustentavel.

Promover a continua inovagao com o objetivo de aumentar a eficiéncia, a eficacia e a qualidade do
desempenho organizacional.

Profissionalismo
Manter conhecimentos e habilidades adequados a fungao, atuando de forma técnica, integra, competente,
responsavel, imparcial, coerente, respeitosa, objetiva e comprometida com a missao institucional.

Valorizacao das Pessoas
Valorizar as pessoas por meio do reconhecimento, da meritocracia e do desenvolvimento de competéncias.

I Inovacdo

Plano Estratégico 2024 - 2037 | 7
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PRESIDENTE

Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo, ao se deparar com uma go-
vernanga em transformacao e uma crescente complexidade da vida moderna
que afetam a Administracdo Pablica, enfrentara novos e maiores desafios na

aplicacao do controle externo nos préximos anos.

O estudo e a definigdo de estratégias que expressem com clareza e com precisao o
modo de agir, além dos resultados que a instituicao deseja alcangar, sdo essenciais
para promover um verdadeiro aperfeicoamento da gestao pablica, com a qualidade e
a efetividade que o cidad3o exige de uma instituicdo imprescindivel para o desenvol-

vimento sustentavel do Espirito Santo.

Ajornada dos 66 anos do TCE -ES foi intensa e desafiadora. Especialmente na altima
década, quando se iniciou uma competente corrida de revezamento entre os dirigen-
tes de nossa instituicdao. Nao houve um mapa de um caminho ja trilhado, mas sim
estratégias transformadoras, estabelecidas no Plano Estratégico lancado em 2016,

que direcionaram o comportamento e o desempenho institucionais.

Assim, realizaram-se trés passagens de bastao buscando melhoria do desempenho e

de produtividade a cada ciclo estratégico, entregando uma organizagao publica cada

NN

vez mais digital, inovadora e contemporanea.

A nossa fortaleza esta na estabilidade da nossa estratégia, que passa pela capaci-
dade de construir consensos, de estruturar as novas ideias e de coloca-las em pra-
tica, visando ao aprimoramento do controle. Tornamo-nos um grande ecossistema
de pessoas que impactam e que transformam o Espirito Santo. O que nos uniu até
aqui é o que nos torna mais fortes para sequirmos adiante. E a transformacao de que

precisamos para nos inspirar, ainda mais, rumo a um futuro que ja comegou.

O Plano da Corte guardia das finangas puablicas é chegar aos 80 anos sendo capaz de
gerar valor para a sociedade, trabalhando com as estratégias de garantir a credibilida-
de das contas publicas e a sustentabilidade fiscal; de fomentar a integridade, a eficién-
cia e a sustentabilidade nos neg6cios governamentais, além de induzir a governanga, a
transparéncia e a responsabilidade na gestao publica. Dessa forma, constrdi-se a base

para o grande objetivo de contribuir para a efetividade das politicas pablicas.

Com este Plano, o TCEES ira convergir os esforgos de conselheiros e servidores em
prol de uma Administracdo cada vez mais agil, moderna e cidada, que busca melhorar

avida das pessoas.

Rodrigo Flavio Freire Farias Chamoun

| Plano Estratégico 2024 - 2037
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NOSSA i
APRESENTACAO

Planejamento estratégico é o processo de elaboracdo da estratégia de uma or-
ganizacgao e a definicdo de como ela pode ser alcangada. Neste sentido, a insti-
tuicdo reconhece a sua situacao atual e faz uma projecao de futuro, isto & como

ela deseja estar daqui a alguns anos.

0O altimo Plano Estratégico do Tribunal de Contas do Estado do Espirito (TCE-ES), que
estabeleceu a estratégia e direcionou o comportamento e o desempenho institucio-

nais, teve vigéncia durante os anos de 2016 a 2020 (Decisao Plenaria TC 11/2015).

Ocorre que em decorréncia da pandemia (COVID-19), iniciada no ano de 2020, as

atividades do Tribunal foram muito impactadas em face das alteracdes ocorri-
das nas rotinas, em especial pela necessidade da realizacao de teletrabalho por

membros e servidores do TCE-ES.

As consequéncias dessa mudanca provocaram alteragoes significativas na forma
de exercicio do controle externo, afetando o alcance das metas estabelecidas
no entao Planejamento Estratégico vigente, que tiveram que ser redirecionadas
para o atendimento de novas e urgentes situacoes que surgiram em decorréncia

da pandemia.

Considerando esta situagdo, e sabendo da necessidade de continuidade quanto

ao estabelecimento de diretrizes institucionais, o TCE-ES decidiu, no ano de 2020,

promover a readequacao e extensao do Plano Estratégico 2016-2020 para o ano de
2021 (Decisdo Plenaria n® 19/2020), mantendo a identidade organizacional (missao,
visao e valores) e o Mapa Estratégico vigentes, refazendo a Matriz Swot com objetivo
de realinhar os indicadores, metas e iniciativas aos objetivos estratégicos previstos

naquele plano, com foco no que deveria ser priorizado para 2021.

A opcao de readequacao da estratégia para apenas o ano de 2021 deu-se em vir-
tude das muitas incertezas sobre a definicao das atividades a serem desenvolvi-

das a médio e longo prazos decorrentes deste cenario de pandemia.

No decorrer do ano de 2021, considerando a necessidade de retomar as atividades
para a constru¢ao de um novo Plano Estratégico, adequando-as a atual arquite-
tura organizacional, desenvolvida com o objetivo de contribuir para o alcance da
gestao fiscal responsavel, para a efetividade das politicas piblicas sociais e para
a eficiéncia das aquisicoes governamentais, teve inicio um novo ciclo de acoes,
iniciado com a constituicdo de comissao responsavel pelo projeto (Portaria Nor-
mativa N° 59/2021, alterada pela Portaria Normativa N° 76/2021).

Varias iniciativas foram realizadas pela comissao, tais como estudos, reunioes,
evento de abertura dos trabalhos de construgao do novo Plano Estratégico, apli-
cacdo de questionarios, direcionados ao pablico interno (membros e servidores)
e externo (sociedade), abordando questdes acerca da revisao da identidade or-
ganizacional do Tribunal e sobre tematicas administrativas e de controle exter-
no que deveriam ser abordadas neste novo ciclo estratégico. Todo este trabalho
estava voltado para a elaboragao de um documento com vigéncia para os anos
de 2022 a 2027.

No decorrer das discussoes, ao realizar o levantamento das conquistas e supera-
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¢oes que o TCEES passou mesmo em um cenario tao complexo e desafiador, per-
cebeu-se a necessidade de pensar estrategicamente a organizagao para um peri-
odo maior, com o aproveitamento dos estudos, materiais e da pesquisa interna e
externa realizada no ano de 2021. Para tanto nova comissao foi constituida para

dar inicio aos trabalhos (Portaria Normativa N° 6/2023).

Fundado no ano de 1957, o TCE-ES completara 80 anos
em 2037. E esse foi o ponto de partida para a constru-
¢ao do novo plano estratégico de longo prazo, abran-

gendo o periodo de 2024 a 2037.

A comissao técnica nomeada para esse objetivo foi responsavel pela coordenagao,
acompanhamento e monitoramento dos trabalhos. No entanto, a sua realizagdo
foi efetivada com o apoio dos membros e servidores que participaram ativamen-
te dos grupos ampliado e técnico, criados especificamente para esse importante

evento de planejamento no ambito do TCE-ES.

Para assegurar a coautoria e o comprometimento dos membros e servidores do
TCE-ES, a construgao do PE 2024 - 2037 foi coletiva, com adog¢do do modelo par-
ticipativo de discussao, elaboragao e aprovagao de todos os elementos presentes
neste instrumento, visando atender efetivamente o interesse pablico, demons-
trando o seu valor para a sociedade, de forma a atuar para fazer a diferenca na

vida dos cidadaos.

O planejamento estratégico é de toda a organizagao e, por isso, a responsabilida-
de por ele deve recair sobre todas as pessoas. Os lideres sao condutores e articu-
ladores dessa jornada, mas sozinhos nao conseguem fazer as mudangas necessa-
rias para atingir a visdo de futuro definida pela organizacao. E necessario trabalho

em conjunto, muita colaboragao e compartilhamento.

10 | Plano Estratégica 2024 - 2037

O Plano Estratégico 2024 - 2037 apresenta uma pro-
posta inovadora, que estabelece objetivos e diretrizes
para o prazo de 14 anos, com iniciativas que podem ser
especificadas e atualizadas a cada gestao. E o sucesso
na implementag¢ao desse novo instrumento de plane-
jamento se efetivara com a participagao de todos ser-
vidores e membros do TCE-ES na construgao de inicia-
tivas que visem o bem comum e que fortalegam essa
Corte de Contas, para que ela alcance plenamente os
objetivos estratégicos propostos ao completar 8 dé-

cadas de historia.
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VALOR PUBLICO

A elaboracao da cadeia de valor constituiu uma im-
portante ferramenta para a realizacao do processo
de planejamento estratégico do TCE-ES. Nela foram
identificados os insumos e 0s principais processos
finalisticos e de governanca interna necessarios a
geracao de valores publicos.

Entende-se por valor puablico os produtos e resul-
tados gerados, preservados ou entregues pelas
atividades de uma organizagao que representem
respostas efetivas e Gteis as necessidades ou as
demandas de interesse publico e modifiquem as-
pectos do conjunto da sociedade ou de alguns
grupos especificos reconhecidos como destinata-
rios legitimos de bens e servigos piblicos (Decre-
to Federal 9.203/2017).

it
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O TCE-ES reconhece

como valores publicos:

A efetividade das politicas publicas;

A credibilidade das contas pablicas
e a sustentabilidade fiscal;

Aintegridade, a eficiéncia e a sustentabilidade
nos negocios governamentais;

A governanca, a transparénciae a
responsabilidade na gestao puablica.
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PILARES ESTRATEGICOS

Conhe¢a nossos

it

pilares estratégicos:

Para a melhor entrega dos valores publicos defini- Politicas publicas;

dos pelo TCE-ES, faz-se necessario garantir pilares

estratégicos que representam bases direcionadoras Contas publicas e sustentabilidade fiscal;

necessarias para o desenvolvimento institucional.
Negocios governamentais;

A partir deles sao definidas as ferramentas e siste- T
Gestao publica;

mas que serao utilizados nas atividades, a alocagao

CUBCUBICURCURTY

dos recursos humanos e a definigao dos projetos Sistema de governanca do TCE-ES.
que serao priorizados para a geracao dos resulta-

dos almejados.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

_U—;" Conheca nossos
—0— objetivos estratégicos:
Em consonancia com os pilares estratégicos, a de- 0 Contribuir para a efetividade das
finicao dos objetivos estratégicos estabelecidos politicas pablicas
para cada um deles deve auxiliar no direcionamen- O Tribunal de Contas possui competéncia constitucional para o con-
to dos recursos humanos, tecnoldgicos, estrutu- trole externo da administracao publica, inclusive na dimensao opera-

cional, que se refere a verificagao do desempenho das politicas pabli-

rais e instrumentais para que sejam aplicados em o . .
cas. Dessa forma, este objetivo compreende verificar se as politicas

acoes e produtos que possam conduzir o TCE-ES ao publicas estao atingindo os resultados planejados. Além disso, abran-

alcance da sua visao de futuro. ge também as dimensédes da eficiéncia, da eficacia, da efetividade, da
economicidade, da equidade, da utilidade e da relevancia. Na pratica,
o que se pretende é identificar deficiéncias, boas praticas e oportuni-
dades de melhoria nas politicas publicas, contribuindo para a resolu-
tividade dos problemas e para a melhoria do bem-estar social.

Garantir a credibilidade das contas publicas
e a sustentabilidade fiscal

Este objetivo visa exercer a fiscalizagao contabil, financeira, fiscal,
orcamentaria e patrimonial do Estado e dos municipios capixabas.
Desta forma, o Tribunal de Contas pretende assegurar a transparén-
cia e a credibilidade das contas publicas, e fornecer aos cidadaos, in-
vestidores, credores e aos membros do Poder Legislativo, de forma
independente e objetiva, relatério com opinides sobre se as infor-
magoes contidas nas prestacdes de contas relativamente a gestao
dos recursos publicos sao confiaveis, cumprindo padroes de fidedig-

Plano Estratégico 2024 - 2037 | 13
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nidade e relevancia para serem Gteis aos usuarios.

Ademais, pretende-se preservar no Estado do Espirito Santo a cul-

tura da sustentabilidade fiscal dos entes fiscalizados, promovendo o
acompanhamento em tempo real de suas metas e indicadores, além
de incentivar os entes a utilizarem as analises de tendéncias e riscos
fiscais que possam vir a afetar o equilibrio das contas pablicas, no
curto, médio e longo prazo.

o Fomentar a integridade, a eficiéncia e a sus-
tentabilidade nos negocios governamentais

Este objetivo vai além da tradicional analise de conformidade dos
negodcios governamentais, incitando, por meio de a¢des de contro-
le externo tempestivas e concomitantes, trés aspectos essenciais.
A integridade, que abarca o termo compliance, de forma a garantir
a legalidade, ética e seguranca destes negocios. A eficiéncia remete
ao desempenho e a tempestividade, realizando o negdcio com maior
rendimento e menor custo envolvido, de forma a incentivar solucoes
inovadoras. Por fim, somados a estes aspectos, a sustentabilidade
traz a preocupagao em fomentar a manutengao, conservagao e efe-
tividade desses negdcios para as futuras geragoes, apresentando-se
a melhor solugao para o desenvolvimento ecol6gico, econémico e so-
cialmente sustentavel.

o Induzir a governanga, a transparéncia e a
responsabilidade na gestao pablica

Este objetivo refere-se a promocao e aplicagao de principios funda-
mentais de boa governanga, como transparéncia, responsabilidade e
prestacao de contas na gestao publica. Isso envolve garantir que as

organizagoes publicas, inclusive o TCE-ES, sejam transparentes em
suas operacoes e decisoes, que sejam responsaveis pelos seus atos e
que haja mecanismos eficazes de controle e supervisao para assegu-
rar a integridade da gestao pablica.

O TCE-ES deve buscar esse objetivo para melhorar a qualidade e efici-
éncia dos servigos publicos, fortalecer a confianga pablica nas institui-
¢6es governamentais, prevenir e reduzir a corrupg¢ao, e garantir que os
recursos publicos sejam utilizados de maneira eficaz e eficiente.

Garantir a exceléncia do sistema de
governang¢a do TCE-ES

A adogao de boas praticas de governanga nas instituigdes puablicas in-
dica a capacidade que elas possuem em oferecer respostas a sociedade
de forma confiavel, tempestiva, integra, responsavel e transparente.

A governanca publica é responsavel pelo direcionamento, avaliacao
e monitoramento da estratégia, tendo como pilar a salvaguarda dos
interesses da sociedade. Para implementagao da estratégia estabele-
cida, a gestao é a responsavel por planejar, executar e controlar pro-
cessos organizacionais, a fim de que os objetivos estabelecidos estra-
tegicamente sejam cumpridos.

Por ser um 6rgao de controle, o TCE-ES tem como responsabilidade
zelar pela qualidade do gasto puablico. Com um sistema de governan-
¢a atuante é possivel aumentar a eficiéncia e a qualidade das nossas
acoes, de forma a servir de modelo para as demais organizagdes pa-
blicas; e fortalecer ainda mais a instituicao, obtendo o reconhecimen-

to como confiavel e sendo respeitada pelas partes interessadas.




MAPA ESTRATEEGICO

Perspectiva
da sociedade

Perspectiva
interna

2024-2037

PLANO N
|5\ ESTRATEGICO
I—/

Objetivos estratégicos que geram valores publicos para a sociedade

Contribuir para a
efetividade das
politicas puablicas

Induzir a governanga,
a transparéncia e a

responsabilidade na
gestao pablica

Fomentar a integridade,
a eficiénciae a
sustentabilidade nos
negocios governamentais

Garantir a credibilidade
das contas publicas e a
sustentabilidade fiscal

Objetivo estratégico que conduz o TCE-ES a maximizar a geracao de valores piblicos para a sociedade

Garantir a exceléncia do

sistema de governancas
do TCE-ES

Plano Estratégico 2024 - 2037 | 15
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS

= —
Tendo como base os objetivos estraté- -
gicos, algumas diretrizes foram traga-
das durante o processo de elaboracao .

deste Plano, no entanto, a cada gestao,
o Presidente do TCE-ES definira, com
base em critérios de relevancia, mate-

rialidade e oportunidade, as principais
diretrizes estratégicas necessarias ao
atingimento dos objetivos estratégicos
estabelecidos.

16 | Plano Estratégico 2024 - 2037



° OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir para a efetividade das politicas pablicas

Diretrizes que o TCE-ES pode seguir para alcangar este objetivo:

R «

K

R K

Promover agoes para que o Estado alcance o melhor IDH do Brasil;

Promover melhoria na governanca e nos processos de formulacao das
politicas pablicas, englobando as tematicas previstas em planos de
acao global (ex. Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS);

Promover agoes para que os municipios e o Estado avaliem as politicas pa-
blicas, inclusive com divulgagao dos resultados alcangados e com reflexo
nas pecas de planejamento orcamentario;

Contribuir para a melhoria e transparéncia nos resultados dos indicadores
das politicas pablicas;

Incitar o poder publico para que os municipios alcancem a universalizagao
do saneamento basico.

@

PLANO

ESTRATEGICO

2024-2037

M\ \
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0 OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a credibilidade das contas e a sustentabilidade fiscal

Diretrizes que o TCE-ES pode sequir para alcangar este objetivo:

v

Y

KR Q K K K Q K

Aumentar o quantitativo de contas de chefes de Poder Executivo (go-
vernador e prefeitos) certificadas com asseguragio razoavel e com
asseguragao limitada;

Certificar o ativo garantidor e o passivo atuarial do Estado e dos mu-
nicipios com regimes proprios de previdéncia social, com asseguragao
razoavel;

Certificar os demonstrativos do Relatorio de Gestao Fiscal e do Rela-
torio Resumido da Execucao Orcamentaria;

Assegurar o cumprimento das normas chave da Constituicao Federal e
de responsabilidade fiscal das entidades e 6rgaos jurisdicionados;

Garantir a sustentabilidade da despesa com pessoal no Estado e nos
municipios;

Preservar a cultura da responsabilidade fiscal estabelecido no Estado
do Espirito Santo;

Garantir a sustentabilidade previdenciaria dos municipios que pos-
suem Regime Proprio de Previdéncia;

Promover a cultura da pontualidade no repasse de contribuicdes, par-
celamentos, insuficiéncia financeira e aportes atuariais;

Promover a cultura do planejamento governamental dos municipios,
efetivando os instrumentos de planejamento governamental estabe-
lecidos na Constituicao Federal;
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Fortalecer o Parecer Prévio no meio legislativo e na sociedade;

Transformar os controles anuais em pontos de controles mensais das
informagdes orcamentarias, financeiras, fiscais e patrimoniais dos en-
tes piblicos;

Assegurar que os sistemas integrados de administracao financeira e
controle utilizados pelos jurisdicionados atendem a padrao minimo
de qualidade estabelecido pelo governo federal;

Fomentar a efetiva implementagao das normas brasileiras de conta-
bilidade aplicadas ao setor publico;

Promover a cultura da qualidade da informagao contabil dos entes
publicos capixabas;

Garantir o pleno funcionamento dos sistemas de controle internos, da
gestao patrimonial e da administragao tributaria nos jurisdicionados;

Profissionalizar as estruturas finalisticas de planejamento, contabili-
dade, controle interno, procuradoria, engenharia, gestao de recursos
humanos, patriménio e a gestao financeira e fiscal baseada em geren-
ciamento de riscos nos jurisdicionados.
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e OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar a integridade, a eficiéncia e a sustentabilidade nos negécios governamentais

Diretrizes que o TCE-ES pode seguir para alcangar este objetivo:

Promover agoes para a retomada das obras paralisadas no Estado;

K «

Promover o incremento de modelos de negécios que potencializem a
qualidade e a eficiéncia dos servigos piblicos;

Provocar o aumento do investimento em infraestrutura e em solucoes
inovadoras e sustentaveis;

K

Estimular a instituicao de programas de integridade e de governanga
nos municipios com mais de 100 mil habitantes;

Q

Promover a¢des para que os municipios adotem boas praticas de go-
vernanca e gestao de contratagoes;

Y

Desenvolver métodos de fiscalizacdo das Organizagdes Sociais;

K &

Garantir o incremento da avaliagdo prévia de editais de forma geral
(de concessdes, PPP, privatizacdes e obras relevantes).
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o OBJETIVO ESTRATEGICO

Induzir a governanca, a transparéncia e a responsabilidade na gestao piblica

Diretrizes que o TCE-ES pode sequir para alcangar este objetivo:

R KK W

R Q K K

q

Ampliar o percentual de organizagdes piblicas que possuam boas
praticas de transparéncia ativa e passiva;

Fomentar a cultura da gestdo da ética no servigo publico;

Fomentar que setores estratégicos de gestao, governanga e com-
pliance sejam devidamente estruturados e ocupados com servidores
pertencentes ao quadro permanente;

Profissionalizar a atuagao dos agentes publicos;

Assegurar que os gestores dos regimes proprios de previdéncia so-
cial, assim como os ocupantes dos 6rgaos de deliberagao coletiva, se-
jam capacitados e certificados;

Assegurar que as organizagoes publicas publiquem relatérios finan-
ceiros anuais detalhados e compreensiveis ao publico;

Garantir que as organizagoes puablicas tenham um canal eficaz de de-
ndncia de irregularidades;

Fomentar a realizagdo de auditorias internas nas organizagoes puablicas;

Estimularaimplantacao de um sistema de gestao de riscos nas organiza-
¢Oes pablicas e garantir que seja seqguido corretamente;

Assegurar um canal de informagdo onde o cidadao possa ter acesso ao
conhecimento da aplicagao dos tributos;
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Estimular o controle social;

Assegurar que as organizagoes publicas tenham planos estratégicos e
operacionais claros e transparentes que sejam revisados e atualizados
periodicamente;

Construir uma cultura de integridade e transparéncia na gestao pablica
do Espirito Santo, medida por um indice de confianga publica que seja
um dos mais altos do Brasil;

Implementar um programa de compliance robusto nas organiza-
¢oes pulblicas e mecanismos eficazes de dendncia e investigagao
de irreqularidades;

Garantir o envio integral dos atos de pessoal pelos jurisdicionados e
registro tempestivo pelo tribunal de contas;

Fomentar o processo de inovagao dos jurisdicionados.
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Garantir a exceléncia do sistema de governanga do TCE-ES
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Diretrizes que o TCE-ES pode seguir para alcangar este objetivo:

R K &

CUBICUSBCUBNCUSICY

K &

K

Garantir que os processos de controle externo sejam julgados/apreciados
dentro do prazo estabelecido em Resolugao do TCE-ES;

Assegurar a aderéncia do TCE-ES a instrumentos de exceléncia que refe-
renciem o desempenho, a transparéncia, a governanga e a gestao;

Impulsionar para que as atividades e atos do TCE-ES sejam mais co-
nhecidos pela sociedade e reconhecido como instituicao essencial
para o desenvolvimento do Espirito Santo;

Garantir que as agoes sejam planejadas levando em consideragao os
recursos humanos disponiveis para efetivamente implementa-las;

Consolidar relacionamentos com as partes interessadas com vistas a
identificar as melhores oportunidades e parcerias organizacionais;

Fortalecer o comprometimento dos membros e servidores do TCE-ES com a
responsabilidade ética e com a integridade institucional;

Buscar solugdes consensuais de conflitos, no que couber;

Potencializar o desempenho dos membros e servidores para que exe-
cutem suas atribuicoes de forma segura e preparada;

Garantir o equilibrio fiscal e financeiro do TCE-ES;

Fortalecer a estrutura de gestao por competéncia, gestao de carreira e
de reposicao periddica de servidores;

Promover o uso das melhores solugdes de tecnologia da informagao;

Qq

R Q &

R Q K

K &

Promover a profissionalizagdo dos agentes puablicos atuantes nas di-
ferentes areas do TCE-ES, fomentando habilidades comportamentais
inovadoras, tais como: conhecimento em tecnologia, pensamento
analitico, habilidades para resolugdo de problemas, adaptabilidade e
aprendizado continuo, dentre outros;

Promover a cultura organizacional no TCE-ES, a satde e a qualidade de
vida dos servidores;

Garantir a integridade dos dados e a disponibilidade dos servigos de
tecnologia da informagao;

Promover o aprimoramento continuado dos mecanismos de gover-
nanca e gestao das contratacoes, considerando as melhores praticas
nacionais e internacionais;

Implementar politicas que orientem a inclusao de critérios de sustentabi-
lidade e de estimulo a inovagao tecnoldgica nas contratagdes do TCE-ES;

Assegurar que a estrutura organizacional atenda os pilares estraté-
gicos vigentes;

Garantir instalagoes fisicas e ambientais do TCE-ES adequadas a di-
namica das necessidades institucionais;

Garantir recursos orcamentarios e financeiros necessarios a manu-
tencao e aprimoramento dos servigos prestados pelo TCE-ES;

Assegurar o uso das melhores praticas de contabilidade aplicadas ao
setor pablico.
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SISTEMATIZACAQ DO
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NN

O presente Plano Estratégico delineia os impactos que o
Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo preten-
de gerar na sociedade capixaba. Este € um olhar para o
futuro, com uma abrangéncia de 14 anos. Para alcangar
essa visao, este Plano Estratégico define a cadeia de va-
lor, os pilares estratégicos e os objetivos a serem per-
seguidos. Cada objetivo estratégico também é acompa-
nhado por uma lista de possiveis diretrizes estratégicas
que o TCE-ES pode adotar para atingir esses objetivos.

Do processo de Especificagao

O presidente apresentara ao Conselho Superior de Administragao, o Plano Bie-
nal contendo as diretrizes, iniciativas e respectivos indicadores, com vistas ao
alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos neste Plano Estratégico, tendo

como referéncia os critérios de relevancia, risco, materialidade e oportunidade.

Compete ao Conselho Superior de Administragao aprovar o Plano Bienal até o

final do més subsequente ao seu recebimento.
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B Do processo de Revisao

As iniciativas estratégicas poderao ser revistas, substituidas ou complementa-
das, por iniciativa do Presidente, seguindo o mesmo procedimento de aprovacgao

pelo Conselho Superior de Administragao.

Os conselheiros poderao propor ao Conselho Superior de Administragao a revi-
sao do Plano Estratégico, para atualiza-lo em conformidade com os compromis-
sos assumidos nos Encontros Nacionais dos Tribunais de Contas. Além disso,
essa revisao podera ser solicitada, diante de uma justificada alteracao da situa-

¢ao que evidencie a necessidade de atualizagao.
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