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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

PROPOSITO

Contribuir para a melhoria da gestéo publica.

NEGOCIO

Controle Externo.

MISSAO

Promover o aperfeicoamento da gestao publica, por meio do controle externo, visando

a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

VISAO

Ser reconhecida como instituicdo estratégica para o desenvolvimento sustentavel do

Espirito Santo.

PRINCIPIOS

Independéncia e harmonia
Transparéncia
Responsabilidade sustentavel
Inovagéao

Profissionalismo

Valorizagéo das Pessoas



APRESENTACAO

O Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo (TCEES) tem como visdo ser
reconhecido como instituicdo estratégica para o desenvolvimento sustentavel do
Espirito Santo. A atual arquitetura organizacional coaduna-se a modernas tendéncias
de governanca publica, com vistas ao aprimoramento constante do controle externo,
tendo como pilares de atuacéo a garantia da gestao fiscal responsavel, a efetividade

das politicas publicas sociais e a eficiéncia das aquisicbes governamentais.

Diante destes pilares indispenséaveis, considerando o atual cenario desafiador e as
crescentes demandas da sociedade, torna-se necessario otimizar recursos materiais
e de pessoal, utilizando-se da tecnologia da informacdo como forma de atingir os

objetivos propostos.

Alinhados a estratégia atual do TCEES e ao Marco de Medicdo de Desempenho dos
Tribunais de Contas (MMD-TC), instrumento de avaliacao aplicado pela Associacéo
dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon) que mede a eficiéncia dos
Tribunais de Contas do Brasil, submeto ao Conselho Superior de Administracdo desta
Corte de Contas 21 projetos a serem priorizados no ano de 2024, a fim de que o
TCEES atinja resultados de exceléncia em sua atuagao.

Cabe ressaltar que do total de 21 projetos prioritarios, 19 deles (90%) envolvem
recursos de Tecnologia de Informacao, area fundamental para se alcancar eficiéncia

e efetividade das a¢des administrativas e de controle externo.

Destaco que a selecdo dos projetos para 2024 foi realizada apds amplas discussbes
com os gestores das unidades e com a Assessoria de Governanca (Asgov), que

conduziu este processo.

Rodrigo Flavio Freire Farias Chamoun

Presidente
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1. MAPAESTRATEGICO DO TCEES

No Mapa Estratégico do Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo (TCEES)
estdo definidos os objetivos estratégicos que direcionam as a¢des do Tribunal, com

foco na Missao e Visao estabelecidos.

MAPA ESTRATEGICO DO TCEES

Objetivos estratégicos que geram valores para a sociedade

Contribuir para a efetividade
das politicas publicas

Induzir a governanga,
Perspectiva transparéncia e

da sociedade responsabilidades na

gestdo publica

s z Garantir a credibilidade
.F‘.’."‘ef"a' 2 mtegnd.a.de, das contas publicas e a
eficiéncia e sustentabilidade A s
4 = sustentabilidade fiscal
nos negoécios governamentais

Objetivo estratégico que conduz o TCE-ES a maximizar a geracdo de valores publicos para a sociedade

Garantir a exceléncia do
PeifStPGCtiVB sistema de governanca
nterna institucional




2. MARCO DE MEDICAO DE DESEMPENHO — ATRICON

O Marco de Medicdo de Desempenho dos Tribunais de Contas (MMD-TC) é uma
ferramenta desenvolvida pela Associagdo dos Membros dos Tribunais de Contas do
Brasil (Atricon). Este instrumento permite identificar as fragilidades e as oportunidades

de melhorias e também os pontos de exceléncia e qualidade dos tribunais de contas.

A metodologia utilizada tem como base critérios estabelecidos pela Organizacao
Internacional das Instituicbes Superiores de Auditoria (Intosai), incorporando as
diretrizes da Atricon, as Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NABSP) e

as Normas Internacionais das Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAIS).

Recentemente, o MMD-TC obteve certificacdo com base na norma de referéncia 1ISO
17021 de Sistema de Gestdo. A Fundacdo Vanzolini, membro pleno da
organizacdo The International Certification Network IQNet (rede internacional de
entidades certificadoras) foi a responsavel pela verificacdo dos critérios necessarios a

esta certificagao.

A elaboracdo dos Projetos Prioritarios do TCEES, levando em conta os critérios
estabelecidos no MMD-TC, fortalece os procedimentos internos desta Corte, os

trabalhos técnicos de fiscalizacdo e estimula o controle e a participacéo social.

3. GESTAODE PROJETOS NO TCEES

A Assessoria de Governanca (Asgov) € a unidade responséavel pela coordenacao do
processo de formulacdo do planejamento estratégico e também é responsavel pelo
monitoramento das etapas e das entregas dos produtos pactuados, visando ao
desenvolvimento das acdes internas da Corte, e especialmente, das a¢cbes voltadas

para o aprimoramento do controle externo.

A instituicdo da metodologia de gestao de projetos no ambito do TCEES encontra-se
regulamentada pela Resolugcdo TC n° 351/2021, que estabelece os critérios para
constituicdo e gestéo de projetos. Em conformidade com esta Resolu¢éo, os projetos
devem apresentar vinculo com um ou mais objetivos estratégicos previstos no Plano
Estratégico do TCEES.



4. PROJETOS PRIORIZADOS EM 2024

Projeto € um conjunto de atividades temporarias, realizadas em grupo, destinadas a
produzir um produto, servico ou resultado Unico. Ele facilita o atendimento a
demandas especificas que comportem grande esforco de planejamento e

coordenacao, e que devem gerar resultado dentro de um prazo estabelecido.

Complementando esse fato, os projetos devem ser concebidos, dentre outros motivos,
para o desenvolvimento de solugdes que resultem na melhoria de gestdao no ambito
interno do Tribunal, na melhoria de resultados e na prevencado de danos a gestéo de

recursos e de patrimonio publicos.

O TCEES tem como pilares de atuacdo a garantia da gestao fiscal responsavel, a
efetividade das politicas publicas sociais e a eficiéncia das aquisicbes
governamentais. Assim, os projetos do ano de 2024 foram priorizados tendo como

base tais premissas, conforme observa-se a seguir:

Tabela 1 - Projetos Prioritarios 2024

Ne Projeto Escopo

Implementacgéo da
avaliacdo de desempenho | Implantagdo final da sistematica de avaliagdo de desempenho no
com foco em TCEES.

competéncias (2024)

- Fortalecer os controles e acompanhamentos mensais através
de pontos de controle automatizados com foco nas informacfes
previdenciarias e folha de pagamento;

- Incrementar o cruzamento de informacdes entre os Médulos do
CidadES;

- Implementar a sistematica de circularizagdo das Receitas —
Transferéncias Legais e Constitucionais da Unido e do Estado
para os Municipios;

- Implementar o calculo automatizado do Indicador de
Vulnerabilidade Fiscal (IVF) dos Municipios Capixabas;

- Estudo: viabilidade e proposi¢cao de melhorias na integridade
dos arquivos de informacdes previdenciarias de forma a vincular
suas informac8es a contas contdbeis e conta correntes
especificos;

- Implementar arquivo de conciliagdo bancéria mensal
(CONCIBAN);

- Implementar recebimento do arquivo TVDISP.XML (ou
TermoVerificacaoDisponibilidade.xml) no més 13;

- Desenvolver tabulacédo de informacg@es previdenciérias;

- Implementar acesso automatizado aos extratos do Banco do
Brasil — Convénio ATRICON — Processo 00847/2023,;

- Estudo: Viabilidade de implementar sisteméatica de
circularizacdo dos Precatérios Municipais na Justica Estadual
(TJ-ES);

2 | CidadES - Contas (2024)




- Decorrente das mudancas promovidas pela STN ou de novas
necessidades observadas pela area técnica, revisar e atualizar
normativos associados ao modulo, alterar modelo de dados, criar
e revisar consisténcias e pontos de controles; realizar
atendimento ao jurisdicionado.

CidadES - Ambiente de
andlise de contas (2024)

- Prestar manutengé&o nos procedimentos utilizados na instrugéo
de Contas de Prefeito e Contas de Camara Municipal

- Migrar a instrugéo processual das Contas de Gestéo de
gestores do Poder Executivo Municipal e Estadual, gestores de
Consorcios Publicos e gestores de RPPSs Municipais para o
Ambiente de Analise de Contas;

- Consolidar a sistematica de utilizacdo de achados padréo,
otimizando o acompanhamento dos achados ao longo da
instrucdo processual;

- Aprimorar os procedimentos utilizados nas Contas de Gestéo, a
partir de estratégias e diretrizes prescritas na Resolucao
297/2016 e atualizacdes;

- Promover operagéo assistida aos auditores envolvidos nas
instrucdes de contas, em especial as equipes responsaveis pelas
contas migradas para 0 hovo ambiente.

CidadES - Folha de
Pagamento (2024)

- Efetuar o recebimento mensal de dados estruturados de folha
de pagamento dos diversos jurisdicionados do TCEES, previstos
no Art. 17 da Instrugdo Normativa 68/2020, e a realizagédo de
fiscalizagéo eletrbnica;

- Realizar a fiscalizag&o eletronica por meio de verificagdes
automatizadas (consisténcias e pontos de controle);

- Preparar os dados para utilizacéo nos trabalhos do Controle
Externo que envolvam o tema ‘Pessoal’;

- Disponibilizar no portal ‘Painel de Controle’ diversas
informacdes para o fomento do controle social.

CidadES - Contratacao
(2024)

Dando continuidade ao Projeto iniciado em 2018, cujo
prosseguimento ocorreu em 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023, 0
Projeto CidadES Contratacdo (Escopo 2024) tem por objetivo
receber as remessas das Unidades Gestoras relacionadas as
contratacdes publicas.

CidadES - Atos de
Pessoal - Concesséo
(2024)

Dar continuidade ao Sistema implantado, implementando novas
consisténcias e novas remessas, inserindo regras dos novos
municipios que fizeram a reforma previdenciaria, e,
principalmente, implementando o médulo de envio das pensoes.

CidadES - Relatérios para
acOes de controle (2024)

Disponibilizar, até o final de 2024, outros relatérios que podem
facilitar as consultas das equipes as diversas informacgdes
disponiveis nos bancos de dados do sistema CidadES.

CidadES - Remessa
automatizada via
integracdo de sistemas

Desenvolver metodologia genérica complementar de recebimento
de remessas de dados, baseada na comunicacdo automatizada e
integrada entre os sistemas dos entes jurisdicionados e do
TCEES, visando simplificac&o e celeridade no recebimento de
informacdes.

e-TCEES - Sistema de
fiscalizac&o (2024)

Desenvolver as adaptagfes especificadas para os instrumentos
de fiscalizacdo auditoria financeira, auditoria operacional,
inspecédo, levantamento e monitoramento, especificadas no
ambito do Projeto Prioritario “Sistema de Fiscalizagdo 2022”, e
ainda, especificar e desenvolver as adaptacdes necessérias ao
sistema para o instrumento de fiscalizagdo ‘Acompanhamento’.

10

e-TCEES - Instrucao
Assistida (2024)

Continuar a padronizar achados e otimizar a elaboracao de pecas
técnicas no ambito da Secex Fiscalizacdes por meio da
automatizacdo de templates, com a inclusdo da Tl no
desenvolvimento dos Templates especificados em 2022 e 2023.
O objetivo de 2024 ser& envolver a Tl nos templates ja




construidos, validando e ajustando as especificacées ao melhor
desempenho.

11

e-TCEES - Instrucéo
assistida nos processos
de contas

Especificar ambiente automatizado para instru¢cédo das pecas
processuais subsequentes a instrugao técnica conclusiva de
forma estruturada nos processos de contas, objetivando a
celeridade processual.

12

Painel de Controle (2024)

Promover a divulgagéo das informacdes que o TCEES recebe
por meio do painel de controle e ser instrumento na promogé&o do
exercicio da cidadania e agregar valor publico as informactes
recebidas por esta corte de contas.

13

Monitoramento das
Politicas Publicas Sociais
(2024)

Dar continuidade ao projeto para apresentar alternativas viaveis
para monitorar eletronicamente as politicas publicas de
educacéo, salde e assisténcia social por meio de indicadores
acessiveis e atualizados.

14

Observatério do
Saneamento Basico do
Espirito Santo (2024)

Dar continuidade ao observatério de saneamento basico, iniciado
em 2023 com 2 vertentes do saneamento basico (abastecimento
de agua e esgotamento sanitario), incluindo as outras 2
vertentes, a saber: residuos sélidos e drenagem urbana. Assim, o
projeto ira possibilitar delinear a amplitude e a eficiéncia dos
servicos de residuos sélidos (limpeza urbana e manejo dos
residuos sdélidos urbanos) e drenagem e manejo das aguas
pluviais urbanas nos 78 municipios do Espirito Santo (ES),
exibindo anualmente sua evoluc¢édo ou sua involugéo, a partir de
2015, ano foi adotado no painel para o registro das informactes
relativas a abastecimento de agua e de esgotamento sanitario.
As informagfes constantes do painel possibilitaréo o
acompanhamento dos indicadores da prestacdo dos servicos,
confrontando-os com os parametros estabelecidos no Plano
Nacional de Residuos Sélidos (Planares), Normas de Referéncia
da Agéncia de Aguas e Saneamento Basico (ANA), Leis
11.445/2007 e 12.305/2010 e Plano Estadual de Residuos
Solidos (PERS-ES).

15

Sistema de Comunicacéao

Regulamentar, por meio de Instru¢do Normativa, a metodologia
de funcionamento do acompanhamento digital e promover
melhorias no sistema, de forma que sua aplicacdo abranja outras
unidades do Tribunal.

16

Sistema Informatizado de
Tomada de Contas
Especiais (SISTCE)

- Padronizar e automatizar a recepc¢ao dos processos de Tomada
de Contas Especial - TCE.

- Implantacéo e operacionalizacdo de sistema informatizado de
tomada de contas especial, de modo a viabilizar a instauracéo,
tramitacdo e autuacéo de processos de tomadas de contas
especiais, bem como o cadastramento dos débitos resultantes de
dispensa de encaminhamento (ou instauracdo) ao Tribunal.

17

Controle Interno (2024)

Continuar a construcao de conhecimento sobre o funcionamento
dos sistemas de controle interno, especialmente relacionados a
sua estruturacdo em trés linhas de defesa, identificar as
atribuicbes, papéis e responsabilidades de cada nivel nessa
organizacgao e a sua interacdo com o controle externo; avaliar a
proposicdo de revogacgdo da Resolucéo TC 227/2011 ; e,
elaborar o manual de controle interno.




1. Identificar como outros tribunais de contas tém utilizado a
analise simplificada de atos de pessoal;

2. Verificar a melhor maneira de implantar a andlise simplificada
de atos de pessoal no Tribunal de Contas do Estado do Espirito
Santo (TCEES);

3. Preparar o conjunto normativo necessario para a implantacao
da analise simplificada de atos de pessoal no TCEES;

4. |dentificar, detalhar e especificar quais séo as alteracdes nos
sistemas corporativos do TCEES, necessarias a implantacao da
analise simplificada dos atos de pessoal;

5. Desenvolver, testar e colocar em operacéo as alteracdes
especificadas nos sistemas corporativos do TCEES, identificadas
como necessdrias a implantacdo da analise simplificada dos atos
de pessoal;

6. Implantar a analise simplificada de atos de pessoal

Andlise simplificada de

18 atos de pessoal

Utilizagdo de inteligéncia artificial/automacéo de tarefas atreladas
ao gerenciamento de processos com a finalidade de qualificar
Conta pra Gente - ainda mais o servico realizado no &mbito da Ouvidoria de Contas,
automacdo de tarefas promovendo a melhoria significativa e continua de seus
indicadores, além de valorizar o trabalho essencialmente humano
da equipe que realiza o tratamento das demandas.

19

- Adequacdes e ajustes referentes a governanca das
contratac¢des, para atendimento da Nova Lei de Licitacdes e
Contratos (Lei n® 14.133/2021);

Processo de Gestéo - Ajustes e melhorias gerais no Sistema (Relatérios,
Administrativa (2024) Funcionalidades Operacionais, Implementagéo de Controles
Gerenciais);

- Acompanhamento e ajustes continuos para envio das remessas
do CidadES-Contratacéo.

20

Ampliar a comunicacéo do servidor aposentado, licitantes, ex
servidores e terceiros com o TCEES, através do desenvolvimento
do acesso eletronico identificado.

e-TCEES - Evoluc¢éo do

21 acesso identificado (2024)

A utilizacao de informacdes atualizadas e estratégicas obtidas por meio dos sistemas
de tecnologia da informacdo, quando utilizadas no efetivo exercicio do controle
externo, tem possibilitado a agilidade e o aumento exponencial da qualidade dos
servigos de fiscalizacdo e tomadas de decisfes.

Tendo em vista esta perspectiva, a maior parte dos projetos priorizados para 2024
esta relacionada a area de controle externo e utilizam a tecnologia da informacgéo (TI)
para seu desenvolvimento, com objetivo de ampliar seu escopo de atuacao,

alcancando resultados mais efetivos no ambito de suas fiscalizagdes.

Para 2024, dos 21 Projetos Prioritarios, 19 (90%) envolvem recursos de TI

necessarios a execugao dos projetos, conforme observa-se no grafico a seguir:

10



Gréfico 1 - Envolvimento da Tl nos projetos prioritarios 2024

= Sem recursos de Tl = Com recursos de Tl

Diversas unidade do TCEES sao designadas, no ambito dos projetos, como
patrocinadores, por possuirem maior interesse nos resultados que se pretende
alcancar, dentro de suas respectivas areas de atuacdo, e consequentemente, estes
setores fornecem 0s principais recursos necessarios a execucdo dos projetos. A
seguir estdo demonstradas as areas patrocinadoras dos projetos a serem priorizados
para o ano de 2024:

Tabela 2 - Unidades patrocinadoras dos projetos prioritarios de 2024

PatLrJg(I:?r?:deora Projeto
Presidéncia ImpIemgnta_L(;ao da avaliacdo de desempenho com foco em
competéncias (2024)
Segex CidadES - Contas (2024)
Segex CidadES - Ambiente de andlise de contas (2024)
Segex CidadES - Folha de Pagamento (2024)
Segex CidadES - Contratacéo (2024)
Segex CidadES - Atos de Pessoal - Concesséao (2024)
Segex CidadES - Relatorios para acdes de controle (2024)
Segex CidadES - Remessa automatizada via integracao de sistemas
Segex e-TCEES - Sistema de fiscalizagao (2024)

11



Segex e-TCEES - Instrucdo Assistida (2024)
Segex e-TCEES - Instrucéo assistida nos processos de contas
Segex Painel de Controle (2024)
Segex Monitoramento das Politicas Publicas Sociais (2024)
Segex Observatorio do Saneamento Basico do Espirito Santo (2024)
Segex Sistema de Comunicacédo
Segex Sistema Informatizado de Tomada de Contas Especiais
(SISTCE)
Segex Controle Interno (2024)
Corregedoria Analise simplificada de atos de pessoal
Ouvidoria Conta pra Gente - automacéo de tarefas
Segafi Processo de Gestdo Administrativa (2024)
Segalfi e-TCEES - Evolucéo do acesso identificado (2024)

A seguir consta a representacao grafica da quantidade de projetos patrocinados pelas

unidades:

Gréfico 2 - Quantidade de projetos por unidade patrocinadora

16
2
1 1 1
- [ [ [
Segex Segafi Presidéncia Ouvidoria Corregedoria
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ANEXO UNICO

NO

Unidade
Patrocinadora

Projeto

Escopo

Presidéncia

Implementacé&o
da avaliacado de
desempenho com
foco em
competéncias
(2024)

Implantacéo final da sistematica de avaliagéo de
desempenho no TCEES.

Segex

CidadES - Contas
(2024)

- Fortalecer os controles e acompanhamentos mensais
através de pontos de controle automatizados com foco
nas informag@es previdenciérias e folha de pagamento;
- Incrementar o cruzamento de informacdes entre os
Mddulos do CidadES;

- Implementar a sistematica de circularizagéo das
Receitas — Transferéncias Legais e Constitucionais da
Unido e do Estado para os Municipios;

- Implementar o calculo automatizado do Indicador de
Vulnerabilidade Fiscal (IVF) dos Municipios Capixabas;
- Estudo: viabilidade e proposicéo de melhorias na
integridade dos arquivos de informagdes previdenciarias
de forma a vincular suas informac¢des a contas contabeis
e conta correntes especificos;

- Implementar arquivo de conciliagéo bancéria mensal
(CONCIBAN);

- Implementar recebimento do arquivo TVDISP.XML (ou
TermoVerificacaoDisponibilidade.xml) no més 13;

- Desenvolver tabulacéo de informacgdes previdenciarias;
- Implementar acesso automatizado aos extratos do
Banco do Brasil — Convénio ATRICON — Processo
00847/2023;

- Estudo: Viabilidade de implementar sistematica de
circularizacdo dos Precatoérios Municipais na Justica
Estadual (TJ-ES);

- Decorrente das mudancas promovidas pela STN ou de
novas necessidades observadas pela area técnica,
revisar e atualizar normativos associados ao modulo,
alterar modelo de dados, criar e revisar consisténcias e
pontos de controles; realizar atendimento ao
jurisdicionado.

13



CidadES -
Ambiente de

- Prestar manutencao nos procedimentos utilizados na
instrucdo de Contas de Prefeito e Contas de Camara
Municipal

- Migrar a instrugdo processual das Contas de Gestao de
gestores do Poder Executivo Municipal e Estadual,
gestores de Consorcios Publicos e gestores de RPPSs
Municipais para o Ambiente de Andlise de Contas;

- Consolidar a sistematica de utilizacdo de achados

Segex oy padrdo, otimizando o acompanhamento dos achados ao
analise de contas . ~ )
(2024) Iongq da instrucéo prqcessual, N
- Aprimorar os procedimentos utilizados nas Contas de
Gestéo, a partir de estratégias e diretrizes prescritas na
Resolucao 297/2016 e atualizacoes;
- Promover operacéo assistida aos auditores envolvidos
nas instrugdes de contas, em especial as equipes
responséaveis pelas contas migradas para o novo
ambiente.
- Efetuar o recebimento mensal de dados estruturados
de folha de pagamento dos diversos jurisdicionados do
TCEES, previstos no Art. 17 da Instrucdo Normativa
68/2020, e a realizacéo de fiscalizacao eletrénica;
CidadES - Folha |- Realizar a fiscalizagéo eletrdnica por meio de
Segex de Pagamento verificagbes automatizadas (consisténcias e pontos de
(2024) controle);
- Preparar os dados para utilizacédo nos trabalhos do
Controle Externo que envolvam o tema ‘Pessoal’;
- Disponibilizar no portal ‘Painel de Controle’ diversas
informacdes para o fomento do controle social.
Dando continuidade ao Projeto iniciado em 2018, cujo
CidadES - prosseguimento ocorreu em 2019, 2020, 2021, 2022 e
Segex Contratacao 2023, o Projeto CidadES Contratacao (Escopo 2024) tem
(2024) por objetivo receber as remessas das Unidades
Gestoras relacionadas as contratacdes publicas.
Dar continuidade ao Sistema implantado, implementando
CidadES - Atos novas consisténcias e novas remessas, inserindo regras
Segex de Pessoal - dos novos municipios que fizeram a reforma
Concesséao (2024) | previdenciaria, e, principalmente, implementando o
modulo de envio das pensdes.
CidadES - Disponibilizar, até o final de 2024, outros relatérios que
Relatérios para podem facilitar as consultas das equipes as diversas
Segex ~ : ~ . P
acdes de controle | informacdes disponiveis nos bancos de dados do
(2024) sistema CidadES.
. Desenvolver metodologia genérica complementar de
CidadES - .
Remessa recebm_1ent9 de remessas de (_jados, baseada na
Segex automatizada via | comunicacéo autom_ah;adq e integrada entre os _
. ~ sistemas dos entes jurisdicionados e do TCEES, visando
integracédo de S : :
sistemas _S|mpl|f|ca~c;ao e celeridade no recebimento de
informacdes.
Desenvolver as adaptacdes especificadas para os
instrumentos de fiscalizagdo auditoria financeira,
e-TCEES - auditoria operacional, inspec¢éao, levantamento e
Segex Sister_na de mt_)ni_torqmer?to, especific_:adafs no ambito do Pr_ojeto
fiscalizacéo Prioritario “Sistema de Fiscalizagao 2022”, e ainda,
(2024) especificar e desenvolver as adaptacfes necessarias ao

sistema para o instrumento de fiscalizacdo
‘Acompanhamento’.
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Continuar a padronizar achados e otimizar a elaboracao
de pecas técnicas no ambito da Secex Fiscalizacdes por
meio da automatizacdo de templates, com a incluséo da

e-TCEES - : o
~ Tl no desenvolvimento dos Templates especificados em
10 Segex Instrucéao
Assistida (2024) | 2022 © 2023
O objetivo de 2024 sera envolver a Tl nos templates ja
construidos, validando e ajustando as especificacées ao
melhor desempenho.
?nl—t(? EE;O' Especificar ambiente automatizado para instrugéo das
rue pecas processuais subsequentes a instrucdo técnica
11 Segex assistida nos .
conclusiva de forma estruturada nos processos de
processos de L .
contas, objetivando a celeridade processual.
contas
Promover a divulgagéo das informacdes que o TCEES
. recebe por meio do painel de controle e ser instrumento
Painel de ~ . : ;
12 Segex na promocado do exercicio da cidadania e agregar valor
Controle (2024) o ; ~ .
publico as informag@es recebidas por esta corte de
contas.
Monitoramento Dar continuidade ao projeto para apresentar alternativas
das Politicas viaveis para monitorar eletronicamente as politicas
13 Segex L . P ~ , A .
Publicas Sociais | publicas de educacéo, saude e assisténcia social por
(2024) meio de indicadores acessiveis e atualizados.
Dar continuidade ao observatério de saneamento basico,
iniciado em 2023 com 2 vertentes do saneamento basico
(abastecimento de agua e esgotamento sanitario),
incluindo as outras 2 vertentes, a saber: residuos sélidos
e drenagem urbana. Assim, o projeto ira possibilitar
delinear a amplitude e a eficiéncia dos servicos de
residuos solidos (limpeza urbana e manejo dos residuos
sélidos urbanos) e drenagem e manejo das aguas
Observatorio do | pluviais urbanas nos 78 municipios do Espirito Santo
Saneamento (ES), exibindo anualmente sua evolugdo ou sua
14 Segex Basico do involucao, a partir de 2015, ano foi adotado no painel
Espirito Santo para o registro das informacdes relativas a
(2024) abastecimento de agua e de esgotamento sanitario. As
informacdes constantes do painel possibilitaréo o
acompanhamento dos indicadores da prestacdo dos
servicos, confrontando-os com os parametros
estabelecidos no Plano Nacional de Residuos Sdlidos
(Planares), Normas de Referéncia da Agéncia de Aguas
e Saneamento Basico (ANA), Leis 11.445/2007 e
12.305/2010 e Plano Estadual de Residuos Sdélidos
(PERS-ES).
Regulamentar, por meio de Instrugdo Normativa, a
Sistema de metodologia de funcionamento do acompanhamento
15 Segex ] ~ i . .
Comunicacéo digital e promover melhorias no sistema, de forma que
sua aplicacdo abranja outras unidades do Tribunal.
- Padronizar e automatizar a recepcao dos processos de
. Tomada de Contas Especial - TCE.
Sistema ~ . s .
. - Implantacéo e operacionalizagdo de sistema
Informatizado de |. ; ;
informatizado de tomada de contas especial, de modo a
16 Segex Tomada de L ; ~ o ~
._. | viabilizar a instauracao, tramitacédo e autuacao de
Contas Especiais .
(SISTCE) processos de tomadas de contas especiais, bem como o

cadastramento dos débitos resultantes de dispensa de
encaminhamento (ou instauracdo) ao Tribunal.

15
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Segex

Controle Interno
(2024)

Continuar a constru¢do de conhecimento sobre o
funcionamento dos sistemas de controle interno,
especialmente relacionados a sua estruturagdo em trés
linhas de defesa; identificar as atribuigGes, papéis e
responsabilidades de cada nivel nessa organizacdo e a
sua interacdo com o controle externo; avaliar a
proposicao de revogacéo da Resolugcdo TC 227/2011 ; e,
elaborar o manual de controle interno.

18

Corregedoria

Anélise
simplificada de
atos de pessoal

1. Identificar como outros tribunais de contas tém
utilizado a andlise simplificada de atos de pessoal;

2. Verificar a melhor maneira de implantar a andlise
simplificada de atos de pessoal no Tribunal de Contas do
Estado do Espirito Santo (TCEES);

3. Preparar o conjunto normativo necessario para a
implantacéo da analise simplificada de atos de pessoal
no TCEES;

4. ldentificar, detalhar e especificar quais séo as
alteracdes nos sistemas corporativos do TCEES,
necessarias a implantacao da analise simplificada dos
atos de pessoal;

5. Desenvolver, testar e colocar em operacao as
alteracdes especificadas nos sistemas corporativos do
TCEES, identificadas como necessarias a implantacéo
da analise simplificada dos atos de pessoal;

6. Implantar a andlise simplificada de atos de pessoal.

Conta pra Gente -

Utilizacao de inteligéncia artificial/automacéo de tarefas
atreladas ao gerenciamento de processos com a
finalidade de qualificar ainda mais o servico realizado no

19 Ouvidoria automagao de ambito da Ouvidoria de Contas, promovendo a melhoria
tarefas significativa e continua de seus indicadores, além de
valorizar o trabalho essencialmente humano da equipe
gue realiza o tratamento das demandas.
- Adequacdes e ajustes referentes a governanca das
contratacdes, para atendimento da Nova
Processo de Lei de Licitacdes e Contratos (Lei n® 14.133/2021);
20 Seqafi Gestéo - Ajustes e melhorias gerais no Sistema (Relatérios,
9 Administrativa Funcionalidades Operacionais,
(2024) Implementacdo de Controles Gerenciais);
- Acompanhamento e ajustes continuos para envio das
remessas do cidadES-Contratacao.
e-TCEES - : L .
~ Ampliar a comunicacédo do servidor aposentado,
Evolucéo do - : .
. licitantes, ex servidores e terceiros com o TCEES,
21 Segafi acesso . . .
. i~ através do desenvolvimento do acesso eletrénico
identificado identificado
(2024) '

|:| Projetos que envolvem recursos de Tecnologia da Informag&o do TCEES
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