TRIBUNAL DE CONTAS DO Conferéncia em www.tcees.tc.br , o
ESTADO DO ESPIRITO SANTO Identificador: F5F87-E91F3-B240A .%

Processo: 01237/2026

Decisao Plenaria N° 9, de 7 de abril de 2026.

Aprova o Plano Bienal 2026-2027 do Tribunal de Contas
do Estado do Espirito Santo.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO (TCEES), no
uso das suas competéncias legais conferidas pelo art. 71 c/c art. 75 da
Constituicdo da Republica, pelo art. 71 da Constituicao Estadual, pelo art. 3° da
Lei Complementar Estadual 621, de 8 de margo de 2012 e pelos artigos 3° e 428,
inciso V, alinea “g”, da Resolugédo TC 261, de 4 de junho de 2013 (Regimento

Interno do Tribunal de Contas);

CONSIDERANDO que o Plano Estratégico do TCEES 2024 - 2037 definiu os
objetivos estratégicos e as diretrizes necessarias ao atingimento dos objetivos

estratégicos estabelecidos, dispondo sobre a elaboracado do Plano Bienal,

CONSIDERANDO a importancia do estabelecimento de diretrizes, objetivos e
indicadores para o biénio, a fim de se alcangar os objetivos de longo prazo

estabelecidos no Plano Estratégico.

DECIDE o Conselho Superior de Administragdo, a unanimidade, em sua 42
Sessao Ordinaria, realizada no dia 7 de abril de 2026, aprovar o Plano Bienal
2026 — 2027 do Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo, conforme

disposto no Anexo Unico desta Decis&o Plenaria.

Sala das Sessoes, 7 de abril de 2026.

LUIZ CARLOS CICILIOTTI DA CUNHA

Conselheiro Presidente



DAVI DINIZ DE CARVALHO

Conselheiro Vice-Presidente

DOMINGOS AUGUSTO TAUFNER

Conselheiro Corregedor

SEBASTIAO CARLOS RANNA DE MACEDO
Conselheiro Ouvidor

SERGIO ABOUDIB FERREIRA PINTO
Conselheiro

RODRIGO FLAVIO FREIRE FARIAS CHAMOUN

Conselheiro
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APRESENTACAO

O Plano Bienal 2026-2027 define a identidade da gestao do Tribunal de Contas do Estado do
Espirito Santo no periodo, estruturada nos eixos inovacao e dialogo.

A inovacao orienta a adogcao de um modelo de planejamento focado tanto em resultados
quanto prioridades, permitindo avancos nas areas consideradas essenciais para o
fortalecimento institucional, impulsionando o Tribunal a um novo patamar de desempenho e
impactoem sua missao de controle externo.

O dialogo marcou todo o processo de elaboracao do plano, conduzido de forma participativa. A
construcao ocorreu em duas etapas complementares: discussdes iniciais para definicao das
diretrizes do biénio, seguidas de oficinas que estruturaram as ambicdes estratégicas, os
objetivos e osresultados-chave.

Este documento consolida o resultado desse trabalho coletivo e reafirma o compromisso
institucional com uma gestao orientada a resultados e ao aprimoramento continuo da
atuacaodo Tribunal.

TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
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PROPOSITO MISSAO VISAO NEGOCIO PRINCIPIOS
Contribuir para Promover o Ser reconhecida Controle Independéncia
a melhoria da aperfeicoamento como instituicao Externo e harmonia;
gestao publica. da gestao estratégica para Transparéncia;
publica, por o desenvolvimento Responsabilidade
meio do sustentavel do Sustentavel;
controle externo, Espirito Santo. Inovacao:
visando a . .
) Profissionalismo;
melhoria da o
ualidade de Valorizacao
. das Pessoas.
vida das pessoas.
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DIRETRIZES PARA O BIENIO 2026-2027

Gestdao de
Pessoas/Gestio
de Carreira

Fiscalizagdo

Digital
Integrada

Governanga
Organizacional
Dialégica

Planejamento Estratégico

Conferéncia em ww. tcees.tc. br

I dentificador:

As diretrizes estratégicas definidas para o
biénio sao: (1) Gestdo de Pessoas e
Gestdo de Carreiras; (2) Fiscalizagdo
Digital Integrada; e (3) Governanca
Organizacional Dialégica.

Essas diretrizes constituem os pilares que
orientam as prioridades institucionais no
periodo, articulando-se de maneira com
plementar para promover avanc¢os estru
turais e sustentaveis. A Figura 1, a seguir,
apresenta a relacao entre essas diretrizes
e sua atuacao integrada com o
Planejamento Estratégico Institucional.

F5F87- EQ1F3- B240A




AMBICOES E ESTRATEGIAS

LB
o O
MM
Consolidar
Sistema de
Governanca
participativo,
descomplicado

vy =

Institucionalizar a Estabelecer
gestio estratégica de fiscalizacao digital

pessoas e carreiras, concomitante,

fortalecendo o com analise
pertencimento inteligente
organizacional de dados

e integrado

ESTRATEGIAS ESTRATEGIA ESTRATEGIA
Institucionalizar decisdes, prevenir
problemas e antecipar solu¢gdes em nivel . Revisar e aperfeicoar a arquitetura
estratégico, com integracdo de Comité Implementar a solucdo estratégica, organizacional e deciséria
Permanente de Gestdo de Pessoas e Carreiras; e instalar a cultura do do Tribunal, com o aprimoramento
acompanhamento digital.
Diagnéstico, automacao de fluxos e da Politica de Governanca.
estudos de solugdes tecnoldgicas.
\. J \\ J J
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OBJETIVOS E RESULTADOS-CHAVE (OKR)

INSTITUCIONALIZAR A GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS
PARA FORTALECER O PERTENCIMENTO ORGANIZACIONAL

OBJETIVO

SEGAFI

Reducao de 50% nos indices de insatisfacao quanto ao

KR . o ~ ~ SGP | SECOM
pertencimento organizacional e percepgdo sobre gestdo de pessoas.

KR2 100% dos fluxos processuais de SGP automatizados. SGP | SGTI

KR3 Trilhas de carreiras estruturadas para 100% das areas estratégicas. SGP

70% dos servidores alocados ou realocados

KR4 A SGP
conforme mapeamento de competéncias.

Modelo de medicao de desempenho

KR> individual integralmente aprimorado. SEGOV

@ TRIBUNAL DE CONTAS DO
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OBJETIVOS E RESULTADOS-CHAVE (OKR)

IMPLANTAR A CULTURA DE FISCALIZACAO DIGITAL PARA POTENCIALIZAR

OBJETIVO A EFETIVIDADE DO CONTROLE EXTERNO CONCOMITANTE.
Modelo de negdcio de fiscalizagao
KRI e . NPMA | SEGEX | SCTI
digital integralmente estabelecido.
Aumento de 50% na quantidade de trilhas NUCLEOS SEGEX
KR2 . .
de fiscalizagdo digital acompanhadas. SCGTI
Aumento de 30% na quantidade NUCLEOS SEGEX
KR3 o . .
de indicios submetidos e solucionados. SCGTI
KR4 80% dos indicios formalizados confirmmados processualmente. NUCLES%%SEG EX

% TRIBUNAL DE CONTAS DO
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OBJETIVOS E RESULTADOS-CHAVE (OKR)

OBJETIVO FORTALECER A GOVERNANCA ORGANIZACIONAL, TORNANDO-A MAIS

CLARA, PARTICIPATIVA E ORIENTADA A ENTREGA DE VALOR PUBLICO.

Politica de Governanca organizacional revisada e atualizada,
KRI com 100% da revisao da arquitetura estratégica, organizacional SEGQOV
e decisoria das areas estratégicas.

90% dos respondentes demonstrando conhecimento

KR2 das trés diretrizes estratégicas do periodo. SEGQOV | SECOM

80% de execuc¢ao do planejamento anual dos Comités

&

KR3 de Gestao de Pessoas e de Governanca. SEGOV

KR4 100% dos Planos Setoriais alinhados quanto as suas interdependéncias. SEGOV

KR5S 70% dos OKRs estratégicos atingidos. SEGOV
TRIBUNAL DE CONTAS DO Nota: Entende-se que as areas estratégicas sao SEGAFI, SCTI, SEGEX, ECP e CJU.

ESTADO DO ESPIRITO SANTO
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DESDOBRAMENTO E ACOMPANHAMENTO

Os OKRs estratégicos definidos neste plano orientardao a atuacao do Tribunal ao longo do
periodo. Assim, este documento servira de referéncia para o desdobramento das iniciativas e
dos OKRs das secretarias e unidades organizacionais, que deverao transforma-los em OKRs
setoriaisalinhados assuas competéncias e responsabilidades institucionais.

Para assegurar a efetividade desse modelo, serao implementados mecanismos de
acompanhamento e monitoramento, tanto no ambito de cada secretaria quanto no nivel
institucional. A Secretaria de Governanca (SEGQOV) sera responsavel por coordenar esse
processo em escala institucional.

Destaca-se que a implementac¢ao dos OKRs estratégicos soma-se as medidas e iniciativas
ja estabelecidas para o alcance das metas de Desempenho Institucional, Setorial e
Individual, contribuindo para fortalecer a gestao e apoiar a execucdo das atividades
finalisticase de apoio.
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