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APRESENTAGAO

O Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo (TCEES) tem como visao
consolidar-se como instituicdo estratégica para o desenvolvimento sustentavel do
Estado. Nossa arquitetura organizacional esta alinhada a um sistema de governancga
organizacional, orientado ao aprimoramento permanente do controle externo,
sustentado por quatro pilares: efetividade das politicas publicas, sustentabilidade

fiscal, eficiéncia dos negdcios governamentais e governanga publica.

Neste contexto, em conformidade com o Plano Estratégico e o Plano Bienal, submeto
ao Conselho Superior de Administragédo a proposta de priorizagéo de 19 projetos para
0 ano de 2026.

Destaco que, dos 18 projetos apresentados, 17 (94%) envolvem recursos de
Tecnologia da Informagao, area essencial para promover eficiéncia administrativa e

fortalecer o controle externo.

Por fim, ressalto que a seleg¢ao dos projetos resultou de um dialogo com os gestores
das Secretarias Gerais e das Unidades Especializadas de Negodcios diretamente
envolvidas, bem como com a Secretaria Geral de Tecnologia da Informacgéo (SGTI),

cujas informagdes adicionais estao registradas ao longo deste documento.

Luiz Carlos Ciciliotti da Cunha

Presidente
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1.  PLANO BIENAL 2026-2027

O Plano Bienal foi construido por meio de um processo participativo, focado tanto em
resultados quanto prioridades, a fim de permitir avangos nas areas consideradas
essenciais para o fortalecimento institucional. Como resultado, as trés diretrizes

estratégicas, ambicgdes e estratégias definidas para o Biénio estdo apresentadas nas

Figuras 1 e 2 abaixo:

Fiscalizagio

Digital

Planejamento Estratégico
Figura 1 — Diretrizes Estratégicas para o Biénio 2026-2027. Fonte: Plano Bienal 2026-2027.
Fonte: Plano Bienal 2026-2027.
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Figura 2 — AmbigOes e estratégias para o Biénio 2026-2027. Fonte: Plano Bienal 2026-2027.
Fonte: Plano Bienal 2026-2027.
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2. PROJETOS PRIORIZADOS EM 2026

Com base no Plano Bienal elaborado, as Secretarias Gerais reelaboraram as

propostas dos projetos prioritarios, apresentados conforme cada objetivo firmado.

2.1 GESTAO DE PESSOAS/ GESTAO DE CARREIRAS

Objetivo para o biénio: Institucionalizar a Gestdo Estratégica de Pessoas para
fortalecer o pertencimento organizacional.

Com o objetivo de aprimorar a gestao estratégica de pessoas, propde-se a incluséo
do Projeto “Modernizagao da SGP”, que incorpora o antigo Projeto “Férias-Prémio”.
A inclusdo deste projeto permitira a Secretaria de Gestdao de Pessoas desenvolver
acdes voltadas a estruturagao das trilhas de carreira para as areas estratégicas do
Tribunal, bem como a adequada alocagao de servidores conforme o mapeamento de
competéncias. Espera-se, com isso, fortalecer o senso de pertencimento, ampliar o
alinhamento institucional na gestdo de pessoas e conferir maior racionalidade,
integracao e sustentabilidade os processos da area.

O projeto também compreende um diagnéstico situacional da SGP, com identificacdo
dos fluxos criticos, gargalos, riscos operacionais e grau de manualizagao; digitalizagao
e automacao dos fluxos mais urgentes, recorrentes e de menor complexidade de
implementacdo, com foco em ganhos rapidos de eficiéncia e redugcao de riscos; a
integracao das rotinas e a estruturagao de informagdes gerenciais que proporcionem
visdo consolidada da area de pessoal, subsidiem a tomada de decisdo e reduzam a
dependéncia de conhecimento concentrado em servidores especificos; avaliagao
técnica do sistema de gestao de pessoas atualmente utilizado, quanto a sua aderéncia
aos processos da SGP, integracao e capacidade de evolugao; carteira estruturada de
projetos de transformacédo, com priorizacdo dos fluxos remanescentes para

implementagdo no médio e longo prazo.

Considerando que se trata de um projeto com forte interface com a equipe do
e-TCEES e diante da impossibilidade de ampliagdo do numero de projetos que
demandem recursos de Tl, esta peca apresenta a sugestédo de substituicdo do Projeto
“Instrucao Assistida”, patrocinado pela Segex, que a partir de alinhamento entre
Segov, Segex, Segafi e SGTI:
e Menor impacto relativo em comparacédo aos demais projetos vinculados ao
e-TCEES;
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« Necessidade de recomposi¢céo da equipe do projeto em razao da alteracéo de
lotagao da coordenacgao;

« Inviabilidade de exclusado do Projeto “Gestao Administrativa”, essencial para
atender aos requisitos do CidadES Contratacao destinados aos
jurisdicionados;

o Estagio avancado de execucdo do Projeto “Sistema de Concessdes de

Diarias”.

No mais, para atendimento ao indicador que visa apresentar Modelo de medicéo de
desempenho individual integralmente aprimorado até o final de 2027, é suficiente a
manutengao do Projeto “Implementagédo da avaliagdo de desempenho com foco em

competéncias (2026)”.

2.2 Fiscalizagao Digital Integrada

Objetivo para o biénio: Implantar a cultura de fiscalizag&o digital para potencializar a
efetividade do controle externo concomitante

A Fiscalizacdo Digital Integrada tem como finalidade ampliar e integrar o uso dos

dados enviados pelos mddulos do CidadES, que sustentam os principais processos

de negdcio, conforme apresentada pela Figura 3 abaixo, considerando o alto potencial

ainda ndo explorado da base de dados ja existentes no Tribunal.

{| Ambiente de Andlise
de Contas

Fiscalizacao - -

- Digital -

- R

! ‘ Atos de Concessao |
k de Beneficios

Figura 3 —Fiscalizagao Digital Integrada aos modulos do CidadES, que sustentam os principais
processos de negdcio. Fonte: Segex.
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A iniciativa busca fortalecer a integragdo dessas informagdes, por meio de trilhas
automatizadas de auditoria, promover comunicagao digital agil e tempestiva com os
jurisdicionados e estimular a mudancga cultural na forma de realizar o controle externo
concomitante, contribuindo para elevar a efetividade das a¢des de controle, conforme

indica a Figura 4.

FISCALIZACAO DIGITAL

DETECTADAS . q ri
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JURISDICIONADOS
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TRILHAS DE AUDITORIA <> | CONTROLE EFETIVAS /)~ <mmmmmisml
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Figura 4 — Dinamica de funcionamento da Fiscaliza¢do Digital Integrada. Fonte: Segex.

Para 2026, além da manutengao dos projetos relativos aos médulos do CidadES
inicialmente planejados, com pequenos ajustes nas entregas e sem impacto no
esfor¢co originalmente estimado, o Projeto Fiscalizagdao Digital Integrada néo
demandara novas solugbes de tecnologia da informacdo. Dessa forma, ndao ha
necessidade de alteragdes no portfdlio existente nem de interrupcéo dos projetos

atualmente em andamento por conta da inclusdo deste projeto.

2.3 Governanga Organizacional Dialdgica
Objetivo para o biénio: Consolidar sistema de governanga participativo,

descomplicado e integrado.

Nao foram necessarios ajustes nos projetos prioritarios envolvendo solugdes de TI.

Ante o exposto, a lista dos projetos prioritarios para 2026 € apresentada pelo Quadro

1 a seguir:
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Quadro 1 - Lista de Projetos Prioritdrios 2026

Unidade . eI
N° P . Projeto Escopo Entregas / Etapas recursos
atrocinadora
de TI
PLATAFORMA E-TCEES
Implantagao tecnoldgica da sistematica
de avaliagao de desempenho no ambito
do TCEES. As telas / painéis /
relatorios de consulta deverao permitir
a consulta em tempo real da pontuagao | 1. Melhoria no sistema de controle de tarefas
Implementacgéo da recebida pelo cumprimento das tarefas | 2. Criagdo de painéis e/ou tela de consultas
1 Presidéncia / avaliagdo de do servidor, o langamento de histérico | 3. Testes Sim
SGTI desempenho com foco | de ocorréncias e observagdes sobre o | 4. Homologagéo por parte da Comissao de Gestao de
em competéncias (2026) | desempenho do avaliado. Desempenho
Outras melhorias no sistema também 5. Treinamento dos servidores
estdo no raio de agao deste projeto,
bem como o treinamento dos
servidores para a utilizagao adequada
da ferramenta.
Continuidade as agdes iniciadas em 2025
quando foram realizados os
levantamentos técnicos para a
especificacdo das alteragdes no sistema 1. Especificagao das implementacdes para criagdo do
CidadES, voltadas ao recebimento sistema de recebimento das
estruturado dos dados de cobranca, e informagdes das cot?rang:as.
Procuradoria- para a especificagdo das adaptacdes no | 2. Construcdo do r_nodulo de remessa de dados da
> | Geral de Contas Acomlpanhamenyo_ sistema e-TCEES, com foco no cobranga autom~atlzada . . Sim
MPC / SGTI automatizado do débito | acompanhamento das cobrancas 3. Implementagéo de funcionalidades de

decorrentes das decis6es do TCE. A
proposta atual visa desenvolver e
implantar um sistema automatizado de
remessa de dados, com o objetivo de
aprimorar a atuagao do MPC no
monitoramento e na efetivacao das
decisdes emitidas pelo TCEES.

monitoramento e acompanhamento da
cobrancga.

4. Desenvolvimento e testes

5. Implementacéao
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automacao dos fluxos mais urgentes,
recorrentes e de menor complexidade
de implementagao, com foco em

da SGP e proposicéo de ajustes ou melhorias
(Identificacdo de macroprocessos, gargalos,
retrabalhos e matriz de criticidade)

Unidade . Com
N° . Projeto Escopo Entregas / Etapas recursos
Patrocinadora
de TI
1. Inicializag&o do projeto: 10 dias;
2. Planejamento: 20 dias;
3. Execugao:
- Atualizagéo do inventario de tipos e modelos de
votos: 1 més;
Elaboragsio automatizada de minuta hngrzrgl.g?%ida? tipos de votos a serem automatizados
preliminar de voto em processos de R = . o
I . : - Concepgéao da solugdo: 1 més;
. atos sujeitos a registro encaminhados e : X .
GCS Donato / Minutas de votos em o ; X - Especificagéo das funcionalidades nos sistemas .
3 ) via CidadES, para os quais haja LY N Sim
SGTI registro . . corporativos: 1 més;
proposta de registro pela unidade e ) ]
. o o - Especificagdo dos votos: 2 meses;
técnica, sem a prévia realizagéo de ; o ) -
T A - Ajuste das variaveis na base: 1 més;
diligéncia. : ~
- Desenvolvimento, testes e entrada em operagéao
das funcionalidades nos sistemas corporativos
(CidadES Admisséo; CidadES Concessao; e-TCEES
Processo; e-TCEES Diario Oficial): 4 meses;
- Treinamento dos potenciais usuarios: 1 més;.
4. Encerramento do projeto: 15 dias.
Implantagao e operacionalizagéo de
sistema informatizado (ou médulo 1 - Operacéo assistida junto aos jurisdicionados? -
e-TCEES - Sistema especifico do e-TCEES) de tomada de | Analise critica e levantamento de novos requisitos; 3 -
Informatizado de contas especial, de modo a viabilizar a | Especificagdo de melhorias evolutivas da solugéo; 4 - .
4 Segex / SGTI ) N : ~ o ; . : = . Sim
Tomada de Contas instauragao, a instrugdo, a organizagdo | Desenvolvimento de melhorias evolutivas da solugao;
Especiais (SISTCE) e o encaminhamento de processos de |5 - Homologacéo e implantagdo de melhorias
tomadas de contas especiais ao evolutivas da solugao
Tribunal de Contas
Diagnéstico situacional da SGP, com 1- Rla_niejamento € organizacgao do diagnostico
. e ” (Definicao de metodologia, cronograma, stakeholders
identificagao dos fluxos criticos, .
: o : e e instrumentos de levantamento)
5 Projeto Modernizacéo da | gargalos, riscos operacionais e grau de 2 - Mapeamento dos processos e fluxos de trabalho Sim
Segafi/ SGTI SGP manualizagdo; digitalizagao e
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2026

Contratacao;

Continuidade no trabalho do Processo
de Gestao Administrativo dos ultimos
anos.

Unidade . Com
N° P . Projeto Escopo Entregas / Etapas recursos
atrocinadora
de TI
ganhos rapidos de eficiéncia e reducdo |3 - Diagnéstico do sistema de gestao de pessoas
de riscos; avaliagéo técnica do sistema | (Senior) e sua aderéncia aos processos e integragao
de gestao de pessoas atualmente aos demais sistemas adotados pelo TCEES
utilizado, quanto a sua aderéncia aos (Levantamento de limitagbes, lacunas funcionais e
processos da SGP, integracéo e problemas de relatérios e integragéo)
capacidade de evolugao; carteira 4 - |dentificagéo e priorizagdo de oportunidades de
Projeto Modernizagao da | estruturada de projetos de automacao
SGP (continuagao) transformagéao, com priorizagéo dos (Classificagao das solugdes entre planilhas, painéis
fluxos remanescentes para ou desenvolvimento)
implementagdo no médio e longo 5 - Estudo de viabilidade sobre manutengao ou
prazo; fortalecimento da gestao por substituicdo do atual sistema de gestdo de pessoas
competéncia e carreira. (Senior), com estudo de solucéo alternativa na
hipétese da substituicdo
(Analise comparativa de cenarios, riscos e
recomendagéo técnica)
6 - Elaboragao do Plano de Informatizagdo da SGP
(Roadmap de implementacao e priorizagéo das
iniciativas, prevendo o desenvolvimento ainda no
ciclo de 2026 das solugdes de menor complexidade
tecnoldgica e de maior impacto na redugéo dos
gargalos operacionais da SGP).
Alteragbes no sistema para atender o 1. Desenvolvimento - Automatizagao do Controle de
material da consulta publica realizada Fracionamento da Despesa: 12
pelo CidadES-Contratagéao; meses
Processo de Gestdo | Acompanhamento e ajustes continuos | 2. Atualizagdo no sistema para atender as alteragdes
6 Segafi/ SGTI Administrativa (PGA) | para envio das remessas do CidadES- |do CidadES-Contratagéo; 6 Sim

meses

3. Acompanhamento e atualizagdes continuas para
envio das Remessas do CidadES-

Contratagdo: 12 meses

10
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Digital Integrada

acompanhadas e quantidade de
indicios acompanhados.

tratamento de indicios de irregularidade e situagdes de
risco

- Especificar requisitos funcionais de solugéo para
comunicagao com jurisdicionados

Unidade . Com
N° P . Projeto Escopo Entregas / Etapas recursos
atrocinadora
de TI
Padronizar, otimizar e racionalizar os
recursos operacionais e humanos
envolvidos nas rotinas pertinentes ao
fluxo de concesséao de diarias, desde
sua solicitagao pelas diversas unidades | Telas de Consultas e emissdo de Relatérios; Cotas
no ambito do TCEES, quanto a devida |orgamentarias de concessao de diarias;
validagao pela Secretaria de Finangas | Especificacdo dos Formularios de Solicitagédo e
Sisterna de Concesséo | € Contabilidade - SFC e autorizagao Prestacdo de Contas; Especificagcdo da Solicitagao de
7 Segafi/ SGTI de Diari pelo Ordenador de Despesas; como Diarias - Eventos Externos; Especificagdo da Sim
e Diarias . : ~ A !
também quando da sua respectiva Prestacdo de Contas de Diarias Recebidas - Eventos
Prestagao de Contas de diarias Externos; Homologagéo de Diarias de Controle
recebidas pelos beneficiarios, tornando | Externo; Integragcdo com as funcionalidades de
o procedimento dindmico, racional, controle de Diarias existentes no e-TCEES
transparente e automatizado em seus
diversos momentos administrativos por
meio de um Sistema Informatizado
vinculado ao Sistema e-TCEES.
PLATAFORMA CIDADES
- Definir a metodologia de fiscalizagéo e elaborar minuta
de normativo
Estabelecer modelo de negdcio de - Especificar requisitos funcionais de controle, execugéo
6 5 Projeto Fiscalizacao figcalizagép dig_ital, com a!mplia(;éo de e armaz.e.namentoldle trilhas _autqmatizadas_de auditoria )
egex trilhas de fiscalizagao digital - Especificar requisitos funcionais de solugéo para N&o

11
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Unidade
Patrocinadora

Projeto

Escopo

Entregas / Etapas

Com
recursos
de Ti

Segex / SGTI

CidadES - Ambiente de
analise de contas (2026)

Prestar manutencgao nos procedimentos
utilizados na instrugao de contas de
Prefeito, de Camara Municipal, de
Poder Executivo Municipal e Estadual,
e de Consorcios Publicos; Promover
operagéao assistida aos auditores
envolvidos nas instrugdes de contas,
em especial a equipe responsavel
pelas contas migradas para o novo
ambiente; Aprimorar os procedimentos
utilizados na analise das contas para
2026.

1 — Evolugéo e implanta¢do do ambiente para instrugéo das contas de
governo do Poder Executivo Municipal, exercicio 2025;2 — Evolugdo e
implantagdo do ambiente para instru¢cdo das contas do Poder Legislativo
Municipal, exercicio 2025;3 — Evolugdo e implantagdo do ambiente para
instrugéo das contas de gestdo do Poder Executivo Municipal, exercicio
2025;4 — Evolugao e implantagdo do ambiente para instrugdo das contas de
gestdo do Poder Executivo Estadual, exercicio 2025;5 — Evolugéo e
implantagdo do ambiente para instrugdo das contas de Consoércio Publico,
exercicio 2025;6 — Evolugéo e implantagdo do ambiente para instrugdo das
contas de Regime Préprio de Previdéncia Municipal sem segregagao de
massas, exercicio 2025;7 — Evolugéo e implantagdo do ambiente para
instrugado das contas de Regime Préprio de Previdéncia Municipal com
segregacdo de massas, exercicio 2025;8 - Desenvolvimento de solugédo
tecnologica para instrugdo das contas de gestao da Prefeitura Municipal.9 -
Desenvolvimento de solucéo tecnoldgica para apoio na instrugédo das contas
de governo do Poder Executivo Municipal, referente a gestao previdenciaria
do Regime Préprio de Previdéncia municipal, sem e com segregagao de
massas, exercicio 2025;10 - Implantagéo do uso de Inteligéncia Atrtificial no
ponto de andlise de controle interno das contas de governo do Poder
Executivo Municipal (andlise quantitativa, analise qualitativa, funcionalidades
de administragéo de prompts pela equipe de Projeto e de execucéo de
prompts pelo Auditor em tempo de Instrugdo da PCA - "Conversa com o
documento"); 11 - Projeto-piloto: realizar estudo para utilizagéo de
Inteligéncia Artificial (IA) no procedimento de Analise Inicial de Conformidade
(AIC);12 - Disponibilizar, em Excel, arquivos da Prestacdo de Contas Anual
consolidados por esfera administrativa, para subsidiar a instrugdo dos
processos de contas;13 - Desenvolvimento de solugéo tecnoldgica para
melhorias nas ferramentas de "Consulta de pontos de andlise", "Consulta de
achados da analise"; "Selegao de Contas", "Numero do processo".14 -
Desenvolvimento de solucéo tecnoldgica para viabilizar a continuidade do
uso dos dados oriundos do CADPREYV (Sistema de Informacdes dos
Regimes Publicos de Previdéncia Social, do Ministério da Previdéncia
Social), nas analises dos processos de contas dos Regimes Proprios de
Previdéncia Social.

Sim

12
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CidadES - Contas
(2026)

Implementar novas funcionalidades e
melhorias no Médulo Contas, com
impacto nas Prestagdes de Contas
Mensais (PCM) e Prestacoes de
Contas Anuais (PCA) e melhoria
significativa no recebimento de
informacgdes e no controle; assim como
realizar a manutengao de todas as
funcionalidades do Modulo CidadES
Contas impactadas pelas alteracoes
normativas emanadas da Unido, do
Estado e do Tribunal de Contas do
Estado do Espirito Santo, e ainda o
atendimento aos jurisdicionados,
conforme descrito nas Entregas/Etapas
do Projeto CidadES Contas 2026.

1 - Realizar estudo, especificar, desenvolver, normatizar e implementar a retificagao de
dados cadastrais no Sistema CidadES - Médulo Contas (PCM). Os seguintes arquivos
serdo objeto da entrega: CREDOR/FORNECEDOR. (fevereiro a novembro — 10 meses).
4 - Especificar, desenvolver e implementar ponto de controle ou consisténcia para
validagéo de informagdes dos extratos do Banco do Brasil contra a PCM. (abril a outubro
- 7 meses).5 - Realizar estudo para definigdes de metodologia e modelo a serem
adotados para as melhorias a serem implementadas na Prestagdo de Contas Mensal de
Consoércios Publicos, para recebimento de informagdes adicionais demandadas pela area
técnica. (janeiro a maio - 5 meses). 7 - Realizar estudo, especificar, normatizar e
implementar, em arquivo estruturado, o Demonstrativo de Renuncia de Receita (DEMRE)
e 0 Quadro de Detalhamento Anexo ao DEMRE, com base no modelo estabelecido no
Anexo Il da IN 68/2020, a ser recebido na Prestagdo de Contas Anual de Prefeitos. (abril
a dezembro — 9 meses).8 - Atualizagdo do Demonstrativo do Artigo 42 da LRF com a
inclusdo e automatizagéo de coluna para apresentar informagdes referentes as de
Despesas de Exercicios Anteriores pagas até os primeiros meses do exercicio seguinte
ao de referéncia da PCA; exclus&o das colunas destinadas as informagdes relativas a
gastos com a Pandemia da COVID-19; e disponibilizar o demonstrativo no ambiente do
CidadES Contas. (fevereiro a julho - 6 meses).9 - Implementar melhorias e controles no
recebimento de informagdes de Convénios para prever o recebimento de Outros
Instrumentos Congéneres e minimizar erros identificados em informagdes encaminhadas
anteriormente pelos jurisdicionados. (fevereiro a setembro - 8 meses).10 -Aprimorar o
Painel das Emendas Parlamentares, de forma a evidenciar as Emendas Individuais com
finalidade definida, Emendas de Bancada, Comiss&o e Relator, desde que a Uni&o
disponibilize as informagdes via API (até o presente momento nao foi disponibilizada),
além da integragdo de dados sobre Empenhos, Contratos e respectivos Fornecedores/
Credores para as Emendas PIX (Transferéncia Especial), conforme as informagdes
encaminhadas pelos municipios, por meio do arquivo FONTESTRANSF.XML, bem como
pela integragdo com bases de dados federais/estaduais via AP.OBS: As implementac¢des
deveréo ser realizas no Ambiente do Painel de Controle (Outro Projeto).; 11 - Decorrente
das mudangas promovidas pela STN ou de novas necessidades observadas pela area
técnica, revisar e atualizar normativos associados ao médulo, alterar modelo de dados,
criar e revisar consisténcias e pontos de controles; dentre outras melhorias. (janeiro a
dezembro - 12 meses).12 - Realizar atendimento ao Jurisdicionado. (janeiro a dezembro -
12 meses).13 - Especificar e desenvolver melhorias na CTV: Restos a Pagar Poder
Legislativo (Art. 42 LRF); Restos a Pagar Poder Executivo (Art. 42 LRF) e Competéncia
Tributéria; 14 - Especificar e desenvolver melhorias na COC Municipios: Competéncia
Tributaria; Operagdes de Crédito com infragdo a LRF; Operac¢des equiparadas a
Operagdes de Crédito com infragdo a LR; 15 - Especificar, desenvolver e implantar a
Certiddo de Destinagao de Recursos do Fundeb (Estado); 16 - Criar tipo de Unidade
Gestora ‘Entidade Paraestatal’ no Sistema Cidades. (janeiro a abril - 4 meses); 17 —
Revisitar todos os Pontos de Analise (PPCA) executados na PCA. Verificar, entre os
PPCA's que sdo totalmente automatizados, aqueles que sdo viaveis de executar na PCM.
Especificar e implementar; 18 - Implementar emissao de alerta mensal aos municipios
referente gastos com educacéo e saude, a partir dos respectivos demonstrativos gerados
mensalmente.

(Ajustada a entrega n° 1, retiradas as entregas n° 2, 3, 6 e 9; incluidas as entregas 16, 17
e 18. Sem acréscimo de recursos de TI).

Sim
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TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Unidade . .
N° P . Projeto Escopo Entregas / Etapas recursos
atrocinadora
de TI
1 - Aprimoramento do médulo e insergéo de novas
regras de previdéncia aprovadas em leis municipais.2
Dar continuidade ao Sistema - Implantacao da solugéo de recebimento dos atos de
CidadES - Atos de implantado, com aprimoramento do pensao:
11| Segex/SGTI Pessoal - Concessdo | médulo, inser¢ao de novas regras de 2.1 — Especificacao: 1° bimestre de 2026 Sim
(2026) previdéncia municipal e solu¢des de 2.2 — Desenvolvimento das alteracdes: fevereiro a
recebimento dos atos de penséo. abril.
2.3 — Homologagao: margo a maio.
2.4 — Recebimento das pensoes: junho/julho.
RECEBIMENTO E PREPARACAO DOS DADOS
1 - Implantacao da versdo 2026 (alteragdes do Anexo
VI da IN 68/2020) e estabilizagao do sistema; 2 -
Especificagdo da versao 2027 (alteragdes do Anexo
VI da IN 68/2020); 3 - Elaboragao de novos pontos de
controle de omissdo de dados (DIO, Contratacoes
sem Instrumento); 4 - Continuidade na elaboragéo de
tabulagbes (views) para viabilizar a utilizagao dos
Continuidade do Médulo com melhorias dados recebidos nas remessas ANALISE E ACESSO
~ G : INTERNO AOS DADOS
na versao, estabilizagdo do sistema, - .
CidadES - Contratagdo | atividades para analise e acesso 5 - Documento de requisitos do ambiente consulta e
12| Segex/SGTI tratamento de indicios de IRREGULARIDADE e Sim

(2026)

interno dos dados, como também
consultas internas, com a criagéo e o
aprimoramento de painéis.

situagdes de RISCO de contratagbes/instrumentos; 7
- Elaboracgao de consultas voltadas para os auditores
(cronograma, planilha orgamentaria) para contemplar
especificagdes ja realizadas no Projeto Relatérios.
PUBLICACAO DOS DADOS

9 - Elaboracéo de painel de Atas de Registro de
Precos; 10 - Aprimoramento do painel de Engenharia
(imagens de medigéo, matriz de responsaveis e
cronograma); 11 - Identificagdo, no ambiente de
analise, da area tematica e do nucleo da engenharia
a partir da descrigédo do objeto.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Unidade
Patrocinadora

Projeto

Escopo

Entregas / Etapas

Com
recursos
de Ti

13

Segex / SGTI

CidadES - Folha de
Pagamento (2026)

Efetuar o recebimento mensal de dados
estruturados de folha de pagamento
dos diversos jurisdicionados do
TCEES; Preparar os dados para
utilizagdo nos trabalhos do Controle
Externo que envolvam o tema
‘Pessoal’; Disponibilizar no portal
‘Painel de Controle’ diversas
informacgdes para o fomento do controle
social.

1 - Operacéo assistida visando o acompanhamento,
aprimoramento e a promogao de ajustes no CidadES
e Painel de Controle e no Anexo V da IN 68/2020
(reviséo e atualizagdo dos normativos); 2 -
Orientacao usuarios externos e internos; 3 -
Comunicagéo entre Folha de Pagamento e os demais
modulos do CidadES; 4 - Extragdo de dados para
subsidiar fiscalizagdes do TCEES; 5 - Extragao de
dados para atendimento a solicitagbes de acordos de
cooperacgao (TCU, CGU, FOCCO etc.); 6 -
Desenvolvimento de ponto de controle, com base nas
informagdes na Folha de Pagamento, para apuragéo
do pagamento inferior ao Piso Nacional do
Magistério; 7 - Aprimoramento da remessa para
recebimento detalhado dos dados referentes a ATS
Assiduidade; 8 - Acompanhamento da elaboragéo de
metodologia de apuracéo do Piso Nacional do
Magistério pela equipe de fiscalizagéo; 9 -
Considerando a complexidade da metodologia
elaborada, caso seja viavel, especificagdo da solugao
automatizada para apuragéo do Piso Nacional do
Magistério, com eventuais ajustes necessarios nas
estruturas de recebimento das informagoes; 10 -
Desenvolvimento solugédo para encaminhamento do
valor do Subsidio do Prefeito e do Governador; 12 -
Desenvolvimento da solugéo para incluir no CidadES
Folha as informacgdes de falecidos advindas de trilhas
de auditorias realizadas pelo TCU; 13 - Com base
nas informagdes da entrega 12, desenvolvimento de
ponto de controle para verificar existéncia de
falecidos na folha de pagamento.

Sim
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TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Unidade
Patrocinadora

Projeto

Escopo

Entregas / Etapas

Com
recursos
de Ti

PAINEIS

14

Segex / SGTI

Painel de
Acompanhamento dos
Regimes Proprios de
Previdéncia Social
(RPPS) do Estado do
Espirito Santo (2026)

Dar continuidade a implementagdes de
controles para acompanhar a gestao
previdenciaria dos RPPS

1 - Especificagéo técnica: definicdo de requisitos e periodicidade
da carga de dados do CADPREYV (Prazo: margo/2026);2 -
Aprimoramento da aba ‘Plano de Amortizagao’ do Painel de
Previdéncia: evidenciagdo do controle de valores devidos e
repassados em aportes atuariais e contribuicdes suplementares
(parcialmente disponivel na aba de contribuigcdes previdenciarias)
(Prazo: julho/2026);3 - Desenvolvimento: integracdo dos dados do
CADPREY e definigdo dos layouts a serem apresentados no
Painel de Controle (Prazo: agosto/2026);4 - Homologagéo:
validagédo dos dados e painéis de acompanhamento e plano de
amortizagao (Prazo: setembro/2026);5 - Implantagao:
disponibilizagédo dos painéis no portal do TCEES (Prazo:
outubro/2026);6 - Planejamento de modelagem de
acompanhamento: desenvolvimento de rotinas internas para
analise e validagdo mensal, padronizagéo de procedimentos de
verificagao periddica, fluxos interno de comunicacéo e
acompanhamento, bem como relatérios-padréao de
acompanhamento mensal. Definicdo de parametros de alerta para
implementacao de pontos de controle e niveis de criticidade, com
priorizagdo dos casos que demandem atuagao imediata (Prazo:
novembro/2026); 7 - Discussao acerca dos impactos da Nova
Resolucado de Investimentos do RPPS no Painel de Investimentos.

Sim

15

Segex / SGTI

Painel de Monitoramento
dos Planos Municipais
de Saude (2026)

Dar continuidade com novas
implementagdes a automatizagao da
carga anual do painel dos planos de
saude.

1 - Manutencao do Painel Nacional de Planos Municipais de Saude; 2 -
Levantamento de requisitos funcionais e técnicos do painel de
informagdes orgamentarias — reuniées com Segex, NSAUDE, SGTl e
demais atores; 3 - Desenvolvimento do painel de informagdes
orcamentarias — inclusdo de correlagdo metas x orgamento; 4 - Testes,
validagao e divulgagdo do painel de informagdes orgamentarias —
homologagao e publicagio final; 5 - Levantamento de requisitos
funcionais e técnicos para integragéo do painel de estabelecimentos a
APl do CNES - reunides com Segex, NSAUDE, SGTI e demais atores;
6 - Integragdo do painel de estabelecimentos a APl do CNES —
conexao automatizada e testes de atualizagdo continua; 7 - Testes,
validagao e divulgacdo do Painel de Estabelecimentos integrado a API
do CNES — homologacéao e publicagdo final

Sim
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TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Unidade
Patrocinadora

Projeto

Escopo

Entregas / Etapas

Com
recursos
de Ti

16

Segex / SGTI

Painel Observatoério do
Saneamento Basico do
Espirito Santo (2026)

Dar continuidade ao observatério de
saneamento basico iniciado em 2023,
com informacgdes referentes a
drenagem urbana e aprimoramentos
para agua e esgoto.

1 - Levantamento das novas informacdes e
indicadores disponibilizados pelo Sinisa, referentes a
drenagem urbana, que serao utilizados no painel de
saneamento; 2 - Separacgao do painel de esgoto que
atualmente esta conjunto com agua e explicitagao do
atendimento a populagéo rural; 3 - Especificagcao das
informagdes que serao disponibilizadas pelo Painel
de Saneamento Basico, indicando as fontes de
informagdes e a forma de apresentacédo;4 -
Desenvolvimento da rotina de carga dos dados.

Sim

17

Segex / SGTI

Painel de Instrumentos
de Repasse as
Entidades do 3° Setor

Implantagao de Painel de indicadores e
instrumentos de repasse de entidades
do 3° setor

1) Levantamento das informacgdes e indicadores de
Instrumentos de Repasse as Entidades do 3° Setor a
serem exibidas no painel; 2) Especificagcdo do Painel;
3) Desenvolvimento do painel; 4) Homologacgao do
painel5) Implantagédo do painel

Sim

18

Segex / SGTI

Laudos da Educacéao
Especial

Especificagao de painel de laudos de
educacgao especial

1 - Especificacdo do Painel de Laudos da educacao
especial:

1.1 - Levantamento de dados relativos a laudos
médicos da educagao especial;

1.2 - Definigao dos campos dos laudos médicos que
serédo solicitados aos jurisdicionados, acompanhados
da analise da legalidade/oportunidade de coleta;

1.3 - Consulta Juridica sobre os dados que podem
ser solicitados aos secretarios de educagao.

1.4 - Definicdo do fluxo de processos para
recebimento dos dados;

1.5 - Validagao da especificagado pela Secretaria
Geral de Tecnologia da Informacgao (SGTI);2 -
Elaboragédo de minuta de Resolugéo para
recebimento dos dados.

Sim
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3.

TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

DEMANDAS NAO PRIORIZADAS EM 2026

Considerando a impossibilidade de atender a todas as demandas apresentadas e
tendo em vista que a lista acima contempla os projetos priorizados, o Quadro 2 a
seguir apresenta as demandas n&o priorizadas em 2026, as quais deverdo compor o
conjunto de iniciativas a serem discutidas no processo de selegcédo de projetos para
2027.

Quadro 2 - Lista de demandas ndo priorizadas em 2026

N° Unlc_iade Demanda Escopo Justificativa
Patrocinadora
PLATAFORMA E-TCEES
O aprimoramento dos templates
existentes convergente com o Foco nas diretrizes do
uso da IA, incluindo o Plano Bienal (Projeto
Instrucso desenvolvimento de prompts Modernizagdo da SGP).
1 Segex/SGTI ue para encaminhamentos chaves; |Insuficiéncia de recursos
Assistida ~ = .
solugao para sugestao de Tl para atendimento
automatizada de templates e concomitante aos projetos
disponibilizagao de chat adicional | e entregas priorizadas.
e de sugestao de achados.
PLATAFORMA CIDADES
Partedo 15 Avaliacao da possibilidade de
CidadES Atos | . Lo ~ o
de disponibilizar informagbes para Insuficiéncia de recursos
= compensagao previdenciaria no de Tl para atendimento
2 Segex/SGTI Concesséao e L ! .
layout definido pelo Ministério da | concomitante aos projetos
PARCELA Z;eg/é?jn;cl)a;ng:zz_navs:\élvrg?nto e entregas priorizadas.
RETIRADA §ao, ) :
6 - Desenvolvimento do primeiro
ciclo de entrega do ambiente de
consulta e tratamento de indicios
de IRREGULARIDADE e Insuficiéncia de recursos
Parte do situacbes de RISCO de de Tl para atendimento
CidadES contratacdes/instrumentos, concomitante aos projetos
Contratacdo |voltado para o controle externo e entregas priorizadas,
3 Segex/SGTI (Editais HublA); considerando também a
PARCELA |8 - Criagéo de painel de necessidade de
RETIRADA |indicadores de GESTAO e discussdes adicionais na
GOVERNANCA de contratagbes | especificagao.
das Unidades Gestoras (ainda a
definir se apenas interno)
Parte do 11 - Desenvolvimento de ponto de
CidadES controle para verificagdo de A
o .. _ | Insuficiéncia de recursos
Folha de aplicagao de teto remuneratério .
- de Tl para atendimento
4 Segex/SGTI Pagamento |(em caso de acumulagdo de . .
; = concomitante aos projetos
aposentadoria e pensdo, com 0s e entregas priorizadas
PARCELA |dados existentes na Folha de gasp '
RETIRADA | Pagamento.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

ND

Patrocinadora

Unidade Demanda

Escopo

Justificativa

Segex/SGTI

CidadES
Admissao

1 - Proposta de alteragao da
Instrugdo Normativa TC n.
38/2016, para que seja possivel
aplicar o Auto de Infragéo
Eletrénico para omissao e/ou
intempestividade da remessa de
dados de Edital de Concurso

2 - Especificagao da solugao de
Auto de Infragéo Eletronico para
omissao e/ou intempestividade
da remessa de dados de edital
de concurso

3 - Desenvolvimento da solugao
de Auto de Infracdo Eletrénico
para omissao e/ou
intempestividade da remessa de
dados de edital de concurso

4 - Implantagao da solugéo de
Auto de Infragéo Eletrnico para
omissao e/ou intempestividade
da remessa de dados de edital
de concurso

Insuficiéncia de recursos
de Tl para atendimento
concomitante aos projetos
e entregas priorizadas,
considerando também a
necessidade de
discussodes adicionais e
alinhamento para
especificagao.

Segex/SGTI

CidadES -
Monitorament
o dos planos

de politicas

publicas

1 - Analise e melhoria, pela Segex e
SGTI, do draft de especificagéo e
minuta de instru¢gdo normativa
elaboradas em 2025 (Janeiro a
Junho/2026)

2 - Consulta Publica da Minuta de
Instrugdo Normativa (Julho/2026)

3 - Consolidagéo das sugestoes e
encaminhamento da proposta de
Instrugdo Normativa (Agosto/2026)
4 - Desenvolvimento do modulo de
Monitoramento de Planos Municipais
de Politicas Sociais (Setembro a
Maio/2027)

5- Capacitacao dos Gestores
Municipais (Segex e ECP):
Realizagao de oficinas e
treinamentos para orientar os
municipios sobre o preenchimento
adequado dos planos (Outubro a
Maio/2027)

Obs: Previséo de recebimento das
remessas de dados em Abril/2027.
Escopo inicial: Planos Municipais de
Saude, de Educacgao e da Primeira
Infancia.

Insuficiéncia de recursos
de Tl para atendimento
concomitante aos projetos
e entregas priorizadas,
considerando também a
necessidade de evolugao
dos demais moédulos antes
do nascimento de um novo
modulo do CidadES.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

ND

Unidade
Patrocinadora

Demanda

Escopo

Justificativa

Segex/SGTI

CidadES -
Custos no
setor publico

"1 - Treinamento jurisdicionados
participes ACT.

2 - Suporte técnico jurisdicionados
participes ACT.

3 - Especificagdo do médulo
CidadES - Custos:

3.1 - Especificagdo do cadastro dos
objetos de custos para as trés
modelagem sugeridas no Guia de
Custos)

3.2 - Especificagao do repositério
das tabelas “Estrutura dos
Acumuladores de Custos”,
“Relacionamentos VPDs x
Elementos de Custos”, “Critérios de
Rateios” e outras que se fizerem
necessarias

3.3 - Especificagao das estruturas
dos arquivos contendo as
informagdes que serdo enviadas
parao TC.

3.4 - Demais especificagéo do
modulo CidadES - Custos
necessarias ao recebimento,
processamento e armazenamento
das informagdes."

4 - Elaboragéo de minuta de IN
propondo alteragdo da IN TC
68/2020 incluindo 0 médulo CidadES
- Custos, contendo as regras
relacionadas ao envio e
processamento das informacgdes.

Insuficiéncia de recursos

da Segex (n&do ha previsa
de Tl nesta proposta em
2026) para atendimento

(o]

concomitante aos projetos

e entregas priorizadas,
considerando também a

necessidade de evolugao
dos demais moédulos antes
do nascimento de um novo

modulo do CidadES.

PAINEIS

Segex/SGTI

Parcela do
Painel de
Monitorament
o dos Planos
Municipais de
Saude (2026)

PARCELA
RETIRADA

8 - Levantamento de requisitos
funcionais e técnicos da pagina de
informagdes gerais e de
navegacgao do painel — reunides
com Segex, NSAUDE, SGTl e
demais atores

9 - Desenvolvimento da pagina de
informagdes gerais e de
navegacao do painel

10 - Testes, validagao e divulgagao
da pagina de informacgdes gerais e
de navegacao do painel —
homologagéo e publicacao final.

Insuficiéncia de recursos

da Tl para atendimento

concomitante aos projetos

e entregas priorizadas,
coerente com a decisao d

a

Segex em limitar esforgos
para desenvolvimento de

novos paineis.

10

Segex/SGTI

Parcela do
Painel
Observatorio
do
Saneamento
Basico do
Espirito Santo
(2026)

PARCELA
RETIRADA

5 - Construgéo da proposta
preliminar do painel de
drenagem;

6 - Homologacao desta parte do
Painel;

7 - Implantagao desta parte do
Painel.

Decisdo da Segex em
limitar esforgos para
desenvolvimento de novo
paineis.

S
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