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TC E TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

CONTRATO N° 014/2016

Contrato que entre si celebram o
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO
ESPIRITO SANTO - TCEES e a
FUNDAGAO DOM CABRAL na qualidade
de CONTRATANTE e CONTRATADA,
respectivamente, para o fim expresso nas
clausulas que o integram.

. O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO, pessoa juridica de
direito publico, com sede na Rua José Alexandre Buaiz, n°® 157, Enseada do Sua,
Vitéria-ES, inscrito no CNPJ-MF sob o n° 28.483.014/0001-22, neste ato
representado por seu Conselheiro Presidente, Exmo. Sr. SERGIO ABOUDIB
FERREIRA PINTO, doravante denominado CONTRATANTE e, de outro lado, a
FUNDAGAO DOM CABRAL, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ-MF
sob o n°® 19.268.267/0001-92, com sede na Av. Princesa Diana, n® 760, bairro
Alphaville - Lagoa dos Ingleses, Nova Lima/MG, CEP: 34.000-000, neste ato
representada pelo Sr. ANTONIO BATISTA DA SILVA JUNIOR, Cl n°® M-1.240.231 e
CPF n° 456.114.086-72, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o
que consta no Processo TC n° 2.072/2016, celebram o presente Contrato, nos
termos do artigo 25, inciso Il c/c artigo 13, inciso lll da Lei n° 8.666/1993, que se

. regerd mediante as Clausulas e condi¢gdes que subseguem:

® CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO
1.1 - Constitui objeto deste instrumento a contratagdo de instituicdo especializada
em assessoria técnica para aprimoramento da gestdo estratégica do Tribunal de
Contas do Estado do Espirito Santo.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES
2.1 - Fazem parte integrante deste Contrato todos os documentos e instrugdes
compdem o Processo TC n° 2.072/2016, onde destacamos o Projeto Basic
Proposta Técnica e Comercial da Fundagdo Dom Cabral, completando-o para ftod
os fins de direito, independente de sua transcrigdo, obrigando-se as partes e

0s seus termos.
N
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CLAUSULA TERCEIRA - DA DOTAGAO ORGAMENTARIA

3.1 - As despesas decorrentes da execugéo deste Contrato correrdo a conta da
Acao 1.013, Elemento de Despesa 3.3.90.35 do orgamento do Tribunal de Contas
do Estado do Espirito Santo.

CLAUSULA QUARTA - DO PRAZO DE VIGENCIA

4.1 - O contrato tera vigéncia até 31 de dezembro de 2017, com amparo na previsao
do art. 57, inciso | da Lei n° 8.666/1993;

4.2 - O inicio da vigéncia e da execucgao contratual ocorrera no dia da assinatura do
Contrato.

CLAUSULA QUINTA - DA ALTERAGAO DO CONTRATO

5.1 - A alteragdo de quaisquer das disposicdes estabelecidas neste Contrato
somente se reputara valida se tomada nos termos da lei e expressamente atraves de
Termo Aditivo ou Termo de Apostilamento, que a este Contrato se aderira.

CLAUSULA SEXTA - DO VALOR

6.1 - O valor global do Contrato corresponde a R$ 1.398.760,00 (um mllhao
trezentos e noventa e oito mil, setecentos e sessenta reais), cujo valor da hora
presencial do servigo corresponde a R$ 2.710,78 (dois mil, setecentos e dez reais,
setenta e oito centavos); '

6.2 - O valor do Contrato é fixo e irreajustavel;

6.3 - Admitir-se-a o reequilibrio econémico-financeiro do Contrato, sob os ditames
' legais contidos no art. 65, II, “d” da Lei n°® 8.666/1993,;

6.4 - No preco ja estéo incluidos todos os custos e despesas necessarias a perfeita
conclusao do objeto contratado, conforme previsto no Projeto Basico e na Proposta _
Técnica e Comercial da Fundagao Dom Cabral. )

CLAUSULA SETIMA - DA FORMA DE PAGAMENTO \
7.1 - Os pagamentos serao efetuados apos a conclusao de cada fase con
cronograma abaixo:
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Fases de implantagdo das
Etapas etapas R$/Fase R$/Etapa Ano
0 Langamento Fase 1 Langar:!:?;o do
prol 127.060,00 | 127.060,00
1 Escuta ampliada | F 1 Escut liad
p ase scuta ampliada 2016
Sustema;::a deto Fase 1 Capa;cu:g:o da 53.502,00
acompan : men quip 142.673,00
2 dos projetos Fase2 | Acompanhamento 8917100
estratégicos de 3 reunides B
Alinhamento
conceitual e 2016
Arquitet Fase 1 | definigdo de escopo 56.296,00
3| e | dos projetos 506.665,00
. rganizaciona . estratégicos
Fase2 | ‘vauitetura 450.369,00
organizacional
Fase1| Mapeamentode | ,55q5 4,
competéncias
M°de:? d¢ | Fase2 M‘;‘f;‘;::ﬂf"::f\i“ 100.023,00
y Fase 3 rihas de 77.795,00
pessoas desenvolvimento
Fase 4 Alinhamento 188.931,00
TOTAL R$ 1.398.760,00

7.2 - Os pagamentos ser&o efetuados mediante o fornecimento ao CONTRATANTE de

Nota Fiscal, sem emendas ou rasuras, os documentos de regularidade fiscal exigidos

N pelo art. 29 da Lei n° 8.666/1993, bem como o relatério de adimplemento de
.‘ encargos. As Notas Fiscais depois de conferidas e visadas serdo encaminhadas para
processamento e pagamento até o 10° (décimo) dia, apos a respectiva apresentagao;

7.21 - Apbés a data acima referenciada, sera paga multa financeira nos
seguintes termos:

VM=VFx 033 x ND
100

Onde:

V.M. = Valor da Multa Financeira.

V.F. = Valor da Nota Fiscal referente ao més em atraso.
N.D = Numero de dias em atraso.

7.3 - O relatério de adimplemento de encargos devera ser encaminhado cg¢ 9
elementos especificados no caput do art. 1°da Lei n° 5.383/1997;
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7.4 - Ocorrendo erros na apresentagdo do documento fiscal, 0 mesmo sera devolvido a
CONTRATADA para corregéo, ficando estabelecido que o prazo para pagamento sera
contado a partir da data de apresentag&o da nova fatura, devidamente corrigida;

7.5 - O Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo podera deduzir do pagamento
importancias que a qualquer titulo Ihe forem devidas pela CONTRATADA, em
decorréncia de inadimplemento contratual,

7.6 - Somente apds haver sanado as falhas e/ou irregularidades apontadas, a
CONTRATADA recebera o0 pagamento correspondente;

7.7 - Os pagamentos serao efetuados através de ordem bancaria, efetuados no Banco
Bradesco (cod. 237), Agéncia n° 3484-3, Conta Corrente 1108-8, ficando a
CONTRATADA responsavel por avisar qualquer alteragdo das informagbes
bancarias.

CLAUSULA OITAVA - DA PRESTAGAO DO SERVIGO
8.1 - A prestagdo dos servicos abrangera uma carga horaria total de 936
(novecentos e trinta e seis) horas presenciais, conforme estrutura abaixo:

Carga horaria
Fases de implantagao das S
Etapas ]
g etapas = Presencial* | Backoffice Total
0 Langamento Fase 1 Langamgnto do 4 8 12
projeto
1 Escuta ampliada | Fase 1 Escuta ampliada 32 24 56
Sistematicade | - Capacitagdo da 24 12 36
2 acompanhamento - equipe
dos pl"OjfEtOS Fase 2 Acompanha.rl'lento 48 12 60
. estratégicos de 3 reunides
Alinhamento
conceitual e 24
Arquitet Fase 1 | definicdo de escopo (externas) 12 36
3 rql._u X gra dos projetos
organizacional .
estratégicos
Fase 2 Arquitetura 176 112 288
organizacional (16h externas)
Mapeamento de 80
Fase 1 competéncias (24h externas) 104 184
Modelo de gestiao | Fase 2 Modelo de avaliagao 32 40 72
e de desempenho
4 estratégica de Trihas d 15
rilhas de
essoas
P Fase 3 desenvolvimento | (8h externas) 40 %6
. 80
Fase 4 Alinhamento (8h externas) 56 136

{
TOTAL 516 420 936 \

ZECEAN
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8.2 - Os servigos serdo executados de acordo com as condi¢des contidas no
Projeto Basico e na Proposta Técnica e Comercial da Fundagdo Dom Cabral.

CLAUSULA NONA - DO ACOMPANHAMENTO E DA FISCALIZAGAO

9.1 - A execugdo deste Contrato serda acompanhada por servidor previamente
designado pelo CONTRATANTE, nos termos do art. 67 da Lei n° 8.666/1993, que
devera atestar a realizagdo dos servigos contratados, para cumprimento das
previsbes dos artigos 62 e 63 da Lei n° 4.320/1964,

9.2 - O Fiscal anotara todas as ocorréncias relacionadas com a execug¢ao dos
servigos em registro proprio, determinando o que for necessario a regularizagdo das
faltas ou defeitos observados, nos termos deste Contrato;

9.3 - As decisdes e providéncias que ultrapassarem a competéncia do Fiscal
deverdo ser solicitadas a seus superiores em tempo habil para a adogado das
medidas convenientes,

9.4 - A CONTRATADA devera manter preposto para representa-la durante a
execugio dos servigos ora contratados;

9.5 - A presenga da fiscalizagao durante a execu¢ao do contrato ndao diminuira a
responsabilidade da empresa CONTRATADA em qualquer ocorréncia, atos, erros
e/ou omissdes verificadas no desenvolvimento da contratagao.

CLAUSULA DECIMA - DA RESPONSABILIDADE DAS PARTES
10.1 - Constituem obrigagées do CONTRATANTE:

10.1.1 - Cumprir e fazer cumprir todas as disposi¢des contidas neste Contrato;

10.1.2 - Designar servidor para fiscalizar e acompanhar os servigos do objeto
contratual;

10.1.3 - Fornecer e colocar a disposicédo da CONTRATADA todos os elementos
e informagdes que se fizerem necessarios ao cumprimento deste Contrato;

10.1.4 - Fornecer apoio administrativo e logistico durante a realizagdo das
atividades previstas;

10.1.5 - Notificar a CONTRATADA, formal e tempestivamente, todas as
irregularidades observadas no decorrer deste Contrato;

10.1.6 - Efetuar os pagamentos a CONTRATADA na forma e nos prazo
previstos neste Contrato, apés o cumprimento das formalidades legais.

10.2 - Constituem obrigagdes da CONTRATADA:
10.2.1 - Planejar, coordenar tecnicamente e executar o Programa;

10.2.2 - Prover a estrutura necessaria para a execugao dos trabalhos;

/NG
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10.2.3 - Efetuar o pagamento dos honorarios dos profissionais da Fundagéo
Dom Cabral que atuarem no Programa;

10.2.4 - Elaborar o material didatico-instrucional a ser utilizado;

10.2.5 - Providenciar e arcar com o traslado aéreo e terrestre, hospedagem e
alimentac&o da equipe técnica da Fundagéo Dom Cabral;

10.2.6 - Entrega dos produtos relacionados no item 2, letra “e” - Resultados
Esperados - do Projeto Basico;

10.2.7 - Oferecer o suporte necessario a realiza¢do dos workshops e reunides
externas com os grupos de trabalho;

10.2.8 - Manter, durante toda a execugéo do Contrato compatibilidade com as
obrigagbes assumidas, todas as condi¢gdes de habilitagdo exigidas no momento
. da contratagéo;

10.2.9 - Cumprir quaisquer 6nus ou obriga¢des vinculadas a legislacdo
tributaria, trabalhista, previdenciaria ou securitaria;

10.2.10- Arcar com todos os tributos, encargos sociais e previdenciarios,
obrigagées de ordem trabalhista, recursos materiais, transporte, seguros de
qualquer natureza, despesas administrativas e demais encargos necessarios a
prestacé@o dos servicos objeto deste Contrato, ficando o CONTRATANTE isento
de qualquer vinculo empregaticio;

10.2.11 - Assumir responsabilidade civil, administrativa e penal decorrente de
danos e prejuizos materiais ou pessoais causados a seus empregados, ou
prepostos a CONTRATANTE ou a terceiros;

10.2.12 - Atender prontamente todas as solicitagbes do CONTRATANTE
previstas neste Contrato, no Projeto Basico e na Proposta apresentada pela
. CONTRATADA,

10.2.13 - Designar pessoal qualificado para a execucdo das atividades
decorrentes do Contrato, responsabilizando-se pela qualidade da prestacao
dos servigos, com a utilizagdo de todos os recursos materiais € humanos
necessarios a sua execugao, efetuando a imediata corregéo das deficiéncias
apontadas pelo CONTRATANTE, com relagdo aos servigos objeto deste
Contrato;

10.2.14- A CONTRATADA devera manter sigilo sobre quaisquer dados,
informagdes ou documentos do CONTRATANTE de que venha a ter

conhecimento, n&o podendo veicular publicidade ou qualquer outra informagd
acerca das atividades objeto do Contrato sem a prévia autorizagdo do Tribu
de Contas do Estado do Espirito Santo.
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS PENALIDADES

11.1 - A CONTRATADA devera observar rigorosamente as condigdes estabelecidas
para prestacdo dos servigos, sujeitando-se as penalidades constantes no artigos 86
e 87 da Lei n° 8.666/1993, a saber:

11.1.1 - Adverténcia, para as infringéncias contratuais de pequena relevancia
e que nao causem prejuizo para o CONTRATANTE;

11.1.2 - Multas, conforme abaixo:

11.1.2.1 - 1% (um por cento) por dia, limitado a 15% (quinze por cento),

incidente sobre o valor global da contratagdo, nos casos de

descumprimento do prazo estipulado para a execug&o dos servigos, que

sera calculada pela formula M = 0,01 x C x D. Tendo como

correspondente: M = valor da muita, C = valor da obrigagéo e D = numero
. de dias em atraso;

11.1.22 - 10% (dez por cento), incidente sobre o valor global da
contratagao, pela recusa em prestar os servigos previstos neste Contrato.

11.1.3 - Suspensdo do direito de contratar com o Tribunal de Contas do
Estado Espirito Santo - TCEES pelo periodo de até 02 (dois) anos, no caso de
descumprimento reiterado das obriga¢des contratuais.

11.2 - Da aplicagado de penalidades cabera recurso, conforme disposto no art. 109
da Lei n° 8.666/1993;

11.3 - A aplicagdo da multa ndo impede que o CONTRATANTE rescinda
unilateralmente o Contrato ou por qualquer motivo elencado no art. 78 da Lei n°
8.666/1993; '

11.4 - A penalidade de multa podera ser aplicada a CONTRATADA juntamente com
as de adverténcia, suspens&o temporaria para contratar;

11.5 - O prazo para apresentagéo de defesa prévia sera de 05 (cinco) dias uteis a
contar da intimag&o, onde devera ser observada a regra de contagem de prazo
estabelecida no art. 110 da Lei n°® 8.666/1993;

11.6 - As sang¢des administrativas somente serdo aplicadas pelo CONTRATANTE
apos a devida notificagdo e o transcurso do prazo estabelecido para a defesa prévi

11.7 - A notificagdo devera ocorrer pessoalmente ou por correspondéncia com avigo
de recebimento, onde sera indicada a conduta considerada irregular, a motivagag\e
a especie de sangdo administrativa que se pretende aplicar, o prazo e o local

entrega das razdes de defesa. ‘

\
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA RESCISAO

12.1 - A inexecucgdo total ou parcial do Contrato enseja a sua rescisdo, com as
consequéncias contratuais e as previstas em lei, bem como a aplicag&do das muitas e
penalidades previstas neste instrumento;

12.2 - Constituem motivo para rescisdo do Contrato:

| - O ndo cumprimento de clausulas contratuais, especificagdes, projetos, ou
prazos;

I - O cumprimento irregular de clausulas contratuais, especificagdes, projetos
Ou prazos;

lIl - A lentidao do seu cumprimento, levando o CONTRATANTE a comprovar a
impossibilidade, da conclusao da prestagdo dos servigos, Nnos prazos
estipulados;

IV - O atraso injustificado no inicio do cumprimento deste Contrato;

V - A subcontratag&o total do seu objeto, a associacdo da CONTRATADA com
outrem, a cessao ou transferéncia, total ou parcial, bem como a fus&o, ciséo ou
incorporagéo;

VI - O desatendimento das determinag¢des regulares da autoridade designada
para acompanhar e fiscalizar a sua execugdo, assim como as de seus
superiores;

VIl - O cometimento reiterado de faltas na sua execucéo, anotadas na forma do
§ 1°do art. 67 da Lei n° 8.666/1993,;

VIII - A instaurag&o de insolvéncia civil;

IX - A alteragdo da finalidade ou da estrutura da Fundagao, que, a juizo da
CONTRATANTE, prejudique a execugéo do Contrato;

X - Razbes de interesse publico de alta relevancia e amplo conhecimento,
justificadas e determinadas pela maxima autoridade da esfera administrativa a
que estda subordinado o CONTRATANTE e exaradas no processo
administrativo a que se refere o Contrato;

XI - A ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, regularmente comprovada,
impeditiva da execucgao do Contrato;

12.2.1. A decisdo da autoridade competente, relativa a rescisdo do Contrato,
devera ser precedida de justificativa fundada, assegurado o contraditério e
ampla defesa. ‘

12.3 - A rescisdo do Contrato podera ser:

| - Determinada por ato unilateral e escrito do CONTRATANTE, nos ca
enumerados nos incisos | a X do item 12.2;
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Il - Consensual, por acordo entre as partes e reduzida a termo no processo da
licitagdo, desde que haja conveniéncia para o CONTRATANTE;

Il - Judicial, nos termos da legislacao.

12.3.1 - A rescisdo administrativa ou consensual devera ser precedida de
autorizacdo escrita e fundamentada pelo Conselheiro-Presidente deste Tribunal
de Contas do Estado do Espirito Santo - TCEES.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL
13.1 - A CONTRATADA cede, sem exclusividade, os direitos autorais incidentes
sobre todos o0s (sub)produtos gerados na vigéncia do Contrato, incluindo
documentagédo técnica, metodologica e conceitual, material didatico, material
‘ instrucional, quaisquer que sejam as midias utilizadas (papéis, videos,
transparéncias, arquivos de computador e outros) elaborados por representantes da
Fundagcdo Dom Cabral, em conformidade com o art. 111 da Lei n°® 8.666/1993, para
utilizacdo nos termos do objeto contratual.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA PUBLICAGAO

14.1 - O presente Contrato sera publicado, em resumo, no Diario Oficial Eletronico
do Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo, dando-se cumprimento ao
disposto no art. 61, paragrafo unico da Lei n° 8.666/1993.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO FORO

156.1 - Fica eleito o foro da cidade de Vitoria/ES, para dirimir quaisquer duvidas
. oriundas deste Contrato € que nao possam ser resolvidas por meios administrativos,

com renuncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja;

E por estarem, assim, justos e acertados, assinam o presente instrumento, apos lido

e achado conforme.

016.

Sérgio Ab erreixa Pinto Antoniof Batista da Silva Jinior
Conselheiro Rresidente do, TCEES Fundag@o Dom Cabral
CONYRATANTE CONTRATADA
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PROJETO BASICO

CONTRATACAO DE ASSESSORIA TECNICA PARA CONSTRUGAO
DO MODELO DE GESTAO DO TCEES |

[1. OBJETO \ i

Trata-se da contratacdo de empresa especializada de assessoria técnica para
aprimoramento da gestdo estratégica do Tribunal de Contas do Estado do
. Espirito Santo - TCEES.

[2. DETALHAMENTO DO OBJETO \ ]

a) Objetivo

O objetivo do trabalho é a contratacdo de assessoria técnica para construcao
de Modelo de Gestao deste Tribunal de Contas.

b) Justificativa

O TCEES tem implementado a¢des para a modernizagdo de sua atuacgao,

visando aumentar a eficiéncia e a eficacia dos trabalhos de fiscalizagéo e

controle com a finalidade de contribuir para a efetiva e regular aplicagdo dos
., recursos publicos em beneficio da sociedade.

Atualmente o Brasil e o Espirito Santo enfrentam uma crise aguda. A reducao
na arrecadacao de impostos obriga o gestor publico a ter uma nova postura
relacionada a eficiéncia no uso dos recursos. As instituicdes publicas precisam
se adaptar aos novos tempos com uma gestéo profissional.

Em 2015 o TCEES construiu, em parceria com a Fundagdo Dom Cabral - FDC,
o Planejamento Estratégico para o periodo de 2016 a 2020. Esta nova
contratagdo da FDC visa desenvolver e aprimorar a gestdo do TCEES e dar
continuidade ao processo de implementar a estratégia definida, estruturando

4

assim um Modelo de Gestao no TCEES.
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c¢) Vinculagdo Estratégica

A iniciativa esta em total harmonia com o Plano Estratégico 2016-2020, uma
vez que uma das suas etapas € o acompanhamento dos projetos estratégicos
definidos nesse referido Plano. Ademais, o escopo da contratacdo esta em
consonancia com os Objetivos Estratégicos 4 (Melhorar o desempenho da
gestdo com base na metodologia da avaliagdo da Atricon) e 8 (Adotar uma
gestao estratégica de pessoas).

d) Escopo do Trabalho e Metodologia
v ETAPA 0: LANCAMENTO
Objetivo
¢ Abertura e sensibilizagdo dos envolvidos
o Abértura institucional
o Apresentac&o do projeto

o Palestra “Contexto Econdomico e Politico no Brasil e os impactos
nas organizagdes publicas”

._‘ Metodologia

¢ Evento de langcamento no auditério da Escola de Contas Publicas.

Resultados Esperados
¢ Conhecimento do projeto e 0s conceitos que o permeiam.

¢ Sensibilizagdo e comprometimento dos envolvidos.
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v ETAPA 1. ESCUTA AMPLIADA

Objetivo

e Conhecer o contexto do Tribunal, sua estrutura, estratégia e seu

processo atual de gestao de pessoas;

e Escuta sobre 0 momento da organizagao, ideologia e desafios atuais e

futuros:

e Explorar os impactos da escolha estratégica do TCEES em seu modelo

organizacional;
e Entender a organizagao e sua cultura;

e Analise de ferramentas de gestéo vigentes (avaliacdo de desempenho,
remuneracdo variavel, contrato de gestao);

e Levantamento de expectativas em relagao ao Projeto;

e Mapear o perfil dos participantes para maior adequagéo do processo de
planejamento ao publico-alvo;

¢ Mapear necessidades de desenvolvimento de conceitos;

‘, ¢ Definir a equipe de trabalho.

Metodologia
e Entrevistas com pessoas-chave (servidores, gestores e Conselheiros);
¢ Anadlise de documentos;

¢ Validagdo da avaliagdo macro das lacunas do modelo organizacional do

e

TCEES frente a sua estratégia.
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Resultados Esperados
e Entendimento ampliado sobre o contexto e alinhamento de expectativas;

e Envolvimento do publico-alvo no processo;

- N e

* Entendimento ampliado da demanda e conhecimento da organizagao;

e Metodologia validada, definicdo de escopo de trabalho e planejamento t
dos encontros revisado;, ‘ ‘

e Cronograma definido;

e Grupo técnico definido.

v ETAPA 2: SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS
ESTRATEGICOS
i. Capacitacao da equipe e Workshop
Metodologia
¢ Aulas expositivas, com exercicios e dinamicas.
Resultados Esperados

e Entendimento do papel do Escritério de Projetos no alcance dos
objetivos estratégicos da organizagao;

¢ Conhecimentos sobre como elaborar e conduzir projetos;
¢ Proposig&o de um modelo de Escritério de Gestao de Projetos;

e Desenvolvimento de cultura de gerenciamento de projetos na
organizacao.
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Conteudos

Metodologia

Como alinhar o Escritério de Projetos aos objetivos estratégicos da
instituicdo;

Estrutura e funcdes de um Escritério de Projetos;

o Proposicdo de um modelo de Escritério de Gestdo de Projetos
alinhado ao Plano Estratégico 2016-2020.

Gestao de resultados do Escritorio de Projetos;

Definindo objetivos, indicadores e métricas de desempenho para o
Escritorio de Projetos;

Planejamento e desenvolvimento de projetos:
o Gestdo de Escopo;
o Gestéo de Prazos;
o Gestdo de Custo;
o Gestdo da Qualidade;
o Gestéo de Aquisicbes;
o Gestéo de Risco;
o Gestdo da Comunicagéo;

o Gestéo de Pessoas.
Acompanhamento de 3 reunides

Apoio na preparagao do material das reunides;

— . m— T



Proc. TC 522/ 201G
Fis. A%

e Analise prévia das informagdes necessarias com a equipe do Escritorio
de Projetos, !

o Trés reunides mensais de gestao de projetos com a presenca da FDC. !
Resultados Esperados

e Melhoria da performance das reunibes de acompanhamento: analise ‘
prévia pelos envolvidos, tratamento das causas, foco em agbes de
melhoria.

. v ETAPA 3: ARQUITETURA ORGANIZACIONAL
i.  Alinhamento conceitual e definicdo de escopo dos projetos estratégicos
Objetivos

e Capacitar os participantes na analise critica do alinhamento das
dimensbes do modelo organizacional: Estratégia, Estrutura,
Coordenacao e Integragéo, Pessoas e Incentivos,

e Projetar o alinhamento do Modelo Organizacional do TCEES para 2020
e definir suas implicagdes para o escopo e para 0 “nio-escopo”’ dos
projetos estabelecidos no Planejamento Estratégico;

e Definir a sistematica de acompanhamento pelo NPP — Ndcleo de
Planejamento e Projetos (em paralelo a ETAPA 2),

Metodologia
¢ Workshop com os Conselheiros e responsaveis pelos Projetos.

Resultados Esperados
¢ Envolvimento do publico-alvo no processo estratégico;

e |[nterpretacdo critica do alinhamento das dimensées do modelo

organizacional, %}L
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o Diretrizes para o escopo e nao-escopo dos projetos estratégicos

definidos;

e Metodologia de acompanhamento dos projetos estratégicos

estabelecida (em paralelo a Etapa 2).

ii.  Arquitetura Organizacional
~ Objetivos

e Definir evolugbes na estrutura organizacional do TCEES, com os

. seguintes elementos:
o Organograma Funcional (até o nivel de Geréncia),
o Especificagdo de cada Fungao, contendo:
= Missdo;
» Atribuicdes, responsabilidades e obrigagdes;
» |ndicadores de desempenho;

» Competéncias Funcionais.

' Metodologia
DESCRIGAO DA ETAPA E
ETAPA PRINCIPAIS PRODUTOS CH
METODOLOGIA DE '_I'RABALHO DA ETAPA PRES. CHBO
Anélise da Cadeia de Valor TCEES,
pummesis el | cagende vl
1. Andlise da a rimf)ramenfo da estru?ura TCEES mapeada;
Cadeia de Valor P N ) *Avaliagdo da estrutura 40h 20h
TCE-ES Metodologia: tual e identificaco d
*Andlise da cadeia de valor TCEES e | 242 .el entificagdo de
.. premissas e pontos de
seus Processos Criticos. lucs
Diagndstico da estrutura atual. evollgdo.

. e ——
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2, Benchmarking

Benchmarking em TC's.
Metodologia:

*Visita a 2 instituigdes para analise
e levantamento de informagdes
relevantes para o projeto.
*Sugere-se n3o so o levantamento
de questdes relacionadas a
estrutura mas também a politica
de gestdo de pessoas e outras
questdes de interesse do TCEES.
*Consolidagdo e compartilhamento
em workshop (8h).

*Informagdes
estruturadas e
consolidadas para serem
apresentadas como
insumos para as
discussoes dos
workshops nas etapas
posteriores.
*Compartilhamento do
benchmarking.

3. Propostas de
Evolucao da
Estrutura

Elaboragdo da proposta de
evolugdo na estrutura
organizacional do TCEES, a ser
apresentada aos Conselheiros e
Grupo Técnico.

Metodologia:

*Reunides de trabalho para
definigdo da proposta de evolugdo
da estrutura organizacional do
TCEES.

*Premissas para
melhorias na estrutura
organizacional;
*Proposta de
aprimoramento da
estrutura organizacional
{organograma até o nivel
de Geréncias).

4. Validagdo da
proposta

Avaliagdo e validagdo da proposta
da estrutura pelos Conselheiros e
Grupo Técnico.

Metodologia:

*Reunido para avaliagdo e
validagdo das premissas e da
proposta de estrutura
organizacional, com os
Conselheiros e Grupo Técnico.

*Proposta de
organograma avaliado e
validado pelos
Conselheiros e Grupo
Técnico do TCEES.

5. Detalhamento
da Estrutura

Detalhamento da Estrutura
Organizacional

Metodologia:

*Reunides para definigdo das
atribuigbes de cada fungdo da
estrutura organizacional. Atividade
interna da Equipe TCEES para
detalhamento das atribuigdes,
responsabilidades, obrigagdes,
competéncias propostas de
indicadores de desempenho e
funcionais.

*QOrganograma definido
(até nivel de Secretaria e
Nucleos).

*Atribuigdes das fungdes
representadas no
organograma definidas.
*Plano de implantagdo
da estrutura

6. Validagdo e
Aprovagdo

Avaliagdo e validagdo do
Detalhamento da nova estrutura
pelos Conselheiros e Grupo
Técnico.

Metodologia:

*Reunido para avaliagdo e
validagdo das especificagdes das
fungdes da estrutura
organizacional do TCEES e do plano
de implantagdo com os
Conselheiros e Grupo Técnico.

*Proposta de
organograma com as
atribuigGes das fungdes e
plano de implantagdo
avaliados e validados
pelos Conselheiros e
Grupo Técnico.

CARGA HORARIA PRESENCIAL TOTAL

Fis. _1"0D
aoh | 32h
40h 28h

gh -

40h 32h

gh -

176h | 112h ‘




v ETAPA 4: MODELO DE GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS
i. Mapeamento das Competéncias
Objetivo

e |dentificacdo das competéncias e valores do TCEES para responder ao
momento da instituicdo, sua ideologia e objetivos / metas.

Metodologia

« Elaboracgdo da 12 versdo das competéncias organizacionais com base
na escuta ampliada. Alinhamento a distancia com o RH e Grupo Técnico
— videoconferéncia, Skype;

e Workshop 1 — Realizagdo de nivelamento conceitual e apresentacao da
proposta inicial de competéncias organizacionais para discussao e
consolidagdo em equipe;

e Consolidagdes — trabalho de backoffice para realizagdo de ajustes nas
competéncias organizacionais a partir das contribuicées do Workshop 1.
Validagdo, a distancia, da proposta de competéncias ajustada pos-

workshop;
e Validagao junto aos Conselheiros; RH e Grupo Técnico;

e Elaboragdo da 12 vers&o das competéncias por eixo de carreira com
base na escuta ampliada. Alinhamento a distancia com o RH e Grupo
Técnico — videoconferéncia, Skype; |

e Workshop 2 — Realizag&o de nivelamento conceitual e apresentagdo da
proposta inicial de competéncias por eixo de carreira para discussao e
consolidag&o em equipe; -

e Consolidagbes — Trabalho de backoffice para realizagéo de ajustes nas
competéncias a partir das contribuicbes do Workshop 2. Validagao, a
distancia, da proposta de competéncias ajustada pos-workshop;
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Validagéo junto aos Conselheiros, RH e Grupo Técnico;

Desdobramento de competéncias — trabalho de backoffice para
definicdo da matriz de complexidade, descricdo das competéncias por
nivel de complexidade e preparagcdo do Workshop 3;

Workshop 3 — Validagao das competéncias por nivel de complexidade e
lapidagéo para consolidagdo das mesmas pelo RH e Grupo Técnico;

Ajuste das competéncias;, preparagdo do workshop de avaliacdo
simulada e capacidades;

Reuniao com grupo de consulta (grupo ampliado com representantes
dos servidores) — apresentar projeto, conceitos, implicagbes e
competéncias trabalhadas até o momento para um grupo amostral de
colaboradores a fim de obter contribuicdes e facilitar implantagao;

Ajuste das competéncias e preparacdo para validagao final com os
Conselheiros, RH e Grupo Técnico;

Apresentacao final para os Conselheiros, RH e Grupo Téchico.

Modelo de Avaliacdo de Desempenho

Objetivo

Estruturagdo conjunta de um processo de Avaliagdo por Desempenho
com os inputs do workshop e entrevistas realizados.

Metodologia

Definicdo da politica, diretrizes e procedimentos da Avaliagdo de
Desempenho;

Defini¢do dos formularios e definicdo da ferramenta ou Sistema;

9 N
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e (Capacitagdo da lideranca para o processo de avaliagdo por

desempenho:
o Aportes conceituais da Avaliagado de Desempenho;
o Diferenga entre potencial e desempenho;
o Modelos de Avaliagdo de Desempenho;
o Papéis do avaliador,
o Comunicagéo e feedback;
Capacitag&o no processo e na ferramenta.
Resultados Esperados

e Politica de Avaliagdo de Desempenho definida e estruturada nos

formularios;

¢ Lideranga capacitada e apta para participagao no processo.

ii. Tritlhas de Desenvolvimento
Objetivo

. e Estruturagéo das trilhas de desenvolvimento dos servidores do TCEES
em fungdo das competéncias mapeadas, Planejamento Estratégico e
desafios.

Metodologia
. Estruturagéo das trilhas de desenvolvimento;
e Validagao com o Grupo Técnico;
e Incorporagéo das sugestdes;

e \Validagdo com os Conselheiros, RH e Grupo Técnico.
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iv.  Alinhamento

Objetivo

e Alinhamento dos Subsistemas de RH (Recrutamento e Seleg¢do /
Avaliacdo de Desempenho / Treinamento de Pessoal).

Metodologia
. ¢ Workshop com 0 RH para fazer o alinhamento das frentes de trabalho:
o Competéncias;
o Avaliagao de desempenho;
o Trilhas de desenvolvimento;

o Definicao de diretrizes para integragao futura com recrutamento e
selegao.

e Redacdo de documento com as Politicas e Procedimentos que
fundamentar&o as novas praticas de gestdo de pessoas;

‘ o Capacitagéo da equipe de RH para disseminar o projeto na primeira
rodada de avaliagao;

¢ Apoio na realizagdo do primeiro ciclo de avaliago;

o Apresentacdo dos resultados para os Conselheiros, RH e Grupo
Técnico;

o Elaboragdo de documento: competéncias e subsistemas de RH.

4 "
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v CARGA HORARIA TOTAL

A carga horaria total € de 936 horas, de acordo com a estrutura abaixo:

. - Carga horaria
Etapas Fases de implantagdo das
etapas Presinclal Backoffice Total
d
Langamento Fase 1 Lan.gamento © 4 8 12
projeto
Escuta ampliada Fase 1 |Escuta ampliada 32 24 56
Sistematica de Fase 1 |C@PAcitacdo da 24 12 36
acompanhamento equipe
dos projetos Acompanhamento
. estratégicos Fase2 | 4e 3 reunides 48 12 60
Alinhamento
conceitual e 2'4
. Fase 1 |definigdo de escopo (externas) 12 36
Arquitetura dos projetos
organizacional estratégicos
Fase 2 Arqwt‘etu.ra 176 (16h 112 88
organizacional externas)
Fase 1 Mapean)en.to de 80 (24h 104 184
competéncias externas)
Modelo de avaliagdo
Modelo de gestdo | Fase2 | desempenho 32 40 72
estratégica de Trihasd 16 (8h
pessoas Fase3 | ['nasde ( 20 56
desenvolvimento externas)
80 (8
Fase 4 [Alinhamento (8h 56 136
externas)
TOTAL 516 420 936
*Inclui horas externas, para a realizagdo dos workshops externos.
e) Resultados Esperados:
Etapas Fases de implantagdo das Produto
. etapas e .
Langamento Fase 1 Lan.gamento do Confjle_c.lme:\to do projeto e
projeto sensibilizagao.
Relatério contendo os principais
Escuta ampliada Fase1 |[Escuta ampliada pontos levantados nas entrevistas
e analise de documentos.
Sistematica de Capacitagdo da
F . .
acompanhamento ase 1 equipe Equipe capacitada.
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dos projetos . Melhoria da performance das
estratégicos Fase 2 Acompanhamento reunibes e relatdrio contendo as

de 3 reunides principais lacunas a serem
preenchidas.
Alinhamento
conceitual e Escopo e metodologia de
Fase 1 | definigao de escopo acompanhamento dos Projetos
3 Arquitetura dos projetos estratégicos definidos.
organizacional estratégicos
Fase 2 Arquitetura Estrutura revisada e definigao das
organizacional atribuigGes de cada area.
Fase 1 Mapeamento de Competéncias organizacionais e
competéncias por eixo de carreira definidas.
o Politica de avaliagdo de
Modelo de avaliagdo cltica de ava |a:;a‘
Fase 2 de d h desempenho definida e
Modelo de gestdo € desempenho estruturada.
‘ 4 | estratégica de Trilhas de d i :
s senvolvim
pessoas Trilhas de riina . .e N nvo' ento
Fase 3 . definidas a partir das
desenvolvimento N
competéncias.
. latori ali n
Fase 4 | Alinhamento Relatorio de. rlmhame todo
modelo organizacional proposto.

f) Publico Alvo

Em geral, o TCEES. Em especifico: conselheiros, procuradores de contas,
auditores substitutos de conselheiros, chefias e coordenadores de nucleos e
de secretarias. Areas que serZo diretamente impactadas com o trabalho:
‘ SEGEX - Secretaria Geral de Controle Externo, NPP e 32 Secretaria

Administrativa.

g) Realizagdo

Sugestdo de cronograma (carga horaria presencial), a ser ratificado apés
contratacéo:
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Més
Etapas Fase
112(3(4{(5}6|7|8;9(10|11/12|13/14|15!16
Lancamento 0
Escuta ampliada 1 (32
Sistematica de 1 |24

acompanhamento dos
projetos estratégicos

2 16|16| 8 | 8

Arquitetura 1 24

organizacional
2 40(32|24|24(24(24 ! 8
1 16| 8 16|24| 81 8

Modelo de gestao
estratégica de 2 8 (24
pessoas 3 8|8

q 48 32

A escolha da Fundagdo Dom Cabral - FDC para realizar o trabalho, ora

apresentado, se deve por tais razdes:

a) O objeto deste trabalho € de natureza singular, pois foi adaptado
especificamente para o atendimento das necessidades e das demandas

especificas deste Tribunal,
b) O prestador de servigo € notoriamente especializado;
c) A instituicio € de ilibada reputagdo ético-profissional;

d) A instituicdo possui uma empresa associada no Estado, que nos dara o
suporte necessario durante a prestagao do servigo;

e) Os profissionais responsaveis em atender o TCEES tem larga
experiéncia no atendimento a instituicées publicas. A professora
Renata Vilhena, que estara mais envolvida no projeto, é servidora
publica estadual de carreira da Secretaria de Planejamento e Gestao,
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo do Governo de Minas

i ,
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Gerais, desde 2007 e participou ativamente da concepgdo e da
implementagdo do novo modelo de gestdo em Minas Gerais,
denominado “Choque de Gestédo”, a partir de 2003. O professor Caio
Marini, que esteve a frente do projeto de construgdo do Plano
Estratégico 2016-2020 do TCEES, atuara também em algumas etapas
desse atual projeto de Modelo de Gestao.

4. DA CONFIGURAGAO DA INEXIGIBILIDADE ]

QO inciso Il do art. 25 da Lei n° 8.666/93 estabelece:

"Art. 25 E inexigivel a licitagdo quando houver inviabilidade de

competi¢do, em especial: (...)

II- para a contratagao de servigos técnicos enumerados no art. 13 desta
Lei, de natureza singular, com profissionais ou empresas de notédria
especializagédo, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e

divulgacgao;

§ 1° - Considera-se de notéria especializagdo o profissional ou
empresa cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de
desempenho anterior, estudos, experiéncias, publicagées, organizacao,
aparelhamento, equipe técnica, ou de outros requisitos relacionados
com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e
indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfagdo do objeto do

contrato.”

Ainda o art. 13, no seu inciso Ill da mesma lei, preceitua que consideram-se
servigcos técnicos profissionais especializados também os trabalhos relativos
a assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou

tributarias.
a) O servigo € de natureza singular
O servico pleiteado é de natureza singular, pois foi adaptado as necessidades

desta Corte e necessita de uma abordagem alinhada com a realidade de uma
instituicgo publica.
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b) O prestador do servigco € notoriamente especializado

A Fundagdo Dom Cabral é “pessoa juridica de direito privado, sendo institui¢do

educacional sem fins lucrativos”. Dentre seus objetivos regimentais constam:

|. “Educar, formar, desenvolver e capacitar pessoas e, por meio delas,
organizagdes dos setores publico e privado, no campo da gest&o, inclusive no
setor do agronegdcio e do associativismo rural.

Il. Desenvolver estudos e pesquisas e gerar tecnologia de gestdo empresarial.

Ill. Desenvolver atividades cientificas, técnicas e culturais que possam
. contribuir para o desenvoivimento social e econdémico, visando a modernizagao
e ao bem-estar da sociedade.

VIl. Manter o sistema de documentacdo e divulgacdo de conhecimentos
técnicos e cientificos pertinentes a sua area de atuagdo, patrocinando a
publicagdo dos resultados de pesquisas cientificas realizadas sob seu

amparo...”

A FDC investe sistematicamente em Pesquisa e Desenvolvimento desde 2001
e tem como premissas. geracdo de conteudos e solugdes inovadoras que
agreguem valor a sociedade, por meio de sua aplicagéo no desenvolvimento

’ de empresas e executivos; geracdo coletiva de conhecimento e inovagéo,
sinergia entre processos, projetos e pessoas e constru¢do de uma escola de
classe mundial; Visibilidade por meio da constituicao de redes e inser¢do em
projetos integrados de geragdo de conhecimento e solugbes educacionais;
maior interlocugca@o com aliangas e parceiros estratégicos; Conhecimento como
componente intrinseco do negdcio.

Para melhor analisar e compreender o ambiente de negécios, a Fundagao
Dom Cabral mantém nucleos de pesquisa para antecipar tendéncias e rumos
em diversas areas da gestao, desde 2004. Os Nucleos de Desenvolvimento do
Conhecimento foram estabelecidos com a missao de fomentar uma continua
interacao da FDC com demais centros e instituicbes de ensino e pesquisa
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(nacionais e internacionais), com o meio corporativo, instituigdes publicas e
organizagdes n&o governamentais (ONGs). Eles se destacam no
estabelecimento de redes de desenvolvimento de conhecimento e inovagao
visando contribuir, de forma efetiva, para a evolugéo da sociedade, empresas e
executivos, considerando os desafios - atuais e futuros - decorrentes da
crescente complexidade do mundo dos negécios e dindmica das organizages.

A FDC dispde, atuaimente, de nucleos de conhecimento nas seguintes areas:
Nucleo de Desenvolvimento de Pessoas e Lideranga

O desenvoivimento de liderangas € uma estratégia fundamental para o

. crescimento e a sustentabilidade das organiza¢gdes. O Ndacleo de
Desenvolvimento de Pessoas e Lideranga, dedica-se: a estudos e a
estruturacdo de solugbes educacionais direcionadas a formagédo e ao
desenvolvimento de lideres alinhados ao novo contexto dos negoécios; a
producéo e disseminacao do conhecimento, metodologias e instrumentos para
0 desenvolvimento da competéncia em Lideranga.

Nucleo de Estratégia e Economias Emergentes

E crescente a demanda das organizagdes por solugdes dindmicas e coerentes
que orientem as decisdes estratégicas com maior consisténcia. Atendendo a
essa demanda, o Nucleo de Estrategia e Negoécios Internacionais desenvolve
‘ projetos de pesquisa e faz a estruturagcao de solugdes educacionais sobre
- temas fundamentais ao processo estratégico das empresas, com o objetivo de
gerar conhecimentos relevantes para a melhoria do desempenho das

organizagdes.
Nucleo de Logistica, Supply Chain e Infraestrutura

O nucleo pretende desenvolver e aprimorar 0 conhecimento em logistica
empresarial, supply chain management e infraestrutura, visando posicionar as
organizagdes e o pais em melhores niveis de competitividade, que tangem as
estruturas de movimentagdo de produtos, operagbes em servigos, logistica
integrada, strategic sourcing e parcerias publico-privada na area de

/4
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infraestrutura e transportes, transformando os seus estudos em praticas
aplicadas ao dia-a-dia das organizagdes.

Ndacleo de Inovagédo e Empreendedorismo

O nucleo tem como proposito contribuir para o desenvolvimento da atividade
empresarial no Brasil, desenvolvendo conhecimentos, ferramentas e
tecnologias relacionadas a gestdo da inovagdo, competitividade e
empreendedorismo, e compartilhando-os com a sociedade.

Nucleo de Sustentabilidade

‘ O Nucleo de Sustentabilidade da FDC visa a criar conhecimento til, aplicavel
e inovador para empresas e instituicdes, publicas e privadas, a fim de contribuir
para a competitividade e a longevidade e para o desenvolvimento sustentavel
da sociedade. )

c) A instituicdo ¢é de ilibada reputacado ético-profissional

A FDC mantém aliangas e parcerias com escolas de negécios em todo o
mundo, além de nucleos proprios de pesquisa e geracdo de conhecimento,
para antecipar as necessidades e descobrir as proximas questdes do mundo
moderno. Inclui a sustentabilidade como conceito transversal em todos os
‘ conteudos, para que empresas melhores signifiquem também uma sociedade

melhor.

Depois de formar milhares de executivos, a FDC tornou-se referéncia nacional
em seu setor, participando da melhoria do nivel gerencial e do
desenvolvimento das organizagbes brasileiras. Circulam, anualmente, pelos
seus programas abertos, fechados e de parcerias cerca de 35 mil profissionais
de instituicdes publicas e privadas.

Alem disso, a FDC integra rankings de forte credibilidade, os quais conferem a
instituicdo reconhecimento internacional e atestam que seu nivel de qualidade
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€ comparavel ao das mais renomadas escolas de educag&o executiva do

mundo.

A participagdo da FDC nos Rankings e Certificacbes esta diretamente
relacionada ao seu processo de crescimento, manutengdo e reconhecimento
nos mercados nacional e internacional, haja vista a ampliacdo do grau de
exigéncia dessas instituicbes, o que demanda da FDC maior alinhamento na
estruturacéo e sistematizacdo de seus processos internos.

Cabe ressaltar a importancia da elaboragdo do planejamento estratégico
institucional alinhado aos critérios dessas instituicdes, como qualificacdo do
‘ corpo docente, publicagbes nacionais e internacionais, oferta de conteudos,
processos de internacionalizagdo, relagdes com o0 mundo corporativo,
avaliacao de alunos e empresas, geragao de conhecimento, dentre outros.

Esse crescimento continuo, associado as certificagdes internacionais,
potencializa o fortalecimento sustentavel da marca FDC, com reconhecimento
de padrdes internacionais de qualidade estabelecidos pelas instituicbes
certificadoras, além da garantia de um acompanhamento de auditoria
estratégica que servira como guia para o continuo desenvolvimento da

instituicao.

Desde 2004, a FDC participa do ranking do jornal inglés Financial Times, que
classifica as melhores escolas de negécios do mundo, em programas Abertos

. e Customizados. Em 2015, a FDC foi eleita a 16° escola de negécios do
mundo pela 102 vez seguida. Entre as 50 instituicbes classificadas, a FDC ¢é a
melhor colocada da Ameérica Latina e se mantém no seleto grupo de
conceituadas escolas de negécios do mundo.

d) Instituigdes Publicas que contrataram a FDC por inexibilidade

Algumas instituicdes publicas que recentemente contrataram a FDC por
inexibilidade de licitacdo:

= Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (Termo de
Contrato de Prestacao de Servigos n® 4.074/15-ANP-011.075)
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o Agéncia Nacional de Saude Suplementar (Termo de Contrato de
Prestacao de Servigos n° 47/2015)

o Hospital Universitario Cassiano Antdnio Moraes — HUCAM (Contrato n®
42/2015)

o Tribunal de Contas do Estado de Ronddnia (Contrato n°® 09/2015/TCE-
RO / Nota de Empenho 2015NE00637)

o Tribunal Regional do Trabalho da 102 Regional - Distrito Federal e
Tocantins (Nota de Empenho 2015NE002515)

o Escola de Gest&o Publica do Estado do Ceara (Contrato 001/2013)
o Assembleia Legislativa do Estado do Ceara (Contrato 17/2012)

o Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios (Contrato
. 222/2012)

o Secretaria da Receita Federal do Brasil (Contrato RFB/COPOL n°
3/2012)

= Empresa Brasil de Comunicagao S/A — EBC (Empresa Publica Federal,
Processo EBC n° 2403/2012)

DAY USTIEICATIVAIDE[RRECO,

O valor global ajustado com a Fundagéo Dom Cabral para executar o servigo &
de R$ 1.398.760,00 (um milhdo, trezentos e noventa e oito mil setecentos e
sessenta reais). |

. Nesse valor estéo incluidas as despesas referentes a:

¢ Planejamento, coordenagéo tecnica e execugdo do Programa;

¢ Honorarios dos profissionais da FDC que atuarem no Programa;

¢ Elaboracao do material didatico-instrucional a ser utilizado;

e Traslado aéreo e terrestre, hospedagem e alimentacdo da equipe
técnica da FDC,

e Suporte necessario a realizagao de 10 encontros em ambiente externo.

O valor/hora do servigo (carga horaria presencial) é de R$ 2.710,78 (dois mil,

setecentos e dez reais e setenta e oito centavos).

%@ﬁ”\g \




e ‘ o ' Proc. TC DR /0DIG
. Fis. _ 66

- Na tabela abaixo, relacionamos comparativo de valores cobrados
*anteriormente com o TCEES e com outras instituicdes. No comparativo com
outras propostas realizadas no TCEES, o valor / hora se apresenta maior, pois
em algumas etapas participar&o dois professores simultaneamente.

Uma outra questdo a se levar em consideragéo € a evolugao da inflagéo no
periodo. As propostas abaixo sdo de anos anteriores, iniciando em 2012. A
proposta técnica e comercial objeto desse projeto tem duracdo de 2 anos e o
valor cobrado nao sofrera alteragdo em razao da inflagdo no periodo (2016 a

2017).
Instituicdao/ Valor total da Carlga.! Valor/Hora
Ano Proposta/Programa proposta horaria (R$)
(RS) presencial
TCEES (2016) Modelo de Gestdo 1.398.760,00 516 2.710,78
Planejamento Estratégico
238. 0 2.296,1
TCEES (2015) 2016-2020 38.800,0 104 296,15
Revisdo do Plano '
TCEES (2014) Estratégico 2010-2015 90.750,00 40 2.268,75
(ano 2015)
o | Ao
CENTRAL ) 472.386,00 121 3.904,02
Desenvolvimento de
(2012) _
Liderangas
. SENAC-
DEPARTAMEN Programa Gestdo por
328.726,00 12 2.935,05
TO NACIONAL Competéncias 6 1
(2013)
FIOCRUZ Desenvolvimento da
4.340.000,00 1.216 3.
(2014) Exceléncia da Gestdo 40.000, 21 5369'08
Programa de
C
SEBRAE/CE Desenvolvimento de 277.690,00 80 3.471,13
(2015)
Gestores

¥ |
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6. RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA - ]
¢ Planejamento, coordenagéao técnica e execugao do Programa;

e Honorarios dos profissionais da FDC que atuarem no Programa;

« Elaboragao do material didatico-instrucional a ser utilizado;

e Traslado aéreo e terrestre, hospedagem e alimentacdo da equipe
técnica da FDC,

e Entrega dos produtos relacionados no item 2, letra e (Resultados
Esperados);

e Oferecer o suporte necessario a realizagdo dos workshops e reunides
externas com os grupos de trabalho.

s

|7. RESPONSABILIDADES DA CONTRATANTE =~ =~ -~ 1

e Apoio administrativo / logistico, no TCEES, durante a realizagdo das
atividades previstas;

e Notificar a contratada, formal e tempestivamente, todas as

irregularidades observadas no decorrer do desenvolvimento do trabalho.

[8.PAGAMENTO" :% "

O pagamento sera efetuado apés a conclusao de cada fase, conforme quadro

abaixo.
—. Etapas Fases de implantagdo das etapas RS /Fase | RS /Etapa | Ano
0 | Langamento Fase 1 | Lancamento do projeto
127.060,001 127.060,00
1 | Escuta ampliada Fase1 | Escuta ampliada
Sistemtica de Fase 1 | Capacitacdo da equipe 53.502,00
2 acompa.nhamento 142.673,00
dos projetos . : 2016
estratégicos Fase 2 | Acompanhamento de 3 reuniGes 89.171,00
Alinhamento conceitual e
i Fase 1 | definicdo de escopo dos projetos 56.296,00
3 | Arquitetura estratégicos 506.665,00

organizacional

Fase 2 | Arquitetura organizacional 450.369,00

NN
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Fase 1 | Mapeamento de competéncias 255.613,00
- Modelo de avaliagdo de

Modelo de gestdo Fase 2 desempenho 100.023,00

4 | estratégicade 622.362,001 2017
pessoas Fase 3 | Trilhas de desenvolvimento 77.795,00
Fase 4 | Alinhamento 188.931,00

TOTAL 1.398.760,00

As despesas decorrentes desta contratagdo correrdo a conta dos recursos
provenientes da A¢ao 1.013, elemento 3.3.90.35.00.

. [8. DISPOSICOES FINAIS ]

Cumpre ressaltar que, se porventura alguma situagdo nao prevista neste
projeto basico ocorrer, todas as consequéncias de sua existéncia serao regidas
pela Lei Federal no 8.666/93 e alteracdes posteriores, bem como pelas
legisiagdes pertinentes ao tema.

D

[10. ANEXOS ~ [

o

10.1 Proposta da Empresa
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Proposta Técnica e Comercial

. MODELO DE GESTAO

Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo

Janeiro/2016
00828/2015 FUNDACAQ DOM CABIAL

| ok > X e

FOTMEIT? 3 LTS Lyl

CONTEXTO E DEMANDA

Nos dias atuais, cada vez mais as instituicdes publicas tém adotado um novo posicionamento
frente ao seu papel de promotora de bem-estar social. Muito mais do que simples
cumpridoras de conformidades normativas, o que se espera dessas instituigdes é que seus
resultados finalisticos estejam perfeitamente conectados com as expectativas da sociedade
em geral.

Para que esses resultados sejam alcangados, é necessario que essas instituigdes desenvolvam
projetos e disponham de processos de trabalho inovadores, conectado se que deem
sustentagdo ao seu planejamento estratégico. Além disto, precisam dispor de colaboradores
capacitados e conscientes da importancia de sua fungdo de servidor publico e, em particular,
de gestores dispostos a desenvolver um trabalho diferenciado e ingvador, em sintonia com o
que se espera da gestdo publica moderna.

Em 2015 o Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo desenvolveu, em parceria com a
Fundagdo Dom Cabral, o Planejamento Estratégico para o periodo de 2016 a 2020.

Visando desenvolver e aprimorar a gestdo do TCE-ES e dar continuidade ao processo de modo
a implementar a estratégia definida, os Conselheiros do Tribunal solicitaram 3 FDC uma
proposta técnica e comercial para dar continuidade na estruturagdo de um Modelo robusto de
Gestdo no TCE-ES.

Material de responsabilidade do professor 1
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PREMISSAS DO PROJETO

O sucesso do Projeto pressup®e :

» Comprometimento da alta lideranca (Conselheiros, Diretores,

Secretdrios, Coordenadores).

+ Defini¢do do grupo técnico, responsavel pelo monitoramento das etapas

e pela participagdo da construgdo do modelo junto com a equipe FDC.

* Comunicagdointerna das mudangas para todas as organizagoes.

« Implementagdo efetiva do planejamento desenvolvido.

METODOLOGIA

No desenvolvimento das fases do Programa, serdo utilizados meios e recursos
didaticos adequados a cada momento. Todos os encontros deverdo contemplar
aspectos tedricos e praticos, com énfase em atividades participativas oficinas de
trabalho, ou seja, os participantes sdo capacitados, a0 mesmo tempo que

participam e contribuem com as analises e produtos.

Material de responsabilidade do professor . 2
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LANGCAMENTO

Abertura e sensibilizagdo dos envolvidos
© Abertura Institucional
© Apresentag¢do do Projeto

© Palestra — “Contexto Econémico e Politico no Brasil e os impactos nas organizagGes
pubticas”

Metodologia:

© Plendria

Resultados Esperados:
© Conhecimento do projeto e os conceitos que o permeiam

© Sensibilizagdo e comprometimento dos envolvidos

Carga Horaria:

© 4hrs presenciais + 8hrs backoffice .

Material de responsabilidade do professor 4




-

—_— | Proc. TC Z002120IG
- s. 13l

Fis.

ESCUTA AMPLIADA

Obijetivo:

© Conhecer o contexto do Tribunal, sua estrutura, estratégia e seu processo atual de gestdo de pessoas.
©  Escuta sobre 0 momento da organizagéo, ideologia e desafios atuais e futuros.

© Explorar os impactos da escolha estratégica do TCE-ES em seu modelo organizacional.

© Entender a organizagdo e sua cultura.
©

Andlise de ferramentas de gestdo vigentes (avaliagio de desempenho, remuneragéo variavel, contrato de
gestdo).

© Levantamento de expectativas em relagdo ao Projeto.

© Mapear o perfil dos participantes para maior adequagio do processo de planejamento ao publico-alvo.

© Mapear necessidades de desenvolvimento de conceitos.
©  Definir a equipe de trabalho.

Metodologia:
©  Entrevistas com pessoas-chave (servidores, gestores e Conselheiros).

© Anilise de documentos.

© Validacio da avaliagdo macro das lacunas do modelo organizacional do TCE-ES frente a sua estratégia.

ESCUTA AMPLIADA

Resultados Esperados:

Entendimento ampliado sobre o contexto e alinhamento de expectativas.

Envolvimento do publico-alvo no processo.

Entendimento ampliado da demanda e Conhecimento da Organizagéo.

Metodologia validada, defini¢do de escopo de trabalho e planejamento dos encontros revisado.

Cronograma definido.

0O 90 9090

Grupo técnico definido.

Carga Hordria:

©  32hrs presenciais + 24hrs de backoffice
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REFERENCIA CONCEITUAL

Por muito tempo, a gestdo dos projetos das organizagdes esteve centrada na figura dos gerentes
de projetos designados em fungdo de sua vivéncia e experiéncia técnica bem-sucedida em

determinadas dreas.

Contudo, em fungdo da necessidade de tornar seus projetos mais estratégicos e eficazes, as
organizagdes tém sido conduzidas progressivamente a mudar sua forma de gerencia-los, aliado
ao fato de que, em fungdo de portfdlios de projetos em que coexistem projetos dos mais
diversos niveis de complexidade, a necessidade de praticas de gerenciamento tem demandado

metodologias que implicam procedimentos, técnicas e ferramentas de gestdo em nivel

corporativo.

Uma das solug&es de sucesso para suprir essa necessidade sdo os PMO - Project Management
Office ou Escritdrio de Gerenciamento de Projetos, cujo principal papel é permitir uma visdo
geral do portfélio de projetos e assegurar o suporte necessirio ao
sucesso na sua gestdo, que vai do planejamento ao monitoramento dos projetos de uma

organizag¢do.

. Material de responsabilidade do professor ﬁ
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REFERENCIA CONCEITUAL

o] escritério de projetos contribui para o alinhamento dos objetivos dos
projetos com os objetivos estratégicos da organizacao, além de contribuir com a aproximagdo da condugdo

dos projetos e a alta diregdo.

O TCEES ja avangou ao estruturar o Nucleo de Planejamento e Projetos — NPP. O nucleo foi constituido em

2012 com as seguintes atribuicdes:
* monitorar e controlar a gestdo dos projetos;
e prestar consultoria interna;

< zelar pela regulamentagdo e padronizagdo;

» promover a melhoria continua;
« promover a gestdo do conhecimento;

+ elaborar, atualizar e publicar no portal do TCEES o Manual de Gestdo de Projetos do Tribunal e os

formuldrios pertinentes;

« publicar no portal do TCEES os demais documentos associados a metodologia de projetos e aos trabalhos

desenvolvidos na érea.

REFERENCIA CONCEITUAL

O TCEES inicia um novo ciclo estratégico e precisa de projetos aderentes aos objetivos
estratégicos, executados com exceléncia e monitorados com consisténcia. Nesse sentido, é
fundamental fortalecer e capacitar a equipe do NPP e demais servidores responsaveis por

projetos estratégicos no TCEES visando o alcance dos objetivos estratégicos.

Essa capacitacdo serd fundamental para que o plano estratégico extrapole sua fun¢do enquanto
plano e seja de fato executado, guiando o Tribunal para saltos significativos em termos de sua

estratégia e consequente cumprimento de seus compromissos com a sociedade.

Material de responsabilidade do professor 7
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FASE 1 - CAPACITAGAO DA EQUIPE

Resultados Esperados:

© Entendimento do papel do Escritério de Projetos no alcance dos objetivos
estratégicos da organizacio.

© Conhecimentos sobre como elaborar e conduzir projetos.

© Proposicio de um modelo de Escritério de Gestdo de Projetos.

© Desenvolvimento de cultura de gerenciamento de projetos na organiza¢ao.

Metodologia
© Aulas expositivas, com exercicios e dinamicas.

Carga Horéria:
© 24hrs presenciais + 12hrs de backoffice.

i

10
©

9 0o

FASE 1— CAPACITACAO E WORKSHOP

Conteddos:
Como alinhar o Escritdrio de Projetos aos objetivos estratégicos da instituigdo

Estrutura e funcdes de um Escritério de Projetos

Gestdo de resultados do Escritdrio de Projetos
Definindo objetivos, indicadores e métricas de desempenho para o Escritdrio de Projetos

Planejamento e Desenvolvimento de Projetos:

©O 0O C OO0

Proposi¢do de um modelo de Escritério de Gestdo de Projetos alinhado ao PE 2016-2020.

Gestdo de Escopo
Gestdo de Prazos
Gestdo de Custo
Gestdo da Qualidade
Gestdo de Aquisi¢des
Gestdo de Risco

Gestdo da Comunicacao

Gestdo de Pessoas

Material de responsabilidade do professor { 8
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FASE 2 ~ ACOMPANHAMENTO DE 3 REUNIOES

Essa etapa tem por objetivo a andlise conjunta do andamento dos projetos.

Além das analises conduzidas durante tais encontros, essas reunides servirdo como féruns de
troca de experiéncia, com exposi¢do de casos de sucesso e insucesso, melhores praticas etc. A
FOC ird apoiar metodologicamente no processo de condugdo das reunibes.

Metodologia

© Apoio na preparacdo do material das reunibes (16hrs).

© Anadlise prévia das informagbes necessarias com a equipe do Escritério de Projetos (8hrs —

somente para a primeira reunido).

© Reunides mensais de gestdo de projetos com a presenga da FDC (24hrs).

Resultados Esperados
© Melhoria da performance das reuniées de acompanhamento: analise prévia pelos envolvidos,

tratamento das causas, foco em agdes de melhoria.

Carga Hordria
© 48hrs presenciais + 12hrs de BO

Material de responsabilidade do professor 9
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REFERENCIA CONCEITUAL

Estratégia

Visdo de Futuro
Objetivos/Iindicadores Estratégicos*
Projetos Estratégicos*
Competéncias Organizacionais

+ Competéncias Individuais
» Descrigdo das Fungdes
« Politicas de RH

+ Tipologia de Estrutura
« Organograma

* Macroprocessos e Processos
Chave

+ Demais Mecanismos de

Coordenagao e Integragao

« Diretrizes para o Sistema de
Reconhecimento

Incentivos

* Saidas do Planejamento Estratégico

FASE 1 — ALUNHAMENTO CONCEITUAL E DEFINICAO DE ESCOPO DOS
PROJETOS ESTRATEGICOS

Objetivos:

© Capacitar os participantes na andlise critica do alinhamento das dimensges do
modelo organizacional: Estratégia, Estrutura, Coordenagao e Integragdo, Pessoas e
Incentivos.

© Projetar o alinhamento do Modelo Organizacional do TCE-ES para 2020 e definir

suas implicagdes para o escopo e para 0 “ndo-escopo” dos projetos estabelecidos

no Planejamento Estratégico.

© Definira sistematica de acompanhamento pelo NPP {(em paralelo a Etapa 2).

Metodologia:

© Workshop com os Conselheiros e Responsaveis pelos Projetos.

Material de responsabilidade do professor ?
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FASE 1 — ALINHAMENTO CONCEITUAL E DEFINICAO DE ESCOPO DOS
PROJETOS ESTRATEGICOS

Resultados Esperados:

© Envolvimento do publico-alvo no processo estratégico.

© Interpretagdocritica do alinhamento das dimensdes do modelo organizacional.

© Diretrizes para o escopo e ndo-escopo dos projetos estratégicos definidas.

© Metodologia de acompanhamento dos projetos estratégicos estabelecida (em

paralelo a Etapa 2).

Carga Horaria:
© 24hrs presenciais + 12hrs de backoffice.

FASE 2 ~ ARQUITETURA ORGANIZACIONAL

Objetivos:

© Definir evolugdes na estrutura organizacional do TCE-ES, com os seguintes

elementos:
o QOrganograma Funcional (até o nivel de Geréncia);

o Especificagdo de cada Fungao, contendo:

Missao;

Atribuicdes, Responsabilidades e Obrigagdes;

Indicadores de desempenho;

Competéncias Funcionais.

>, Material de responsabilidade do professor % s 11
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FASE 2 —~ ARQUITETURA ORGANIZACIONAL
Sequéncia de etapas

CONTEXTO INSTITUCIONAL

Arguitetura
Organizadonal

Estratégia e
Planos

Processos

RESULTADOS
{Eficiéndia / Eficacia / Efetividade)

Piblicos de Interesse
¢ Objetivos Institudonals

Informagdes e
_ Conhecimento

REFERENCIAS:

1) STRUCTURE IS NOT TION,

ond sohing

2) Modalo da Exceténcla em Gesto Publica, i do

problems means locking not merely to structural reorganizotion for onswers but to o
Jromework thotincludes structure ﬂndmveldr!lulld/xmuROBERTH WATERMAN, JR., THOMAS J. PETERS, AND JULIEN R. PHILUPS,

PRINCIPAIS ETAPAS

-
; ANALISE DA CADEIA DE VALOR
(- e

1

£ NECESSIDADES DE EVOLUGAD A'
| PARTIR DO DIREQONAMENTO |

\__ _ ESTRATEGICO

[ PROPOSTA DE :vowcio
ESTRUTURA ‘

N

|

S

DETALHAMENTO ESTRUTURA |
N

! IMPLANTACAD DA EsmuTuRA]

FASE 2 - ARQUITETURA ORGANIZACIONAL

Metodologia:

PRINCIPAIS PRODUTOS DA H
DESCRICAO DA ETAPA E METODOLOGIA DE TRABALHO

ETAPA
Andlise da Cadeia de Valor TCE-ES, diagnéstico da estrutura atua)r Cadeia de Valor do TCE-ES L
1. Andlise || e definigdodas pr para aprir da estrutura, i mapeada; ] 1
da Cadeia X 11 | !
de Valor Metodologia: "+ Avaliagio da estrutura atual | 40hrs | 20hrs
TCE-ES « Andlise da cadeia de valor TCE-ES e seus Processos Criticos. e identificacdo de premissas ; y
Diagnéstico da estrutura atual. e pontos de evolugio. :
= e e e e e
Benchmarking em TC's N i
Metodologia: ‘ » Informagdes estruturadas e 1‘ 1
consolidadas para serem i
'+ Visita a 2 institUicdes para andlise & levantamento de | apresentadas como ,,' !
2. i informag3es relevantes para o projeto, | insumos para as discussdes |
8enchmark ! . . dos workshops nas etapas 40hrs | 32hrs
ing »  Sugere-se ndo sé o levantamento de questdes relacionadas 3 posteriores
estrutura mas também a politica de gestdo de pessoas e . | y
outras questdes de interesse do TCE-ES. |+ Compartilhamento do | i
benchmarking i i
«  Consolidagio e compartilh em workshup (Bhrs) J‘ i J
L. A T Db B N S e -
-1 o
< »
3 Iabora;ao da proposta do evolugdo na estrutura ovgamzacmnal Premissas para melhorias | ! .
Propostas (i do TCE-ES; a ser apresentada aos Conselhéiros e Grupo Técnico na.estrutura organizacional; {; ‘ \
#4 5 iMetodaiogla® s ¢ WL EP DA G4 F5 B eiht|g P’°P°"a de aprlmommentqﬂ’»’mhrsw f‘ZBI‘lrs“1
Evolugdo da estrutura organizacional
da '+ ReuniSes de trabalho para definic3o da proposta de evolugdo } {organegrama até o nivel de
Estrutura da estrutura organizacional do TCE-ES. i Geré;éias). l ]
& - ) A g 2 —— & : L ™ . o L. <

A

-

N
, L
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‘ FASE 2 — ARQUITETURA ORGANIZACIONAL
L—-— Metodologia:

DESCRIGAO DA ETAPA E METODOLOG!A DE PRINCIPAIS PRODUTOS DA

Avaliagdo e validag3o da proposta da estrutura
_pelos Conselheiros e Grupo Técnico,

¢ Proposta de organograma

\
|
4, Validagdo  Metodologia: avaliado e validado pelos 8hrs
da proposta |'* Reunido para avaliagio e validagdo das)|  Conselheiros e Grupo Técnico ‘
" premissas e da proposta de estrutura do TCE-ES. !
gani; al, com os C theiros e Grupo ]
o4 Téenico. . . e N
Detalhamento da Estrutura Organizacional » Organograma definido (até
Metodologia: nivel de Secretariae
Ndcleos).
5. + Reunides para definigdo das atribuigdes de cada; . l .
7 Detalhamento fungio da estrutura organizacional. Atividade ¢ AtribuicSes das fungdes
" 40hrs 32hrs
da Nova interna da Equipe TCE-ES para detalh 4 repr no
Estrutura das atrlbulcées, responsabilidades, obrigagdes, organograma definidas. )
comp prop de indicadores del|s Pplano de implantagio da
desempenho e funcionais. estrutura
7 ] Avaliagdo e validagdo do Detalhamento da o T

estrutura pelos Conselheiros e Grupo Técnico. I+ Proposta de organograma ]

Metodologia: com as atribuicdes das
fungdes e plano de

implantag3o avaliados e o 8hrs

6.Validagdo e |, ge,niso para avatiagio e validagio das
Aprovagdo especificagdes das fungdes da estrutura P ; '

organizacional do TCE-ES e do plano de "a"dad“;’e os Consetheiros

implantagdo com os Conselheiros e Grupo e Grupo Técnico. :‘

_Técnico. : ] ! ]

CARGA HORARIA PRESENGIAL TOTAL || 176hrs T 112hes

Material de responsabilidade do professor ' 13
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REFERENCIA CONCEITUAL

Os principais conceitos que embasam esta proposta s3o competéncias organizacionais e
competéncias individuais.

Competéncias organizacionais

Uma maneira de se definir competéncias organizacionais é como um conjunto de recursos
coordenados, que geram valor a organizagdo, podem ser transferidos a outras dreas, produtos
ou servigos da organizacdo, e impactam o desempenho organizacional em um fator-chave a seu
sucesso. Nessa defini¢do, recurso pode ser entendido como algo que a organizagdo possui, ou
“tem acesso a”.

As competéncias organizacionais representam focos de recursos prioritirios que uma
organizagdo deve monitorar e desenvolver para implantar com sucesso suas estratégias.

Isso significa que uma organizacdo deve investir em recursos alinhados as competéncias
organizacionais. Nessa dtica, as competéncias dos individuos podem ser consideradas recursos
valiosos para viabilizar competéncias organizacionais.

CONCEITO DE COMPETENCIAS

 ——

INPUTS OUTPUTS

Conhecimento - Contribuicdo

Habilidades Agregagio de
[Valores valor

REFERENCIA CONCEITUAL

Competéncias individuais

Competéncias individuais s3o o conjunto de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores que
um individuo mobiliza e aplica em seu contexto profissional, de forma a agregar valor
econdmico a organizacdo e valor social ao individuo.

Nesse sentido, a competéncia individual tem duas dimensdes: a dimenséo de entrada, que s3o

as capacidades representadas pelos conhecimentos, habilidades, atitudes e valores (CHAV) que

a pessoa necessita para uma atuagdo competente, e a dimensdo de entrega, a aplicacdo das

capacidades no contexto profissional, ou seja, os resultados entregues pelo colaborador com

seu trabalho. As capacidades podem ser:

* Conhecimentos referem-se aos dados e as informagdes que se recebe, armazena e resgata
para interpretar fatos e situagdes. Podem ser identificados como respostas a questdes como
“o que conhego ou sei sobre”?

* Habilidades referem-se a proficiéncia para realizar operagdes fisicas ou mentais, e sdo
traduzidas pela expressdo “sou capaz de”?

* Atitudes sio “uma predisposi¢do em relacdo a algo”, podendo ser identificadas com
questdes como “estou disposto a”?

« Valores constituem concepcdes conscientes que orientam escolhas dos individuos.
Profissionais de melhor desempenho tendem a ter seus valores pessoais alinhados aos
valores corporativos.

, i)
. Material de responsabilidade do professor / ‘ 14
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REFERENCIA CONCEITUAL

No mapeamento, podem surgir competéncias comuns a todos os profissionais da
organiza¢gdo, bem como competéncias técnicas, especificas a determinadas
ocupagoes.

Além de especificas, de acordo com a carreira e drea de atuagdo, é natural que as
competéncias sejam requisitadas em um nivel maior de sofisticacdo a medida que o
profissional se desenvolve e ocupa posi¢des de maior responsabilidade. Desta
forma, o conceito de competéncia deve ser combinado as ideias de trajetdrias de
carreira e niveis de complexidade (ou work levels). Estes niveis podem e devem ser
customizados a realidade de cada organizagdo.

7" Comunica o garaneia droas fora da propria expariéncia Trabathaem  § _
3 oquips com outros gerentes funcionals e competir por recursos com base Garencla
nas necessidades do nagdcio. Moscla com i g ~
geral do negédcio,
b
2 Solsclona possoas para gastdo, mede ¢ fomece coaching

ransa ai6m dos suas fungdes o ctom as

S e o ST e B e

Plangjs, proenchs vapas/ distribuf o trabatho, motiva, faz caaching o
L avalia o irabatho dos outros.

REFERENCIA CONCEITUAL

Combinando as ideias de entrega e capacidade as de niveis de complexidade e
carreira, o mapeamento prevé a definicdo de entregas-e capacidades por nivel de
complexidade.

Da mesma forma, as competéncias podem ser definidas para outras areas e
carreiras.

Tanto entregas quanto capacidades podem e devem ser avaliadas com o uso de
instrumentos derivados destes conceitos. A aplicagdo sistematica de instrumentos
para avaliagdo destas duas dimensdes prové informagdes importantes para gerenciar
pessoas.

Estabelecer e avaliar competéncias é importante para orientar o desenvolvimento
dos profissionais, politicas de recrutamento e selegdo, carreira e promogdo. Por
exemplo, na realizagdo de um concurso, o Modelo fornece as competéncias criticas
ao exercicio da fun¢do. Para treinamento, o Modelo mostra a diregdo em que
desenvolver o profissional. O Modelo ajuda decisGes em carreira e promogdo, na
medida em que mostra as pessoas os desafios crescentes em sua carreira.

Material de responsabilidade do professor
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FASE 1 - MAPEAMENTO DAS COMPETENCIAS

Objetivo:
© Identificacdo das competéncias e valores do TCE-ES para responder ao

momento da institui¢do, sua ideologia e objetos/metas.

Metodologia:

1. Elaboragdo da 12 versdo das competéncias organizacionais com base na escuta

ampliada. Alinhamento a distdncia com o RH e Grupo Técnico -
videoconferéncia, skype (8hrs em backoffice).

2. Workshop 1 - Realizagdo de nivelamento conceitual e apresentacdo da
proposta inicial de competéncias organizacionais para discusséo e consolidagdo

* em equipe (16hrs)

FASE 1 - MAPEAMENTO DAS COMPETENCIAS

Metodologia (cont.):
3. Consolidagdes - Trabalho de backoffice para realizagdo de ajustes nas

competéncias organizacionais a partir das contribuicGes do Workshop |.
Validagdo, a distdncia, da proposta de competéncias ajustada pos-workshop
(8hrs backoffice})

4. Validag¢do junto aos Conselheiros, RH e Grupo Técnico (8hrs)

Elaboragdo da 12 versdo das competéncias por eixo de carreira com base na

escuta ampliada. Alinhamento a distdncia com o RH e Grupo Técnico —
videoconferéncia, skype (16hrs em backoffice}.

6. Workshop 2 - Realizagdo de nivelamento conceitual e apresentacdo da
proposta inicial de competéncias por eixo de carreira para discussio e

consolidagdo em equipe {16hrs)

Material de responsabilidade do professor 16
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FASE 1 - MAPEAMENTO DAS COMPETENCIAS

Metodologia (cont.):

7. ConsolidagBes - Trabalho de backoffice para realizagdo de ajustes nas
competéncias a partir das contribui¢Ses do Workshop 2. Validagdo, a distancia,
da proposta de competéncias ajustada pds-workshop (16hrs backoffice)

8. Validagdo junto aos Conselheiros, RH e Grupo Técnico (8hrs)

9. Desdobramento de Competéncias — Trabalho de backoffice para defini¢do da

matriz de complexidade, descricido das competéncias por nivel de

complexidade e preparagido do workshop Il {24hrs backoffice)
10. Workshop 3 - Validagdo das competéncias por nivel de complexidade e
lapidag¢do para consolidagdo das mesmas pelo RH e Grupo Técnico. {16hrs)
11.Ajuste das competéncias; preparagdo do workshop de avaliagdo simulada e

capacidades (16hrs backoffice).

FASE1 - MAPEAMENTO DAS COMPETENCIAS

Metodologia (cont.):
12. Reunido com grupo de consulta (grupo ampliado com representantes dos

servidores) - Apresentar projeto, conceitos, implicagdes e competéncias
trabalhadas até o momento para um grupo amostra!l de colaboradores a fim de
obter contribuigdes e facilitarimplantagdo (8hrs)

13.Ajuste das competéncias e preparagdo para validagio final com os

Conselheiros, RH e Grupo Técnico (16hrs backoffice).

14. Apresentagdo Final para os Conselheiros, RH e Grupo Técnico (8hs).

CargaHoraria:

© 80hrs presenciais + 104hrs de backoffice

/.

4
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FASE 2 - MODELO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

Premissas:
© A Avaliagdo de Desempenho deve estar atrelada as estratégias e competéncias do TCE-ES.

© A Avaliagdo de Desempenho n3o deve ser tratada como ferramenta, trata-se de um sistema
integrado que propicia a renovagdo das praticas de lideranga e gera um processo de™
aprendizagem na relacdo lider-liderado e desdobramentos na processo de gestdo de

pessoas.

© A transparéncia, disseminacdo, objetividade e confiabilidade das informagdes sdo fatores

criticos de sucesso do processo e contribuem com a percepgdo de justica.

© Os processos, metodologias e instrumentos adotados devem primar pela simplicidade e

aplicabilidade de modo a facilitar sua inser¢do no dia-a-dia dos gestores.

© Deve caracterizar-se por dinamismo e sentido de evolugdo, incorporando modificagdes em

fungdo da maturidade do processo.

FASE 2 - MODELO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

Estruturagdo conjunta de um processo de Avaliagdo por Desempenho com os inputs do workshop
e entrevistas realizados.

Metodologia:

©- Definigdo da politica, diretrizes e procedimentos da Avaliagdao de Desempenho. (4hrs)
© Definigdo dos formularios e definigdo da ferramenta ou Sistema. (4hrs)

© Capacitagio da lideranga para o processo de avaliagdo por desempenho. (24hrs)

© Aportes conceituais da Avaliagdo de Desempenho

Diferenga entre potencial e desempenho

Modelos de Avaliagdo de Desempenho
Papéis do avaliador

Comunicacg3o e feedback

O O © ©0o ¢

Capacitagdo no processo e na ferramenta.

Materia|l de responsabilidade do professor // ‘ 18
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FASE 2 - MODELO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Resultados Esperados:
© Politica de Avaliagdo de Desempenho definida e estruturada nos formularios.

© Lideranga capacitada e apta para participagdo no processo.

Carga Horaria;
© 32hrs presenciais + 40hrs backoffice.

FASE 3 - TRILHAS DE DESENVOLVIMENTO

Estruturagdo das trilhas de desenvolvimento dos servidores do TCE-ES em fungdo das
competéncias mapeadas, Planejamento Estratégico e desafios.

Metodologia:

© Estruturagdo das trilhas de desenvolvimento (32hrs em backoffice)
© Validagdo com o Grupo Técnico (8hrs)

© Incorporagdo das sugestdes (8hrs em backoffice)

© \Validagdo com os Conselheiros, RH e Grupo Técnico {8hrs)

Carga Horaria:

© 16hrs presenciais + 40hrs de backoffice

Exemplo de trilha de desenvolvimento nos 2 slides a seguir:

A /)

Material de responsabilidade do professor J 19
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Objetivo

-

|
1
! Desenvolver nos lideres uma compreensdo das relagdes e complexidade existentes entre as {

relagdes preestabelecidas entre os individuos, grupos e organizacdes. i

Conteudos fundamentais

» Contextualizar as analises dentro do ambiente e elaborar a relagdo causa e efeito;

* O poder de andlise e sintese para traduzir problemas complexos em formas simples;
» Conceito de coparticipa¢do e corresponsabilidade;

* Alternativas para a resolugdo de problemas; \

* O pensamento mecanicista versus o0 pensamento sistémico.

Carga hordria: 8 horas J

,,:-,\M ONa\t\enaI de responsabilidade do professor /)/ 20
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FASE 4 — ALINHAMENTO

Alinhamento dos Subsistemas de RH (Recrutamento e Selegio / Avaliagio de Desempenho /
Treinamento de Pessoal).

Metodologia:

© Workshop com o RH para fazer o alinhamento das frentes de trabalho (40hrs presenciais):
© Competéncias
© Avaliagdode désempenho

© Trilhas de desenvolvimento

© Definigdo de diretrizes para integragao futura com recrutamento e selegdo

© Redagio de documento com as Politicas e Procedimentos que fundamentardo as nova
praticas de gestdo de pessoas. (24hrs backoffice)

© Capacitagdo da equipe de RH para disseminar o projeto na primeira rodada de avaliagdo.
(8hrs presenciais)

FASE 4 - ALINHAMENTO

Alinhamento dos Subsistemas de RH (Recrutamento e Sele¢do / Avaliagdo de Desempenho /
. Treinamento de Pessoal).

Metodologia:
© Apoio na realizagdo do primeiro ciclo de avaliagdo. (24hrs presenciais)
© Apresentagio dos resultados para os Conselheiros, RH e Grupo Técnico. (8hrs presenciais)

© Elaboragio de documento: competéncias e subsistemas de RH (32hrs backoffice).

Carga Horéria:

© 80hrs presenciais + 56hrs de backoffice

Material de responsabilidade do professor 21
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CARGA HORARIA TOTAL

cH

Etapas Fases Praseacial CHBO (A Taal
tangamento
4

[

Escuta Ampliada ’
32 24 6],

[

Sistemdtica de Fase 1 - Capacitagdo da Equipe E
Acorpanhamento 24 12 36| ;
dos Projetos 1

) Fase 2 - Acompanhamento de 3 I

4
Estratégicos reunides 8 12 60 i
Fase 1 - Allahamento contdtual e
Defini¢80 do Escopo dos Projetos 24, 12 36
Arqultetura
Organlzacional
Fase2 - Arquitetura Organlzacional 176 112 288
Fase 1 - Mapeamento de
3
Competéncias 80 10 184
Fase 2 - Modelo de Avaliagdo de

Modelo de Gest3o Desempenho 2 40 7
de |

Pess0as  |iice3-Trithas de Desemelviments 16 40| 56|
fase 4. Alinhamento 80 56 136
TOTAL 516 420, 936

Em algumas etapas participardo dois professores simultaneamente.

CARGA HORARIA REALIZADA FORA DO TCEES (HOTEL)

Etapas < CH Hored

Langamento

Escuta Ampliada

Sistematica de Fase 1- Capacitagdo da Equipe
Ac hamento dos

Projetos Estratégicos  [Fase 2 - Acompanhamento de 3 reunides

Fase 1- Alinhamento conceitual e Definicdo 24
Arqui tetura do Escopo dos Projetos Estratégicos
Organizacional . P
Fase 2 - Arquitetura Organizacional 16
Fase 1- Map de Competéncias 24

Fase 2 - Modelo de Avaliagdo de
Modela de Gestao Desempenho
Estratégica de Pessoas

Fase 3 - Trilhas de Desenvolvi mento 8
Fase 4- Alinhamento 8
TOTAL 80

/
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PRODUTOS

E@pas Fases Produios/Resultados Bperados
[Canhedi do proji
Lancamento hecis projeto ¢ o5 eor
e compi des
drio contando os prind pais pontos fas
Ampl
fseuta iads lentavistas € andlise de documenios
Fasel - Capacitagioda [Equipe sabreo
de Equipe papel do Escritdrio de Projetos e Gestso de Projetws
Acompanhamento dos . .
projetos Esmatégicos [Fase - Acompanhamenta de Melhoria da performance das reunides de o
erelatério o5
3 reunites
[gaps B serem desenvolvidos
Fasel- Enga de have no de melhoria |
conceitual e Definigso do da gestdo do TCE, i i das di i
|Arouitewes Escopo dos Projetos do modato izacional, escopa ! de
Or i dos proletos Esfraréeico:
Fase 2 - Arquitesura Estrutura revis ada, proposta de adequaglo sefor o caso,
Organizacional definigio das atribulgBes de cada sred
Fase 1. Mapesmento de Ca‘i‘mel&lclas orgamzadonfisue"p‘or axo decarreiras
Compsténclas ’ @ atwces [
necessdrias para o slcance dos resultados_do TECEES)
Polftica de 2vallagdo de Desempenho definida e
estruturada nos foraud drios. Para cada conhecimento,
Fase 2 - Modelo de avatiagdo h das para medir as
Modelo de Gestio de Desempenho Enclas comrespectiva escala deponwagdo para
[Estratégica de Pessoas a svaltagdo de ho indgividual.
Lideranga capacitada para reslizag3o 8o processo.
Fase3 - Trilhas de Trilhas de desenvolvimento definidas a partir das
dealinh do moddo
Fased - Alinhamentn . :
|proposta d eswratégla definida no plangamento 2020

INVESTIMENTO

0 valor do investimento para a realizagdo do programa € de RS 1.398.760,00

{hum milhdo, trezentos e noventa e oito mil e setecentos e sessenta reais).

CONDICAO DE PAGAMENTO:

ApOs realizacdo de cada fase conforme detalhado a seguir.

Material de responsabilidade do professor ’ 23
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INVESTIMENTO

Fundagdo Dom Cabral;

Estdoincluidas nesse montante as despesas referentes a:

* Elaboragdo do material didatico-instrucional a ser utilizado;

DETALHAMENTO VALOR/FASE  VALOR/ETAPA
Langamento
RS 127.060 127.060
Escuta Ampliada
Sistemdtica de Fasel - Capacitagdo da Equipe
Acomp 1o dos RS 53.502 142673
Projetos Estratégjcos Fase 2 - Acompanhamento de 3 reunides R$ 89.171
e e
" > " 3
Arquitetura Organizacional Q £5€OPO 005 = CRIC 506.665
Fase 2 - Arquitetura Organizacional RS 450.369
Fase 1 - Mapeamento de Competéncias R$ 255.613
Fase 2 - Modelo de Avaliagdo de
Modelo de Gestdo Desempenho RS 100023 622.362
Estratégica de Pessoas Fase 3 - Trilhas de Desenvolvimento R$ 77.795
Fase 4 - Alinhamento RS 188931
TOTAL 1.398.760 1.398.760
INVESTIMENTO

* Planejamento, coordenag¢do técnica e execugdo do Programa;

* Honorérios dos profissionais da Fundagdo Dom Cabral que atuarem no Programa;

*Traslado aéreo e terrestre, hospedagem e alimentagdo da equipe técnica da

rd

Material de responsabilidade do professor
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INVESTIMENTO

N3o est3oincluidas nesse montante as despesas referentes a:
« Traslado e almogo dos participantes do TCE-ES;

* Coffee-break, aluguel de equipamentos audiovisuais, como video, computadores e
periféricos, retroprojetor, projeto'r muitimidia, etc. {com exce¢do dos 10 encontros de

8hrs realizados em hotel conforme detalhado no slide 40).

Essas despesas serdo de responsabilidade do TCE-ES.

)
I
"

Esta tem validade de 60 dias a partir desta data.

Nova Lima, 16 de martjo de 2016.

)T s bul 4 Bt

Iris Leite de Castro

Patricia tage Becker Vinicius Freitas Coordenadora de P
Gerente de Projetos . Associado FDC Gerente Coordena ?ra e Programas
Customizados
FUNDAGAO DOM CABRAL
CAMPUS ALOYSIO FARIA UNIDADE BELO HORIZONTE UNIDADE 540 PAULD UNIDADE RIO DE JANEIRD www.tdc org.br
Av.Princesa Diana, 760 Rua Bernardo Guimardes, 3071 Av.Dr. Cardoso deMelo, 1184, 159 Av. Afrdnio de MeloFranco, 290 4005 9200 (Capitais)
Alphavillelagoa dos Ingleses SantoAgostinho andar Vila Ollmpia 2t andar - Leblon 0300 9419200 (Demais Localidades}
34000-000 Llima(MG)-Brasil  30140-033 i i 04548-004-510Paulo (SP)=Brasil  22430-060 Rlo dalaneiro (RJ) ~ Brasi!
Tel: 55(31)3589-7200 Tel.: 55 {31) 3299-9700 Tel.: 55 (31) 35134700 Tel.: 55 {21) 3513-8500
FUNDAGAO DOM CABRAL .
s g mﬂhéur_ esEol_a de negdcios /_ ermn
a America Latina g e,
Farkins FsnctlTines - RrcKcnoomi EQUIS /I "
4CCREDITED

. (]
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Prestagao de Contas Anual
Carlos Roberto Rafael e Danilo José Tuffo
Rodrigues

Assunto:
Responsaveis:

Exercicio: 2014
A Secretaria Geral das Sessdes,
Vistos, etc.
Diante dos indicios de irregularidades de que trata a Instrugdo
Técnica Inicial n° ITI 210/2016 (fls. 89), com fuicro nos artigos 56,
IIT e 63, I ¢/c 0 art. 142, §1°, da Lei Complementar n® 621/2012,
artigo 157, II do Regimento Interno desta Corte de Contas e artigo
43 do Cédigo de Processo Civil, DECIDO:
CITAR, o responsével: Sr. Carios Roberto Rafael - Diretor Geral
da Superintendéncia dos Projetos de Polarizagdo Industrial (periodo
de: 01/01 a 02/09 e 03/10 a 31/12/2014), para que no prazo de
30 (trinta) dias improrreogaveis (art. 157, III do Regimento
Interno desta Corte de Contas), preste os esclarecimentos que julgar
pertinente, quanto aos indicios de irregularidades apontados na
Instrugdo Técnica Inicial ITI 210/2016.
Determino o encaminhamento de copia integral do Relatdrio Técnico
Contabii n® 61/2016 e da Instrucdo Técnica Inicial n® 210/2016, para
remessa ao interessado, juntamente com os Termos de Citagao.
ADVERTENCIAS: .
a) Nao cabe recurso da decisdo que determinar a CITAGAO, na
forma do art. 153, inciso 11, da Lei Complementar 621/2012.
b) Na forma do inciso I, do § 19, do Artigo 64, da Lei Complementar
621/2012, a comunicagdo dos atos processuais ter-se-a como
realizada quando confirmada por recibo assinado por pessoa
encarregada de receber correspondéncia, ou, conforme o caso, por
mbro da familia ou empregado do responsave! ou do interessado.
As demais comunicagbes poés-citagdo serdo feitas na forma
do artigo 241 do Regimento Interno, ou seja, pelo Didrio Oficial
Eletronico do Tribunal de Contas do Espirito Santo instituido pelo
artigo 181 da Lei Complementar 621/2012 e regulamentado pela
Resolugao TC 262/2013.
d) Podera o interessado exercer sua defesa por todos 0s meios em
direito admitidos, e querendo exercer o direito de sustentagdo oral,
deverdo ser observados os requisitos do art. 327 do Regimento
Interno do Tribunal de Contas quando do julgamento dos presentes
autos, cuja data sera publicada no Diario Oficial Eletrénico do Tribunal
de Contas do Espirito Santo por meio da divuigacdo da pauta de
julgamento na forma do art. 101 do mesmo diploma regimentai, tudo
em observancia aos principios constitucionais do devido processo
legal, do contraditério, da ampla defesa, bem como da publicidade.
e) Para fins de aplicagd@o do Artigo 87, do § 2°, da Lei Complementar
621/2012, os responsaveis dever8o observar a necessidade de
demonstragdo de boa-fé na pratica de atos e/ou omissdes reportadas
na Instrugdo Técnica Inicial.
Ressalto que o ndoc atendimento desta solicitacdo poderd implicar
em sangao de multa, conforme disposicdo dos arts. 135, §29, da LC
621/12 e 391, do Regimento Interno desta Corte de Contas.

Em, 28 de abril de 2016.
DOMINGOS AUGUSTO TAUFNER
Conselheiro Relator

. Decisdo Monocratica 00377/2016-3

Processo: 05498/2015-4

Origem: GAC - Domingos Taufner - Gabinete do Conselheiro Do-
mingos Augusto Taufner

Data de criagdo: 28/04/2016 13:56

Jurisdicionado: Prefeitura Municipal de Cachoeiro de Itapemirim
Assunto: Prestagdo de Contas Anual

Besponséveis: Carios Roberto Castiglione

A Secretaria Geral das Sessoes,

Vistos, etc.

Diante dos indicios de irregularidades de que trata a Instrugio Téc-
nica Inicial n°® ITI 207/2016 (fls. 75), com fulcro nos artigos 56,
Il e 63, I ¢/c o art. 142, §19, da Lei Complementar n® 621/2012,
DECIDO:

CITAR, o responsdvel: Sr. Carlos Roberto Casteglione Dias
- Chefe do Poder Executivo Municipal, para que no prazo de 30
(trinta) dias improrrogaveis (art. 157, 11l do Regimento Interno
desta Corte de Contas), preste os esclarecimentos que julgar perti-
nente, quanto aos indicios de irregularidades apontados na Instru-
¢&o Técnica Inicial ITI 207/2016.

Determino o encaminhamento de cdpia integral do Relatdrio Téc-
nico Contdbil - RTC n° 128/2016 e da Instrucdo Técnica Inicial n®
207/2016, para remessa ao interessado, juntamente com os Ter-
mos de Citacdo,

ADVERTENCIAS:

a) Ndo cabe recurso da decisdo que determinar a CITAGAD, na
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forma do art. 1sgL_ig_gli_s%_I_I‘,_<i_a_LgL<;ummwér 621/2012.
b) Na forma do ificiso I, do § 19, do Artigo 64, da Lei Complementar
621/2012, a comunicagio dos atos processuais ter-se-a como reali-
zada quando confirmada por recibo assinado por pessoa encarrega-
da de receber correspondéncia, ou, conforme o caso, por membro
da familia ou empregado do responsével ou do interessado.

c) As demais comunicagBes pos-citagdo serdo feitas na forma do
artigo 241 do Regimento Interno, ou seja, pelo Diario Oficial Eletrd-
nico do Tribunal de Contas do Espirito Santo instituido pelo artigo
181 da Lei Complementar 621/2012 e regulamentado pela Resolu-

i ¢ao TC 262/2013.

d) Poderd o interessado exercer sua defesa por todos os meios em
direito admitidos, e querendo exercer o direito de sustentacdo oral,
deverdo ser observados os requisitos do art. 327 do Regimento
Interno do Tribunal de Contas quando do julgamento dos presentes
autos, cuja data serd publicada no Didrio Oficial Eletrénico do Tri-
bunal de Contas do Espirito Santo por meio da divulgagdo da pauta
de julgamento na forma do art. 101 do mesmo diploma regimen-
tal, tudo em observancia aos principios constitucionais do devido
processo legal, do contraditério, da ampla defesa, bem como da
publicidade.
Em, 28 de abril de 2016.
DOMINGOS AUGUSTO TAUFNER
Conselheiro Relator

ATOS DA PRESIDENCIA

Contrato n° 014/2016
Processo TC-2072/2016
CONTRATANTE: Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo.
CONTRATADA: Fundacdo Dom Cabral.
OBJETO: Contratacdo de instituigdo especializada em assessoria
técnica para aprimoramento da gestdo estratégica do Tribunal de
Contas do Estado do Espirito Santo.
VALOR GLOBAL: R$ 1.398.760,00 (hum milhdo, trezentos e
noventa e oito mil e setecentos e sessenta reais).
VIGENCIA. Até 31 de dezembro de 2017.
DOTACAO ORCAMENTARIA
Agdo: 1013
Elemento de Despesa: 3.3.90.35
Vitoria, 28 de abril de 2016.
Conselheiro SERGIO ABOUDIB FERREIRA PINTO
Presidente

ATOS DA DIRETORIA GERAL DE SECRETARIA

ATO DGS N° 021/2016

Designar servidores para fiscalizagdo de contratos administrativos
do TCEES.

O DIRETOR-GERAL DE SECRETARIA DO TRIBUNAL CONTAS
DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO, no uso das atribuigdes que
lhe confere o art. 46 do Regimento Interno deste Tribunal e, tendo
em vista o art. 67 da Lei 8666/93, como também o que consta
no item 2.3.1 do capitulo 1, da Norma Interna SCT - 02/2013,

. aprovada pela Portaria N n® 076, de 12 de dezembro de 2013;

RESOLVE:
Art. 1° Designar servidores para fiscalizagdo de contratos

: administrativos, em vigor no exercicio de 2016, conforme consta

no anexo 1.

Art. 29 Este ato entra em vigor na data de sua publicagao.
Vitoria, 28 de abrii de 2016.
FABIANO VALLE BARROS
Diretor-Geral de Secretaria

: Anexo 1
Processo | Objeta Re- |Contrate/ |Fornece-' jSetor |Fiscal Ti- |Fiscal Ad-
e i Ang dpr - tular {junto

1502/2016 {fornecimento {012/2016 |Departa- SAD Camila Jagueline
de Materiais mento de Mara Ribei- A, B. Lu-
Gréficos Imprensa ro Lima xinges

Oficial

13664/2015 | Contratagdo [004/2016 |Claudio ASCOM |losé Luiz | Clarisse
de Profissio- Modesto Gobbi Scardua
nal Regéncia dos Reis Fraga Dutra
do Coral
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