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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

NOSSO PROPOSITO

Contribuir para a melhoria da gestao publica.

NOSSA MISSAO
Promover o aperfeicoamento da gestao publica, por meio do controle externo, visando

a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

NOSSA VISAO
Ser reconhecida como instituicao estratégica para o desenvolvimento sustentavel do

Espirito Santo.

NOSSO NEGOCIO

Controle Externo

NOSSOS PRINCIPIOS
Independéncia e harmonia
Transparéncia
Responsabilidade Sustentavel
Inovacéao
Profissionalismo

Valorizagc&o das Pessoas
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Ao longo do periodo retratado neste Relatério Anual de Atividades, o Tribunal de Contas
do Estado do Espirito Santo consolidou uma trajetéria institucional pautada pelo
fortalecimento da boa governancga, pela valorizagao do debate técnico qualificado e pela
promogao de julgamentos equilibrados e tempestivos. As sucessivas gestdes
contribuiram para a incorporacao de inovagoes relevantes, preservando a continuidade
administrativa e assegurando o aperfeicoamento consistente das iniciativas em

andamento.

Como resultado desse processo evolutivo, 0 TCEES alcangou avangos expressivos em
produtividade e tempestividade nas acdes de controle do setor publico, reflexo do
trabalho integrado de equipes técnicas qualificadas, comprometidas com a exceléncia e

com a entrega de resultados a sociedade.

Com vistas a consolidacdo e ao aprofundamento desses avangos, a atuagao da atual
gestdo orienta-se pela continuidade do processo de evolugéo institucional, pela
valorizagcao das pessoas e pela adocéo de praticas que sirvam de referéncia para as
demais organizagoes publicas. Essa atuagao permanece alinhada a missao institucional
estabelecida no Plano Estratégico do TCEES 2024-2037, que consiste em promover o
aperfeicoamento da gestédo publica por meio do controle externo, com vistas a melhoria

da qualidade de vida da sociedade capixaba.

Luiz Carlos Ciciliotti da Cunha

Presidente do TCEES
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1. INTRODUGAO

No exercicio de 2025, o Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo (TCEES)
registrou avancgos significativos em sua produtividade e na tempestividade das agdes de
controle aplicadas ao setor publico. A Corte tem intensificado, de forma continua, sua
atuacao fiscalizatéria, incorporando praticas preventivas e pedagdgicas que fortalecem

a gestao publica e promovem maior eficiéncia administrativa.

Em cumprimento ao disposto no artigo 71, § 4°, da Constituicdo do Estado do Espirito
Santo, artigo 2°, inciso VIII, da Lei Complementar Estadual n® 621, de 8 de margo de
2012 (Lei Organica do TCEES), e no artigo 2° inciso IX, do Regimento Interno do
Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo (RITCEES), esta Corte elabora

anualmente o Relatério Anual de Atividades.

O Relatério Anual de Atividades reune informacdes de natureza orgamentaria, financeira,
operacional, patrimonial e de gestao fiscal, organizadas de maneira a proporcionar uma
visdo sistémica tanto do desempenho governamental quanto da conformidade e eficacia

dos atos de gestdo executados pelos responsaveis.

Conforme estabelece o artigo 48, inciso |V, alinea “k”, do RITCEES, compete a
Secretaria de Governanca (SEGOV), unidade vinculada a Presidéncia, a elaboragao do
referido relatério, que incorpora dados e analises provenientes de diversas unidades do
TCEES. O presente documento apresenta os principais resultados alcancados pelo
Tribunal ao longo de 2025, abrangendo tanto a atuagdo no controle da gestdo publica

quanto o desempenho administrativo da institui¢ao.
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2. GOVERNANGCA DO TCEES

2.1. Visao Geral Organizacional

O Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo (TCEES) foi instituido pela Lei n°
1.287, de 24 de setembro de 1957, e tem como missdo promover o aperfeicoamento da
gestao publica por meio do exercicio do controle externo, contribuindo para a melhoria
da qualidade de vida da populagdo. Compete ao Tribunal fiscalizar a gestdo contabil,
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial do Estado, dos municipios e das
entidades da administragdo direta e indireta, observando os principios da legalidade,

legitimidade e economicidade.

Cabe ao TCEES, ainda, auxiliar a Assembleia Legislativa e as cadmaras municipais no
desempenho das atividades de controle externo, sem que exista relacdo de
subordinacao ou poder hierarquico entre as instituicdes. Suas atribuicdes estao previstas
no artigo 71 da Constituicdo Federal de 1988, no artigo 71 da Constituicdo Estadual de
1989 e na Lei Complementar n° 621, de 8 de margo de 2012.

Estéo obrigadas a prestar contas ao Tribunal todas as pessoas fisicas ou juridicas, bem
como entidades que utilizem, arrecadem, guardem, gerenciem ou administrem bens e

valores publicos provenientes de recursos estaduais ou municipais.

A Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal),
estabelece, ainda, competéncias relativas a fiscalizagcdo do cumprimento das normas de
financas publicas voltadas a responsabilidade na gestéao fiscal, com énfase na verificacao
dos limites de despesas com pessoal, das condi¢cdes para a realizagdo de operagdes de
crédito, da inscricdo em restos a pagar e da destinagdo de recursos advindos da

alienagao de ativos, entre outros aspectos.

Com sede no municipio de Vitdria e jurisdicdo em todo o territério do Estado do Espirito
Santo, o TCEES é composto por sete conselheiros, trés conselheiros substitutos, trés
procuradores do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas e um quadro proprio de
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servidores responsaveis pelas atividades de apoio técnico e administrativo. A estrutura
organizacional da instituicdo é apresentada no Anexo Unico, com o objetivo de

proporcionar melhor compreenséo de seu organograma institucional.

2.2 Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico € uma técnica gerencial que contribui para o alcance dos
resultados almejados, mediante orientagbes concisas, evidentes, coerentes e
harmoniosas que contempla os objetivos a serem perseguidos por toda a organizagéao.

A seguir consta o Mapa Estratégico do TCEES:

MAPA ESTRATEGICO

Objetivos estratégicos que geram valores piiblicos para a sociedade

Contribuir paraa
efetividade das
politicas pablicas

Induzir a governanga,

Perspectiva atransparénciaea

da sociedade responsabilidade na
gestéo pablica

e AU Garantir a credibilidade

sustentabilidade nos das contas piblicase a

negécios governamentais sustentabilidade fiscal

Objetivo estratégico que conduz o TCE-ES a maximizar a geragao de valores pablicos para a sociedade

A Garantir a exceléncia do
Perspectiva v sistema de governangas
interna do TCE-ES

Figura 1 - Mapa Estratégico 2024 — 2037.

Fonte: Mapa Estratégico 2024 — 2037 do TCEES.

Durante o processo de constru¢ao do Plano Estratégico do Tribunal de Contas do Estado
do Espirito Santo (TCEES) para o periodo de 2024 a 2037, foram definidos, nas
perspectivas da sociedade e da governanca interna, os objetivos estratégicos
necessarios ao alcance da visdo institucional, que consiste em ser uma instituicdo

reconhecida como estratégica para o desenvolvimento sustentavel do Espirito Santo.
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Com o propésito de viabilizar o cumprimento desses objetivos estratégicos, o Tribunal
elabora Planos Bienais, que estabelecem as metas a serem atingidas a cada biénio,

considerando os critérios de relevancia, risco, materialidade e oportunidade.

2.3. Projetos Prioritarios

Os projetos prioritarios do TCEES sao definidos anualmente e classificados como
estratégicos por contribuirem para o alcance dos objetivos e metas estabelecidos no

Plano Estratégico do Tribunal.

No exercicio de 2025, de forma consolidada, 96,8% das entregas pactuadas decorrentes
desses projetos foram concluidas conforme demonstrado no Painel Consolidado dos

Projetos (Figura 2 abaixo):

96,8%

Figura 2 - Consolidado dos projetos

Fonte: e-tcees.
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A lista de projetos é apresentada na Figura 3 abaixo:

Apreciagdo automatizada de atos de pessoal

100.00¢
CidadES - Ambiente de analise de contas (2025)

100.00¢
CidadES - Atos de Pessoal - Admissdo (2025)

100.00¢
CidadES - Atos de Pessoal - Concessdo (2025)

100.00¢
CidadES - Contas (2025)

100.00¢
CidadES - Contratagdo (2025)

100.00¢
CidadES - Folha de Pagamento (2025)

100.00¢
Custos no setor plblico — apoio a implementagdo de sistema de custos nos mui

100.00¢
e-TCEES - Instrugdo Assistida (2025)

100.00¢
e-TCEES - Sistema de fiscalizagdo (2025)

100.00¢
e-TCEES - Sistema Informatizado de Tomada de Contas Especiais (SISTCE)

100.00¢
Gestdo do processo de participagdes em eventos externos

100.00¢

Implementagdo da avaliagdo de desempenho com foco em competéncias (2025
100.00¢

Minutas de votos em registro

Maédulo Férias - ETCEES

Painel de Controle - Acompanhamento dos Regimes Préprios de Previdéncia So

100.00¢
Painel de Controle - Concessées Comuns e PPPs

100.00¢
Painel de Controle - Monitoramento dos Planos Municipais de Satde

100.00¢
Painel de Controle - Observatorio do Saneamento Basico do Espirito Santo (202

100.00¢
Painel de Controle (2025)

100.00¢
Sistematiza¢do do acompanhamento das cobrangas

100.00¢
Processo de Gestdo Administrativa (PGA) 2025

94.00%
Sistema de Concessdo de Diarias
92.31%

CidadES - Monitoramento dos planos de politicas publicas
35.71%

Figura 3 - Evolugéao dos projetos.

Fonte: e-tcees.
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A selecao dos projetos prioritarios do TCEES levou em consideragao o Plano Estratégico

2024 - 2037. Dos 24 projetos aprovados, 22 envolvem recursos de Tecnologia da

Informagao do Tribunal, area fundamental para se alcancar eficiéncia e efetividade das

acdes administrativas e de controle externo, conforme observa-se a seguir:

Quadro 1 — Projetos Prioritarios 2025.

N° ‘ Unidade Patrocinadora

Projeto

1 Presidéncia / SGTI Lrgﬂzggz?agjczz%azg;/aliagéo de desempenho com foco em

2 Corregedoria / SGTI | Apreciacdo automatizada de atos de pessoal

3 GCS — Donato / SGTI | Minutas de votos em registro

4 MPC / SGTI Sistematizagdo do acompanhamento das cobrangas

5 Segex / SGTI CidadES - Contas (2025)

6 Segex / SGTI CidadES - Ambiente de analise de contas (2025)

7 Segex / SGTI CidadES - Folha de Pagamento (2025)

8 Segex / SGTI CidadES - Contratagéo (2025)

9 Segex / SGTI CidadES - Atos de Pessoal - Concessao (2025)

10 Segex / SGTI CidadES - Atos de Pessoal - Admissao (2025)

1" Segex CidadES - Monitoramento dos planos de politicas publicas

12 Segex / SGTI e-TCEES - Sistema de fiscalizagéo (2025)

13 Segex / SGTI e-TCEES - Instrugéo Assistida (2025)

14 Segex / SGTI (eé'II'SCTECI:EES) - Sistema Informatizado de Tomada de Contas Especiais
15 Segex / SGTI Painel de Controle (2025)

16 Segex | SGTI g:mgl (%z%o)ntrole - Observatério do Saneamento Basico do Espirito
17 Segex / SGTI Painel de Controle - Monitoramento dos Planos Municipais de Saude
18 Segex / SGTI Painel de Controle - Concessées Comuns e PPPs

19| segex/saT D e o e et R
20 Segex Sgst;iQizfz?;grcp;%ti))l(igga—sapoio a implementacgao de sistema de custos
21 ECP / SGTI Gestao do processo de participagdes em eventos externos

22 Segafi / SGTI Médulo Férias — ETCEES

23 Segafi/ SGTI Sistema de Concesséo de Diarias

24 Segafi / SGTI Processo de Gestdo Administrativa (PGA) 2025

Projetos que envolvem recursos de Tecnologia da Informag¢ao do TCEES.

Fonte: Decisao Plenaria 18/2024.

10
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24. Unidades de Apoio a Governanga do TCEES

2.4.1. Corregedoria

A Corregedoria do TCEES, criada por meio da Lei Complementar n°® 549, de 16 de abril
de 2010, tem por competéncia aperfeicoar as agdes de controle externo e desenvolver
atividades disciplinares, visando a melhoria do desempenho do érgao e a prevengao e

apuracao de condutas de membros e servidores.

Ao longo do exercicio de 2025, a Corregedoria desenvolveu acdes relevantes voltadas
ao fortalecimento da governanca interna, a conformidade dos procedimentos e a

promogao da integridade institucional.

A unidade participou do 5° Seminario Nacional de Processo Administrativo Disciplinar,
realizado em Foz do Iguagu (PR), bem como das reunides tematicas do Comité de
Corregedorias da Atricon. Essas iniciativas contribuiram para o alinhamento da atuacao
institucional as boas praticas nacionais e para o intercambio de experiéncias no ambito

do controle disciplinar.

Foram realizadas discussdes e atividades de planejamento direcionadas ao
aprimoramento do controle de prazos e dos mecanismos de alerta do sistema do TCEES,
ao fortalecimento do Observatério de Desempenho Institucional, a atuagdo das
comissdes vinculadas e a gestao dos processos disciplinares e das sindicancias. Nesse
periodo, foi instaurada a Portaria de Correicdo, acompanhada da elaborag¢ao do Plano
Anual de Correicao, reforcando o compromisso da unidade com a melhoria continua dos

controles internos e com a fiscalizagao institucional.

As acgdes desenvolvidas consolidaram as rotinas estruturantes da Corregedoria, com
énfase no monitoramento sistematico dos prazos processuais, no suporte técnico as
comissdes instauradas e na elaboragcdo de relatérios institucionais, ampliando a

eficiéncia e a padronizacao dos procedimentos.

11
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Além da continuidade das atividades anteriormente mencionadas, foi concluida e
publicada a atualizagdo do Cédigo de Etica dos Servidores, representando avango
normativo relevante para o fortalecimento da cultura ética, da integridade e da

responsabilidade institucional.

De forma geral, as iniciativas implementadas ao longo de 2025 evidenciam o papel
estratégico da Corregedoria na promogédo da regularidade, da eficiéncia e da
conformidade dos processos internos, contribuindo de maneira significativa para o
aprimoramento da governanca e para o fortalecimento institucional do Tribunal de Contas

do Estado do Espirito Santo.

2.4.2. Controle Interno

O Nucleo de Controle Interno (NCI) compde a estrutura organizacional do TCEES, nos
termos do artigo 45, inciso lll, alinea “a”, do RITCEES. Integra o Sistema de Controle
Interno do Tribunal, sendo responsavel pela supervisdo das normas de controle relativas
ao referido sistema, conforme dispde o artigo 4° da Resolugdo TC N° 223, de 16 de
dezembro de 2010, combinado com o quadro de unidades responsaveis disposto no
Anexo | da Portaria Normativa n® 103, de 24 de setembro de 2020.

Ao longo do exercicio de 2025, o Nucleo de Controle Interno (NCI) executou um conjunto
abrangente e articulado de agdes voltadas ao fortalecimento da conformidade, da
transparéncia e da integridade na gestao administrativa do Tribunal de Contas do Estado

do Espirito Santo, contribuindo para o aprimoramento da governancga institucional.

Em atendimento ao disposto no art. 11, inciso Xl, da Resolugdo TC n° 223/2010, foi
elaborado e encaminhado a Presidéncia o Plano Anual das Atividades de Controle
Interno (PAACI 2025). Nesse periodo, o Nucleo acompanhou admissbées de pessoal
decorrentes de concurso publico, com emissao dos respectivos pareceres técnicos, e
elaborou o Rol de Responsaveis (ROLRES), o Relatério de Atividades do Controle

Interno (RELACI) e o Relatério e Parecer Conclusivo do Controle Interno (RELUCI),

12
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relativos a Prestacdo de Contas Anual do exercicio de 2024, em conformidade com a
NIP SCO n° 001/2021. Também foram realizadas auditorias de gestdo, com
monitoramento do cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal e analise do Relatério
de Gestao Fiscal referente ao 3° quadrimestre de 2024, além do acompanhamento dos
pontos de controle previstos na IN TC n° 68/2020 e da execucdo do Plano de
Contratacées Anual. Adicionalmente, foram promovidos estudos e reunides com

unidades administrativas, com foco na melhoria da gestao patrimonial.

O NCI ampliou suas agdes estratégicas, destacando-se o acompanhamento integral das
edi¢cdes do Diario Oficial Eletronico do Tribunal, a realizagédo de auditorias de gestéo e a
emissao de pareceres técnicos relativos as admissdes de pessoal por concurso publico.
Houve monitoramento do cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal, mediante
analise do Relatério de Gestao Fiscal do 1° quadrimestre de 2025, conforme Processo
TC n°®4139/2025, bem como a continuidade do acompanhamento dos pontos de controle
da IN TC n° 68/2020 e da execucado do Plano de Contratagcdes Anual. No ambito da
gestao patrimonial, foram desenvolvidas agdes conjuntas com unidades internas para o
aprimoramento dos inventarios. Destacou-se, ainda, a participagdo em iniciativas de
modernizagdo administrativa, como o desenvolvimento do Sistema de Diarias e a
elaboragcdo de normativa para a apuragédo de tarefas em regime de teletrabalho. No
campo da integridade e da transparéncia, o Nucleo atuou no Programa Nacional de
Transparéncia Publica, culminando em autoavaliagdo com pontuagao maxima (100%),
além de dar continuidade as agdes do Plano de Integridade 2025-2026 e a participagéo

no Programa Nacional de Prevencgéo a Corrupgao (PNPC).

Mantiveram-se as a¢des continuas de monitoramento, incluindo o acompanhamento das
publicacdes do Diario Oficial Eletrbnico, a emissdo de pareceres sobre admissdes
decorrentes de concurso publico e a realizagao de auditorias de gestdo, com analise do
Relatério de Gestao Fiscal do 2° quadrimestre de 2025, conforme Processo TC n°
6907/2025. Prosseguiu-se com o acompanhamento dos pontos de controle previstos na
IN TC n°®68/2020 e da execucédo do Plano de Contratacées Anual. Em conformidade com

o PAACI 2025, teve inicio auditoria de conformidade no macroprocesso de Gestao de

13
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Compras, Licitagdes e Contratos, com foco na execugao e na fiscalizagdo contratual.
Ademais, foram realizadas reunides técnicas voltadas a gestdo patrimonial, que
resultaram na revisdo de normativos internos, bem como na continuidade das ac¢oes de

modernizacdo administrativa.

O Nucleo deu continuidade as a¢des estruturantes, com destaque para o monitoramento
integral do Diario Oficial Eletrdnico e para a realizagdo de auditorias de gestao, incluindo
a analise das admissbes de pessoal por concurso publico. Prosseguiu o
acompanhamento dos pontos de controle da IN TC n°® 68/2020 e da execugao do Plano
de Contratagdes Anual. No ambito da auditoria de conformidade, foi concluida auditoria
no macroprocesso de Compras, Licitagdes e Contratos, cujo relatorio foi encaminhado
ao Gabinete da Presidéncia em novembro de 2025. Também houve participacéo ativa
no desenvolvimento do Sistema de Diarias e na elaboracdo de normativa destinada a

disciplinar a apuracao de tarefas no regime de teletrabalho.

De forma geral, as ag¢des desenvolvidas ao longo de 2025 evidenciam o compromisso
do Nucleo de Controle Interno com o fortalecimento dos mecanismos de controle, a
melhoria continua dos processos internos e a promogao da integridade administrativa,
contribuindo de maneira direta para a consolidagdo da governanga institucional e para o

alcance dos objetivos estratégicos do Tribunal.
2.4.3. Consultoria Juridica

A Consultoria Juridica (CJU) é uma unidade de assessoramento da Presidéncia, cujas
atribuicbes, conforme artigo 48, inciso Il, da Resolugao 261/2013, sao: emitir parecer,
fornecer subsidios juridicos as questdes relativas a Administragéo; e, excepcionalmente
representar juridicamente o Tribunal e apoiar o 6rgéao de representacao judicial, quando
for o caso.

14
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No ano de 2025, o saldo inicial de processos da CJU, somado as entradas ao longo do
ano, totalizou em 331 processos tramitados no setor. Deste total, 307 tiveram seus
pareceres devidamente emitidos, restando apenas 24 processos pendentes para

emissao de parecer, como se vé no grafico 1:

Gréfico 1 - Estoque de processos da consultoria juridica em 2025.

Estoque de processos da consultoria juridica em 2025.

saldo inicial [ 28
saldo Final [ 24

0 50 100 150 200 250 300 350

B Estoque de processos da consultoria juridica em 2025.

Fonte: e-tcees.

2.5. Resultados para a Sociedade

2.5.1. Montante de Multas e Ressarcimentos recolhidos
O Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas (MPC) é um 6érgao autbnomo e
independente, cuja finalidade principal é a defesa da ordem juridica no @mbito de atuagéo

do TCEES, representando contra a ilegitimidade ou irregularidade de qualquer despesa.

Além disto, o MPC é o 6rgao responsavel por monitorar € acompanhar as cobrangas
relacionadas as punicdes aplicadas pelo TCEES.
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Em 2025, o Ministério Publico de Contas registrou o recolhimento de R$ 132.551,35 em
multas aos cofres estaduais. Além disso, foram restituidos R$ 2.431.659,63 aos cofres
publicos em decorréncia da constatacdo de uso indevido de recursos, conforme

detalhado no Quadro 2.

Quadro 2 - Montante de multas e ressarcimentos com recolhimento comprovado pelo TCEES no

ano de 2025.
Montant.e de multas e ressarcimentos com 2025
recolhimento comprovado pelo TCE-ES
Multas com recolhimento aos cofres publicos estaduais R$ 132.551,35
Ressarcimentos com recolhimento aos cofres publicos R$ 2.431.659,63
Total R$ 2.564.210,98

Fonte: Secretaria do Ministério Publico de Contas (SMPC).

Todas as cobrancas estdao disponiveis no site do MPC para consulta, no Sistema de
Monitoramento e Acompanhamento de Cobrancas. Nele, é possivel conferir os valores
devidos por todos os responsabilizados pela Corte de Contas a pagar multa e a ressarcir
os cofres publicos, bem como os pagamentos efetuados, se houve parcelamento do

débito, se foi quitado ou pago com juros, entre outras informagdes.

2.5.2. Ferramenta de Controle Social: Painel de Controle

O Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo (TCEES) disponibiliza a sociedade o
Painel de Controle, uma ferramenta eficaz destinada ao acompanhamento das
alocagdes de recursos publicos. Esse instrumento reforca 0 compromisso institucional
com o valor da Transparéncia, que consiste na comunicacdo ativa, clara, objetiva,

tempestiva e acessivel de seus atos, agdes e resultados.
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A finalidade do Painel é estimular o controle social e subsidiar a tomada de decisdes dos

gestores publicos jurisdicionados pela Corte de Contas.

Em 2025, no contexto da evolucado da ferramenta, novas implementagdes aprimoraram

a qualidade e a abrangéncia das informacdes ofertadas a sociedade.

As informacgdes disponibilizadas no Painel de Controle permitem o acompanhamento da
gestao fiscal, da situacdo dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario, bem como viabilizam o acesso a dados referentes aos Planos de Amortizagao
do déficit atuarial dos Regimes Proprios de Previdéncia Social, entre diversas outras

funcionalidades voltadas ao fortalecimento do controle social e do controle externo.

Esses dados, fornecidos ao longo do ano, ampliam de maneira significativa a capacidade
de fiscalizacdo por parte dos cidadaos capixabas, ao possibilitar o monitoramento das
receitas, despesas, investimentos e dos servicos publicos executados pela

Administracéo Publica.

Painel de Controle: a sua ferramenta de fiscalizacdo dos 6rgaos publicos
capixabas

Mais de 200 painéis interativos com indicadores e gréaficos atualizados

MUNICIPIOS ESTADO
° ,\3 . .
B ’ n ul \ 4 #
Todos os Comparador e Exscucio
Vitdriz municipios indicadores argamentiriz Rankings Poderes e drgdos
AREAS TEMATICAS OUTRAS OPCOES
. . N
& b @ = a =
Contratagdes Boletins &
Assistdnciz Socizl piiblicas Diesestatizacies Educagio fiscalizaghes Obrigaches
. -3 N ;
<] L Pyt R N

Emendase Pessoal & Saneamenta Prestagdes de
patriménia previdéncia basico Saiide contas Dados sbertos

O TCE-ES recebe dados dos drglos plblicos capixabas e os disponibiliza aqui, em formato simples e scessivel, para vocs fiscalizar o uso do
recurso pdblico.

Figura 4 - Painel de controle.

Fonte: paineldecontrole.tcees.tc.br
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2.5.3. Pesquisa de Precedentes: Jurisprudéncia Selecionada

O Jurisprudéncia Selecionada é o sistema que substituiu o Mapjuris, anteriormente
utilizado para a pesquisa de precedentes do Tribunal de Contas do Estado do Espirito
Santo (TCEES). A nova ferramenta incorpora filtros adicionais de pesquisa,
aprimoramentos metodoldgicos e integracdo ao sistema e-TCEES, o que amplia sua
eficiéncia e facilita o acesso as informagdes por parte do publico interno, jurisdicionados,
advogados e pela comunidade académica. O acesso ao sistema é disponibilizado em

destaque no portal do Tribunal.

Entre as principais vantagens da plataforma, destaca-se a variedade de alternativas para
o refinamento dos resultados, bem como a integragdo da busca por meio de diferentes
parametros — de forma textual, por assunto ou por referéncia legal. No modelo anterior,
essas pesquisas eram realizadas separadamente. Outra melhoria relevante € a
possibilidade de vinculacido de resultados relacionados a um mesmo tema, favorecendo
a uniformizagao da jurisprudéncia. O sistema também permite a realizacdo de pesquisas
especificas de enunciados, e ndo apenas de excertos, ampliando a precisdao e a

profundidade das consultas.

Trata-se, portanto, de uma plataforma de pesquisa de jurisprudéncia totalmente
aprimorada, estruturada com base em tecnologias modernas voltadas a busca e ao
tratamento de dados, reforcando a eficiéncia e a transparéncia das informacdes
disponibilizadas pelo TCEES.

18



TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

TRIBUNAL DE CONTAS DO
i+ ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Inicio Institucional Orientacbes Consultas Servigos Biblioteca Portal da Transparéncia

Jurisprudéncia

Home Jurisprudéncia

Apresentacdo Ultima atualizagdo em 22/01/2026

Jurisprudéncia
Selecionada
Pesquisa de Jurisprudéncia Texto a pesquisar > Avancado

ChalTCEES - e
S
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Figura 5 - Jurisprudéncia selecionada.

Fonte: e-tcees.!

2.5.4. Ouvidoria

A Ouvidoria constitui outro canal essencial para o fortalecimento da transparéncia e da
eficiéncia na Administragao Publica. Prevista no artigo 7° da Lei Organica do TCEES (Lei
Complementar n° 621/2012) e no Regimento Interno do Tribunal de Contas do Estado
do Espirito Santo (RITCEES), a Ouvidoria foi instituida em 2013, com a relevante fungéo
de promover a participacao cidada no exercicio do controle da Administracéo Publica,

atuando como elo de comunicagao entre o Tribunal de Contas e a sociedade.

Os canais de atendimento da Ouvidoria estdo disponiveis a todos os cidadaos, entidades
e agentes publicos. Por meio deles, qualquer pessoa pode manifestar sua opiniao sobre
os servigos prestados pelo TCEES, obter informagbes sobre processos e documentos

Disponivel em: https://www.tcees.tc.br/jurisprudencia/ Acesso em 24 jan. 2026.
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em tramitacdo, solicitar esclarecimentos, comunicar possiveis irregularidades no ambito
da administragdo publica estadual ou municipal, além de registrar sugestdes, elogios ou

reclamacgdes.

No exercicio de 2025, a Ouvidoria do TCEES recebeu 1.698 demandas, das quais 1.639
manifestagdes foram atendidas dentro do prazo, demonstrando eficiéncia no tratamento

das solicitagdes encaminhadas pela sociedade.

O canal mais utilizado pela populagao para o envio de manifestacdes foi o sistema “Conta
pra Gente”, acessado por meio do link Ouvidoria Online na pagina da Ouvidoria, no portal
institucional do TCEES, conforme apresentado no grafico 2.

Gréfico 2 - Canal mais utilizado pela populaciao

Grafico 2 - Canal mais utilizado pela populagao
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Fonte: Ouvidoria.

2.5.5. Comunicacao

O Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo (TCEES) mantém diversos
instrumentos destinados a divulgagédo interna e externa de suas atribuicdes e dos

resultados de suas acgdes, reafirmando seu compromisso com a transparéncia

20



TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

institucional. Por meio de ferramentas como o Portal TCEES e de perfis oficiais em redes
sociais, como Instagram e Twitter, o Tribunal vem ampliando, ano apos ano, a difusao

de informacdes e a oferta de servicos pela internet.

No quadro a seguir, apresentam-se os dados referentes as atividades desenvolvidas pela
Secretaria de Comunicagao (Secom), evidenciando sua atuagdo na consolidagao de

praticas de comunicacao publica eficazes e acessiveis a sociedade capixaba.

Quadro 3 - Principais atividades da Secom

Principais atividades de comunicagao 2025

N° de atendimento de demandas de imprensa 61
N° de entrevistas coletivas 1
N° de releases/notas/artigos enviados a imprensa 42
Numero de noticias publicadas em veiculos de 1702
imprensa '

Valoracdo do espaco conquistado em midia| R$ 23.238.835,57

espontanea

N° de noticias inseridas no Portal TCEES 537
N° de noticias inseridas na Intranet 378
Videos pos-produzidos 120
Eventos fotografados 224
N° de postagens em redes sociais (posts e stories) 1.898
N° de visualizacbes em redes sociais 5.072.213
N° e videos postados (Facebook e Instagram) 201

N° de campanhas internas realizadas 8

N° de pegas graficas (para todas as
midias/publicacdes)

1.539

Fonte: Secom.
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No exercicio de 2025 a Secom desenvolveu agdes estratégicas de comunicagao

institucional.

Em acédo articulada pela Secretaria de Comunicacéo, foi realizada, em 24 de fevereiro,
a assinatura do termo de cooperagao entre os trés Poderes do Estado do Espirito Santo
— Executivo, Legislativo e Judiciario — e sete instituigdes publicas, com o objetivo de
combater a desinformacdo e desenvolver, de forma coordenada, estratégias de

comunicagao por meio de uma rede interinstitucional.

Por meio do referido termo, as instituicbes comprometeram-se a planejar e executar
campanhas de comunicagao voltadas a orientagcdo da populagdo sobre temas de
interesse publico, com énfase na divulgacdo de informagdes veridicas. Também
assumiram o compromisso de produzir materiais educativos e informativos que possam
ser utilizados de maneira integrada pelas entidades signatarias. Desde entao, reunides
periddicas do grupo vém sendo realizadas para acompanhamento das acdes e

alinhamento institucional.

A Secretaria de Comunicagéo (Secom) produziu um video documentario que narra a
trajetdéria da primeira turma de auditores concursados da Corte de Contas do Estado do
Espirito Santo. Para sua elaboracao, foram entrevistados diversos servidores aprovados
no concurso da época, que compartilharam suas experiéncias e, por meio de seus

relatos, representaram os demais concursados.

Ao final da producgao, registrou-se o encontro comemorativo que marcou os 30 anos de
posse dos servidores concursados. Na ocasido, fotografias dos integrantes da turma
foram projetadas na parede, e as reagdes dos presentes passaram a compor o material

audiovisual, conferindo-lhe carater histérico e institucional.

Foi lancado, no mesmo dia da sessao de apreciacdo da prestagcao de contas do
governador (8 de julho), o hotsite, em linguagem simples — textos curtos, em tépicos e

Com recursos visuais, com os principais pontos da decisdo tomada pelo Plenario.?

2 pisponivel em: https://www.tcees.tc.br/contasdegovernoestado/ Acesso em 24 jan. 2026.
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Em celebragdo ao Dia do Servidor, foi realizada a campanha “Celebrando quem faz
acontecer”, com identidade visual prépria, pe¢as para ambientagao do evento, cobertura
fotografica e producdo de conteudos informativos e comemorativos para a intranet e

redes sociais, reforcando a valorizagao dos servidores e o vinculo institucional.

Apods a eleigao do novo corpo diretivo do TCE-ES para o biénio 2026-2027, a Secom
organizou coletiva de imprensa com o presidente eleito, Luiz Carlos Ciciliotti da Cunha,
reunindo jornalistas de todos os principais veiculos capixabas. A agéo garantiu ampla

visibilidade ao resultado da eleicao e fortaleceu a transparéncia institucional.

Para promover a participagao social na Consulta Publica do PACE 2026, foi realizada
uma campanha abrangente, incluindo mobilizagado da imprensa, divulgagao no portal e

forte atuacao nas redes sociais.

Em aluséo ao Dia da Consciéncia Negra, foi produzido video institucional destacando o
quadro étnico do Tribunal e a representatividade desses profissionais na Corte. A
producao evidenciou acdes internas voltadas ao fortalecimento da diversidade, com
articulagdo, acompanhamento de iniciativas voltadas ao enfrentamento das
desigualdades raciais e a realizagdo de eventos sobre o tema para o publico interno e

externo.

Ao longo dos ultimos meses, diversos eventos e atividades relevantes foram realizados.
Em outubro, a Atricon e o TCE-ES promoveram um webinario dedicado a discutir os
impactos da reforma tributaria para os municipios. No dia 3 de outubro, ocorreu o
Encontro de Orientacdes e Boas Praticas na Area de Pessoal, voltado especialmente
para servidores e gestores.
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3. CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO

Neste capitulo sdo apresentados os resultados alcangados no exercicio de 2025 de
acordo com a area de gestdo, em conformidade com a misséao institucional e com os

objetivos estratégicos do TCEES.

3.1. Gestao de Pessoas

O TCEES dispde de uma unidade especifica denominada Secretaria de Gestao de
Pessoas (SGP) que tem por finalidade assegurar o cumprimento legal, a equidade e

zelar pelo bem-estar de seus colaboradores.
3.1.1. Visao Geral dos Colaboradores

A disposicao do quadro de pessoal esta representada na figura 6.

Colaboradores Colaboradores

550
241 309

B Ef=tivos

Comissionados

Conselheiros Ferminino Masculino

Figura 6 - Quadro de pessoal TCEES.

Fonte: sistema e-tcees. Acesso em 16 jan. 2026.

Dos 550 servidores, 51% sao efetivos, 47% comissionados e 2% sao conselheiros e

conselheiros substitutos do TCEES. A instituigdo conta com 85 cargos de gestéo.
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O Tribunal conta com um total de 74 estagiarios distribuidos em todos os setores da

Corte. Na figura 7 consta uma representagao distribuida por escolaridade.

Por escolaridade

Nivel Madio —
Pos-Graduagio —,

Nivel Superior

Figura 7 - Distribuicdo do quadro de estagiarios por escolaridade

Fonte: sistema e-tcees. Acesso em 22 jan. 2026.

No ano de 2025, A Secretaria de Gestao de Pessoas realizou uma série de acdes

voltadas a promogao da saude, bem-estar e valorizagao dos servidores.

A SGP contemplou os servidores com medalhas de reconhecimento pelos anos de

trabalho e méritos prestados com exceléncia em gestéo.

O Servigo Médico da SGP avaliou também as condi¢des de trabalho dos servidores e

dos membros, a fim de identificar e eliminar riscos que possam prejudicar a saude.

Em outubro, foi realizada a oficina remota do Outubro Rosa, ministrada pela enfermeira
Larissa Salvador, com foco na prevencgao e no diagnéstico precoce do cancer de mama
e do colo do utero. Complementando a campanha, a SGP organizou uma acao de
arrecadacgao de itens de higiene destinados a AFECC, reforcando o apoio a mulheres

em tratamento oncoldgico.

25



TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Ainda em outubro, foi promovido o evento em comemoragao ao Dia do Servidor Publico,
em parceria com a Secom, com palestra motivacional, entrega de medalhas aos
servidores com tempo de servigo e apresentagao musical, destacando a importancia da

valorizagdo e do compromisso com 0 servigo publico.

Em novembro, a SGP aderiu ao Novembro Azul, divulgando orientagdes do programa
Saude do Servidor sobre a prevengao do cancer de préstata. Também foi realizada a
oficina Novembro Azul, ministrada por Lindielly Teixeira, abordando autocuidado, sinais
de alerta e a importancia do acompanhamento periddico para a saude integral do

homem.

Encerrando o exercicio de 2025, foi langada, entre 1° e 15 de dezembro, a Pesquisa de
Clima Organizacional 2025, destinada a captar a percepgao dos servidores sobre temas
como ambiente de trabalho, gestdo, comunicagéo, reconhecimento, desenvolvimento
profissional e qualidade de vida. A iniciativa, com respostas anénimas e analise
consolidada, tem o propdsito de orientar decisdes estratégicas que fortalegcam
engajamento, satisfagéo e retencao de talentos, assegurando um ambiente institucional

saudavel e alinhado aos valores do Tribunal.

3.2. Gestao Educacional

O TCEES, visando o aperfeicoamento das competéncias e habilidades de seus
servidores, estagiarios, jurisdicionados e dos cidadaos, realiza cursos de capacitacao
ofertados gratuitamente pela Escola de Contas Publicas (ECP).

No quadro 4, seguem numeros que demonstram a abrangéncia de cursos de capacitagao
pela ECP.
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Quadro 4 - Resultados da capacitagido 2025

Categoria Quantidade

Eventos 338
Eventos para servidores do TCEES 161
Interno (promovido pelo TCEES) 40
Externo (promovido por outras instituicdes) 121
Iniciativa do servidor 0
Outros eventos 0
Eventos para jurisdicionados TCEES 155
(Presencial)
Eventos para jurisdicionados TCEES (EAD) 2
Pessoas capacitadas 14.640
Servidores e membros do TCEES 2.799
Jurisdicionados (Presencial) 11.652
Jurisdicionados (EAD) 189
Horas de capacitagéo 3.661:20:00
Servidores e membros do TCEES 2.482:50:00
Jurisdicionados (Presencial) 1.170:30:00
Jurisdicionados (EAD) 8:00:00
Fonte: ECP.

Foram realizadas oficinas presenciais de Comunicagao e de Feedback, no dmbito do
Programa de Desenvolvimento de Liderangas, com o objetivo de capacitar gestores nas
competéncias de comunicagao institucional, escuta ativa, feedback estruturado e
negociagado de conflitos. Ainda nesse periodo, a ECP iniciou a Fase Preparatéria das
Contratacbes Publicas com apoio de ferramentas de inteligéncia artificial, com foco na
capacitacdo de servidores para a elaboragédo de Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e
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Termos de Referéncia (TR) em processos de licitagdo, dispensa e inexigibilidade,
promovendo maior seguranga juridica, eficiéncia e agregagao de valor a contratagao e a
gestdo dos objetos. Ademais, foi realizado o evento Planejamento Governamental,
destinado a orientar gestores quanto a importancia da adequada elaboragao dos Planos
Plurianuais (PPA) municipais e a necessaria integragdo com os demais instrumentos de

planejamento governamental.

Destacaram-se as agdes voltadas ao fortalecimento da gestédo orientada por evidéncias.
Nesse contexto, foi realizado o curso Gestdo Publica com Base em Evidéncias, com o
objetivo de ampliar as capacidades institucionais de monitoramento e avaliagcdo de
politicas publicas nos municipios capixabas. Complementarmente, a ECP promoveu o
Seminario de Politicas Publicas: Decisbdes Estratégicas que Garantem Resultados para
a Populagao, voltado a sensibilizagao de gestores e agentes publicos quanto a relevancia
do uso de evidéncias na tomada de decisdo e a utilizagdo de mecanismos de
monitoramento e avaliagdo como instrumentos para a entrega de resultados e geragao

de valor publico.

Foi realizado o curso Aplicagdes da Inteligéncia Artificial para o Trabalho no Tribunal de
Contas, destinado a capacitacdo de servidores e membros do Tribunal de Contas e do
Ministério Publico de Contas para o uso estratégico, ético e eficiente da inteligéncia
artificial na elaboracdo de manifestagdes técnicas, relatérios, pareceres, votos e na
comunicacao institucional. Nesse periodo, também foi promovido o Laboratério Pratico
de Governanga Publica frente a Lei n°® 14.133/2021, que teve por finalidade ampliar a
compreensao acerca da Nova Lei de Licitacbes e Contratos, com énfase na estruturagao
de mecanismos de governanga capazes de assegurar maior controle, previsibilidade e
qualidade na gestao dos recursos publicos, reconhecendo a governanga como requisito

normativo ao longo do ciclo de contratagdo.

Aconteceu o Encontro de Formagao em Controle (Enfoc) do TCEES, oferecendo cursos
de atualizagcdo e aperfeigpamento a gestores, secretarios, vereadores e servidores

municipais. Os cursos contaram com os mais diversos temas ligados a gestao das contas
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publicas como: implantagdo da Nova Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos;
Estudo Técnico Preliminar e Projeto Basico em Obras e Servigos de Engenharia; Gestao
Fiscal e Receitas; Concessdes comuns e PPPs; Gestdo de Riscos Aplicada ao Setor

Publico; Orgamento Publico na pratica.

A ECP realizou a segunda pesquisa com gestores do TCEES, voltada a identificacdo de
percepgdes relacionadas a lideranga, carga de trabalho, comunicagao institucional,
saude emocional e demais fatores organizacionais que impactam o exercicio da fungao
gerencial, subsidiando agbes de aprimoramento da gestao de pessoas. Destacaram-se,
ainda, as agdes relacionadas aos Enunciados IBDA 2025, com a realizagao de atividades
preparatorias internas e participacdo da equipe nas discussdes promovidas pelo
Instituto, incluindo seminario destinado a apresentacdo dos enunciados da Lei de
Licitacbes, direcionado tanto aos servidores do Tribunal quanto ao publico externo,
especialmente profissionais da area de Direito Administrativo e atuantes em licitagbes e
contratos, favorecendo a atualizacdo técnica e a disseminacdo de boas praticas.
Ademais, foi realizada palestra voltada a promo¢ao da equidade racial, com a
apresentacdo dos resultados do Censo Etnico-Racial do TCEES, reafirmando o

compromisso institucional com a diversidade, a inclusédo e a valorizagao das pessoas.

De forma geral, as acbes desenvolvidas pela Escola de Contas Publicas ao longo de
2025 contribuiram significativamente para o fortalecimento das capacidades
institucionais, a modernizacdo da administragdo publica e o alinhamento da atuacéo do
Tribunal aos principios da governancga, da inovacdo e da busca por resultados, em

conformidade com as diretrizes estratégicas.
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3.3.

Gestao Orcamentaria e Financeira

3.3.1. Execugao Orgamentaria

O orgamento do TCEES para o exercicio de 2025 apresentou dotagdo orcamentaria
inicial de R$ 205.727.356,00. O Quadro 5 apresenta a execugdo orgamentaria ocorrida

até o 4° trimestre do ano.
Quadro 5 - Execugao orgamentaria

Dotagao

Dotacgao

(U] H H (1)
Acompanhamento Inicial atualizada Empenhado Liquidado
Despesas
correntes 203.712.686,00 223.504.869,00 220.518.738,89  213-320.659,02  212.800.004,83
Pessoal
158.033.649,00 179.670.832,00 178.176.605,36 176.374.228,88  175.853.574,69
Pessoal — Ativo 158.033.649,00 179.670.832,00 178.176.605,36  176.374.228,88  175.853.574,69

Outras despesas
(custeio)
Despesas de
capital
(investimento)

Total Geral

45.679.037,00

2.014.670,00

205.727.356,00

43.834.037,00

3.359.670,00

226.864.539,00

42.342.133,53

2.450.217,28

222.968.956,17

36.946.430,14

900.213,39

214.220.872,41

36.946.430,14

900.213,39

213.700.218,22

(M Valores acumulados no ano, até o 4°trimestre em analise.

2 Na coluna “dotagio atualizada” consta o valor de R$ 252.000,00 (duzentos e cinquenta e dois mil reais)
cuja execucgao orgamentaria e financeira foi descentralizada para o IPAJM, a fim de efetivar o pagamento do
abono aos inativos e pensionistas do TCEES, conforme o Acordo de Cooperagao/Convénio 0011/2025.

Fonte: Secretaria de Finangas e Contabilidade (SFC).

Também podem ser observadas graficamente a distribuicdo percentual do orgamento
autorizado e da despesa liquidada, ambos classificados por grupo de natureza da

despesa no exercicio de 2025, conforme grafico 3 e 4.
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Grafico 3 - Distribuicao percentual do orgamento autorizado

Distribuicao percentual do
orcamento autorizado, por grupo de
natureza da despesa

Custeio Investimento
19,32% 1,48%

B Pessoal
M Custeio
Pessoal
79,20% M Investimento
’

Fonte: SFC.

Grafico 4 - Distribuigdo percentual de despesa liquidada

Distribuicao percentual despesa
liquidada, por grupo de natureza da
despesa

Custeio Investimento
17,25% 0,42%

H Pessoal

Custeio

Pessoal B Investimento

82,33%

Fonte: SFC.

31



TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

A contabilizagdo dos bens do Tribunal consta no quadro 6:

Quadro 6 - Contabilizagdo dos bens do Tribunal 2025

Valor Bruto 14.264.725,66 24.156.423,62 46.220.271,31
Depreciagao/Amortizagdo | 10.049.397,22 5.981.292,05 1.151.360,14
Valor Liquido 4.215.328,44 18.175.131,57 45.068.911,17

Fonte: SIGEFES. Acesso em 21 jan. 2026.

3.3.2. Lei de Responsabilidade Fiscal

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) constitui um dos mais relevantes instrumentos
normativos voltados ao aprimoramento da Administracdo Publica, ao instituir o conceito
de responsabilidade na gestao fiscal como meio de assegurar o equilibrio das contas

publicas e o atendimento sustentavel as necessidades da sociedade.

No que se refere as despesas com pessoal, o ordenamento juridico brasileiro confere
especial relevancia a esse componente do gasto publico, em razao de seu impacto direto
sobre o equilibrio fiscal e a sustentabilidade financeira dos entes federativos. Em
situacdes de grave desequilibrio das contas publicas, o extrapolamento dos limites legais
pode ensejar a adogao de medidas corretivas expressas, inclusive a exoneragao de
servidores estaveis, nos termos previstos na Lei de Responsabilidade Fiscal e na

Constituicao Federal de 1988, com vistas ao restabelecimento da legalidade fiscal.

A importancia atribuida as despesas com pessoal é reforcada pela previsao legal de que
o descumprimento dos limites estabelecidos, bem como a inobservancia das medidas
corretivas obrigatorias, configura conduta grave, sujeita a aplicagdo de sangdes de
natureza administrativa e penal, conforme disciplinado pela Constituicao Federal e pela
LRF.
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Nesse contexto, o Tribunal adota postura de rigor, prudéncia e responsabilidade na
geracgao de despesas com pessoal, mantendo-se em patamar significativamente inferior
ao limite maximo estabelecido pela legislagao vigente, em consonancia com os principios
da responsabilidade fiscal, da eficiéncia e da sustentabilidade das contas publicas,

conforme demonstrado na Figura 8.

G 3 https://paineldecontrole.tcees.tc.br/estado/2025/gestaoFiscal/pessoal

7, painel de .
-) gontrole f Municipios * $ Estado ﬂ Obrigagées & Prestacdes de contas l Fiscalizagdes l' Areas tematicas v [ Bo

Gestdo Fiscal ~ Limites com pessoal ~ 2025 ~

@

v Tribunal de Contas

$ Despesa com pessoal Limite da LRF

A ) 0,76%
1,17%

0 1,24%

R$ 218,65M c
2
E Obedeceu ao limite de 1.3% da RCL

Figura 8 - Despesa com pessoal TCEES

Fonte: Painel de controle.?

3.4. Gestao Documental

O TCEES dispée de uma gestdo documental, realizada pelo Nucleo de Controle de
Documentos (NCD), que contribui para o adequado funcionamento da Corte. No quadro

7 constam algumas acgoes realizadas pela unidade:

3 pisponivel em:https://paineldecontrole.tcees.tc.br/estado/2025/gestaoFiscal/pessoal
Acesso em 24 jan. 2026.
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Quadro 7 - Controle documental

Controle Documental 2025

Correspondéncias expedidas 3.512
Correspondéncias recebidas 4.829
N° de processos arquivados 17.220
N° de atendimentos online 4123
N° atendimentos presenciais 1.544
Fonte: NCD.
3.5. Gestao Patrimonial e de Infraestrutura

O Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo conta com o Nucleo de Obras e
Manutengao (NOM), unidade responsavel pela gestdo, manutencao e aprimoramento de
sua infraestrutura fisica, assegurando condigbes adequadas ao desenvolvimento das

atividades institucionais.

Nesse contexto, encontra-se em execugao a elaboragao da obra destinado a construgao
de uma sala de conferéncias, iniciativa de carater estratégico para o fortalecimento das
atividades do Tribunal. A implantacdo desse novo espacgo visa atender as crescentes
demandas por ambientes adequados a realizacdo de eventos técnicos, reunides
estratégicas e agdes de capacitagdo, com capacidade ampliada para participagao
presencial e integragcado com recursos tecnoldgicos que viabilizem a participagao remota,

além de leiaute funcional que favoreca a interagao entre os participantes.

A futura sala de conferéncias proporcionara melhores condicbes para a troca de
conhecimentos, o dialogo interinstitucional e a qualificagdo de servidores, ao permitir a
realizacao de videoconferéncias, transmissdes ao vivo e apresentagdes com elevado
padrao técnico. Adicionalmente, a iniciativa contribuira para a racionalizagado dos gastos

institucionais nos médio e longo prazos, ao reduzir a necessidade de locagao de espacgos
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externos e de deslocamentos, promovendo maior economicidade e eficiéncia

administrativa.

A construgao de um espacgo alinhado as reais necessidades institucionais justifica-se,
portanto, pelo impacto positivo de longo prazo no desempenho organizacional e pela
reducdo de despesas operacionais futuras, em consonancia com o0s principios da

eficiéncia e da sustentabilidade na gestéao publica.

Cabe destacar, ainda, que o Tribunal de Contas, enquanto 6rgao de controle externo,
mantém interagao permanente com representantes do poder publico, instituicoes e a
sociedade em geral. A disponibilizagdo de um ambiente moderno, funcional e
devidamente equipado reforgara a imagem institucional de profissionalismo, seriedade e
inovacao, favorecendo a participacdo, o debate qualificado e o fortalecimento da

confianca dos diversos publicos que se relacionam com o TCEES.

Por fim, ambientes adequadamente equipados e ergonomicamente planejados
impactam positivamente a qualidade de vida no trabalho, ao favorecerem a
concentragao, o engajamento e o bem-estar dos servidores, contribuindo para a reducéo
do estresse ocupacional e para a criagao de condicdes mais propicias ao desempenho

das atividades intelectuais e técnicas desenvolvidas no ambito do Tribunal.

3.6. Gestao da Tecnologia
A.tcees(l) cidades (C) paneide

fs ©

Infraestrutura Suporte Andlise de Dados
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O Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo (TCEES) reconheceu, de forma
antecipada, a tecnologia da informagdo como instrumento estratégico para a
modernizacao de seus processos de trabalho e para o aprimoramento do desempenho
institucional. Nesse contexto, ao longo dos ultimos anos, a Corte realizou investimentos
continuos em infraestrutura tecnolégica e em solugdes digitais, o que possibilitou a
adocgao do regime de teletrabalho de forma estruturada, segura e sem interrupgao das

atividades institucionais.

Como resultado desses investimentos, observa-se a ampliagao e o aperfeicoamento dos
sistemas desenvolvidos pela Secretaria de Gestao de Tecnologia da Informagao (SGTI),
0s quais viabilizaram o trabalho remoto, contribuiram para o aumento da eficiéncia
administrativa e fortaleceram a transparéncia das informacgdes disponibilizadas aos
jurisdicionados e a sociedade capixaba. Essas iniciativas reforcam o alinhamento do
TCEES aos principios da inovagao, da eficiéncia e da continuidade dos servigos publicos,
aléem de evidenciarem a maturidade institucional no uso estratégico da tecnologia em

beneficio do controle externo.

Dentre os sistemas que estdo em funcionamento, destacam-se os que dao suporte ao

controle externo, conforme dispostos no Quadro 8.

Quadro 8 - Sistemas de Suporte ao Controle Externo

Sistemas de suporte ao controle

externo Descricao
Acompanhamento de Execugbes Moédulo do e-TCEES que visa apoiar a Secretaria
(Cobrangas) do Ministério Publico Especial de Contas (SMPC)

na gestao de multas e ressarcimentos relativos a
jurisdicionados, decorrentes de processos
julgados no TCEES.

Ambiente de analise de contas Modulo desenvolvido para que os auditores
realizem analises sobre as remessas de
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Descrigcao

prestacao de contas enviadas pelos
Jurisdicionados através do CidadES.

Ambiente de Validagao do Sistema de
Contratagao

Moédulo da plataforma CidadES que possibilita
aos jurisdicionados testarem o envio, por meio da
internet, dos dados referentes a contratagdes
publicas.

Analise de Seletividade

O modulo Analise e Seletividade tem o objetivo
de avaliar as denuncias e representagoes
recebidas pelo TCE-ES que terdo o
prosseguimento da instrugdo processual, uma
vez que a informacao de irregularidade alcangar a
pontuagédo minima na analise de seletividade e for
constatada a oportunidade da execugéo da agao
de controle.

Apreciacao automatizada dos atos de
pessoal sujeito a registro

Funcionalidade dos sistemas CidadES e e-
TCEES voltada a operacionalizagéo da
apreciacdo automatizada, conforme previsto na
Resolugéo n° 390/2025. Essa funcionalidade
proporciona maior celeridade na analise dos atos
de pessoal enviados por meio do sistema
CidadES, permitindo que o sistema realize
verificagbes automaticas e agilize o
processamento das informacgdes. A ferramenta
possibilita que a area técnica, Conselheiros,
Conselheiros Substitutos e Procuradores de
Contas autuem os processos que considerarem
necessarios. Ao final do fluxo, as certidées de
registro sdo geradas automaticamente e
publicadas no Diario Oficial de Contas.

Avaliagéo de Tarefas

Moédulo do e-TCEES que permite que algumas
pecas produzidas, nos processos de controle
externo, sejam avaliadas pelos gestores das
areas técnicas. A avaliagdo abrange diversos
aspectos, tais como concisao, objetividade e

cumprimento de prazo.

Banco de achados

E uma plataforma para publicago, revisdo e
atualizagdo de achados padrdes de auditoria e
contas.

Certidao para Contratagéo de
Operacgdes de Crédito

Moédulo do sistema CidadES que possibilita os
jurisdicionados do TCE-ES emitirem, por meio
eletrbénico, a Certidao para Contratagao de
Operacgdes de Crédito (COC)
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Sistemas de suporte ao controle
externo

diarioBOT

Descrigcao

O diarioBOT é um robd que coleta publicagdes do
Diario Oficial do Espirito Santo e do Diario Oficial
dos Municipios do Espirito Santo e utiliza
inteligéncia artificial a fim de tentar prever a qual
tema cada publicagdo pertence, conforme as
especialidades das unidades técnicas do TCE-
ES.

Gestdo das Sessodes Plenarias

Médulo do e-TCEES que permite a gestao de
informagdes das sessdes plenarias e das
camaras do Tribunal, incluindo pautas,
deliberagdes, dentre outros.

Gestédo de Acompanhamento do MMD

Gestdo do painel do e-TCEES que exibe a
avaliagdo do TCE-ES frente aos Marcos de
Medicao de Desempenho (MMD), definidos pela
ATRICON.

Estao disponiveis as seguintes informagodes:

e Grafico sintético: compara-se a avaliagédo
realizada pela ATRICON em 2019, a
meédia nacional e a atual avaliagédo
realizada pela SEGOV;,

¢ Quadro Analitico: exibe-se as notas
obtidas em cada marco de medicao.

Gestao de Enquetes

Servigo que possibilita criagao, edi¢cao e
manutengéo de enquetes eletrénicas.

Gestao de Procuradoria de Processos

Moédulo do e-TCEES que possibilita o
gerenciamento dos procuradores do MPC
associados aos processos, por meio de cadastro
de sorteio automatico e demais eventos de
alteragdes de relatoria, tais como afastamentos e
substituicdes.

Gestdo de Relatoria de Processos

Moédulo do e-TCEES que possibilita o
gerenciamento das relatorias de processos,
através da funcionalidade de sorteio de relatoria e
cadastros de eventos de alteragdes de relatoria,
tais como afastamentos e substituicoes.

Monitoramento de Deliberagdes

Modulo do e-TCEES que permite o
monitoramento de deliberagdes de processos e
acesso as providéncias cadastradas.

NF-e Publicas

Este painel apresenta informacoes relativas as
notas fiscais das compras publicas que foram
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Sistemas de suporte ao controle
externo

Descrigcao

realizadas no estado do Espirito Santo. Os dados
utilizados sao obtidos através de um convénio do
TCE-ES com a SEFAZ-ES.

PACE - Plano Anual de Controle
Externo

Médulo do e-TCEES que oferece apoio ao
planejamento e criagdo do Plano Anual de
Controle Externo (PACE)

Painéis de Gestéao

Moédulo do e-TCEES que disponibiliza diversos
painéis de gestao com indicadores visuais.

Estao disponiveis os seguintes painéis de gestao:

e Meu setor

Mesa

Viséo Geral
Planejamento
Fiscalizacbes
Processos
Tarefas
Desempenho
Colaboradores

Custos e beneficios

e Observatorio

Cumprimento Resolugéo 300 e
MMD

Prazos para julgamento
Prazos no setor
Prazos de tarefas

Tempo no setor

e Controle externo

Prioritarios
Visédo geral
Fiscalizagbes

Beneficios
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Sistemas de suporte ao controle
externo

Descrigcao

e Sessodes
e Deliberacao
e Ouvidoria
e Sobrestados
¢ Administrativo
e Execucdo orcamentaria
e Gestao do orgamento
e Recursos Humanos
¢« MMD
e Processos
¢ Planejamento
e Prazos por processo

Gradativamente estdo sendo desenvolvidos
novos painéis de gestao.

Painéis de Projecbes Servigo de previsdo e acompanhamento da
evolugdo dos gastos com pessoal e RCL Ajustada
do Estado e municipios, bem como
monitoramento da conformidade com os limites
estabelecidos na LRF.

Portal de Analise de Dados O painel de analise de dados possui ferramentas
e informagdes para apoiar na analise de dados
nas bases do TCEES e permitir que os préprios
servidores possam, de forma independente,
construir as consultas e painéis de que
necessitam.

Prestagédo de Contas Anual Moédulo da plataforma CidadES que possibilita
aos jurisdicionados enviarem, por meio da
internet, os dados referentes a Prestagao de
Contas Anual (PCA).

Prestagédo de Contas Mensal Moédulo da plataforma CidadES que possibilita
aos jurisdicionados enviarem, por meio da
internet, os dados referentes a Prestagao de
Contas Mensal (PCM).

Processo Eletrénico Médulo do e-TCEES que permite a gestao dos
processos eletronicos de controle externo e
administrativos, abrangendo sua autuacgao,
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Sistemas de suporte ao controle
externo

Descrigcao

tramitacao, gestao de documentos e
arquivamento.

Protocolo Eletronico

Moédulo do e-TCEES que permite aos servidores
do TCEES o gerenciamento de protocolo
eletrénico, incluindo sua criagdo, movimentacao e
outras agdes.

Publicagdo Demonstrativos Fiscais

A Publicagdo de Demonstrativos Fiscais é
utilizado principalmente pelo setor NGF, na busca
de publicagdes do Diario Oficial do Estado e do
Diario Oficial dos Municipios que contenham
informacgdes sobre os Relatérios de Gestao Fiscal
— RGF e Relatérios Resumidos de Execucgédo
Orgamentaria — RREO.

Sistema de Atos de Pessoal

Médulo da plataforma CidadES que possibilita
aos responsaveis pelas Unidades Gestoras
(UGs), que realizam concurso publico para

provimento de pessoal, remeter digitalmente ao

TCEES informagbes relativas a admisséo de
pessoal para cargos e empregos publicos.

Sistema de Beneficios

Modulo do e-TCEES que permite o cadastro e
gestéo dos beneficios advindos das acbes de
controle externo tomadas pelo TCEES.

Sistema de Comunicagéao

Modulo da plataforma CidadES que possibilita
que os servidores cadastrados como
responsaveis no CidadES visualizem, respondam
ou tomem ciéncia das comunicagdes
encaminhadas pelo TCE-ES.

Sistema de Concesséao de Beneficios

Modulo da plataforma CidadES, que possibilita ao
s jurisdicionados enviarem, por meio da internet,
os dados dos atos de concesséo de beneficios de
aposentadoria, reforma e reserva, cuja data de
expedi¢do ou do transito em julgado (no caso de
concessao decorrente de decisdo judicial) ocorreu
a partir de 1° de julho de 2022.

Sistema de Contas Julgadas

O Parecer Prévio emitido pelo TCE-ES sobre as
contas anuais prestadas pelos chefes do Poder
Executivo Municipal € encaminhado ao Poder
Legislativo Municipal para, mediante o mesmo,
proceder o julgamento das contas do Prefeito.

Sistema de Contratagéo

Envio de informagdes sobre contratagdes em
geral nas Unidades Gestoras.
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Sistemas de suporte ao controle
externo

Sistema de Estrutura de Pessoal

Descrigcao

Moédulo da plataforma CidadES que possibilita
aos jurisdicionados enviarem, por meio da
internet, os dados referentes aos cargos,
empregos e fungdes publicas, ou outros tipos de
vinculos com a administragédo publica capixaba.

Sistema de Fiscalizagao

Modulo do e-TCEES que oferece apoio as
atividades de fiscalizagao realizadas pelos
auditores do Tribunal.

Sistema de Folha de Pagamento

Médulo da plataforma CidadES que possibilita
aos jurisdicionados enviarem, por meio da
internet, os dados referentes a Folha de
Pagamento.

Sistema de Indicios

Médulo da plataforma CidadES que possibilita
aos servidores do TCEES a gestao (identificagéo,
submissao, analise e encaminhamento da
resposta) de possiveis
problemas/acompanhamentos identificados em
processos de controle externo, trilhas de
auditoria, denuncias, entre outros.

Fonte: SGTI.
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4. ACOES DE CONTROLE EXTERNO

As agbes de controle externo desenvolvidas anualmente pelo Tribunal de Contas do
Estado do Espirito Santo (TCEES) estdo sistematizadas no Plano Anual de Controle
Externo (PACE), instrumento de planejamento elaborado pela Secretaria-Geral de
Controle Externo (Segex) e aprovado pelo Plenario, que orienta a atuagao do Tribunal

em consonancia com suas competéncias constitucionais e legais.

No exercicio de 2025, foram realizadas analises e instru¢des de processos de consultas,
recursos, tomadas de contas especiais, representagdes e denuncias, abrangendo
matérias afetas as competéncias constitucionais atribuidas ao TCEES. No mesmo
periodo, foram elaboradas instrugbes em processos de prestagdes de contas de governo
e de gestdo, bem como em processos relativos a atos concessorios e admissdes de

pessoal encaminhados ao Tribunal pelas unidades gestoras jurisdicionadas.

No que se refere a Prestagdo de Contas Anual (PCA) do Chefe do Poder Executivo
Estadual, foram conduzidas as acbes de acompanhamento e instrucido processual
necessarias ao exame das contas relativas ao exercicio de 2024, com vistas a subsidiar

a elaboragao do respectivo Parecer Prévio a ser encaminhado ao Poder Legislativo.

Em relagao as Prestacbes de Contas Anuais dos Chefes do Poder Executivo Municipal,
deram-se continuidade as atividades de instrucdo dos pontos de controle. Para os
processos referentes ao exercicio de 2024, foram concluidas as analises iniciais dos
Relatérios Técnicos (RT) e as analises finais das Instrugcdes Técnicas Conclusivas (ITC),

todas realizadas dentro dos prazos estabelecidos.

Quanto as PCAs dos Chefes do Poder Legislativo Municipal, mantiveram-se, ao longo
de 2025, as acdes de instrucao processual, contemplando a analise inicial dos Relatorios
Técnicos e a elaboragao das Instrugdes Técnicas Conclusivas dos 78 processos relativos
ao exercicio de 2024.

No ambito das Prestagcdes de Contas Anuais dos Chefes de Poderes do Estado —
Assembleia Legislativa, Tribunal de Justica, Ministério Publico e Defensoria Publica —,

todas as instrugdes processuais foram regularmente executadas.
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No tocante as PCAs dos gestores municipais e estaduais, bem como de consércios e
empresas publicas, foram elaborados, ao longo de 2025, relatérios técnicos e instrugdes

conclusivas que subsidiaram os julgamentos a cargo deste Tribunal.

No campo dos recursos e das sustentagdes orais de defesa, prosseguiram as analises
e instrugdes relativas aos aspectos contabeis e fiscais apresentados em razdo das

decisdes proferidas em processos de Prestagdao de Contas Anual.

Por fim, no que se refere ao acompanhamento dos pontos de controle da Prestacéo de
Contas Mensal (PCM), as equipes do Tribunal utilizaram o sistema CidadES como
instrumento de comunicagao com os jurisdicionados, promovendo o envio de orientagdes
técnicas destinadas a correc¢ao de inconsisténcias e ndo conformidades identificadas de
forma recorrente nas remessas mensais do exercicio de 2025, contribuindo para o
aprimoramento da qualidade das informagbes prestadas e para o fortalecimento do

controle preventivo.

Ressalta-se ainda que, mensalmente, sdo elaborados Boletins da Macrogestao
Governamental com o objetivo de destacar os principais resultados da gestdo dos
recursos publicos do Estado e dos municipios capixabas, de modo a permitir o
acompanhamento tempestivo, bem como a tomada de ac¢des preventivas pelos gestores
publicos. O Tribunal disponibiliza este instrumento por meio do link do Painel de

Controle:*
(" painel de
w? controle
A sua ferramenta de fiscalizagao dos 6rgaos publicos capixabas

As informacgdes disponibilizadas no Painel de Controle possibilitam o acompanhamento

da gestao fiscal, da situagao dos servigos de agua e esgotamento, e permite a obtengao

“ Disponivel em: https://paineldecontrole.tcees.tc.br Acesso em 24 jan. 2026.
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de informagdes acerca dos Planos de Amortizagdo do déficit atuarial nos Regimes

Proprios de Previdéncia Social, dentre outras diversas acdes de controle social e externo.

4.1. Educacao

Ao longo do exercicio de 2025, o Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo
desenvolveu agdes relevantes voltadas ao aprimoramento da gestdo educacional, com
foco na avaliacdo de politicas publicas, no fortalecimento dos mecanismos de
governanga e na indugdo de melhorias estruturais no ambito das redes de ensino

estadual e municipal.

O TCEES deu continuidade as fiscalizagdes relativas aos sistemas informatizados de
gestdo escolar utilizados pelas redes de ensino e ao acompanhamento da
implementagcdo do Programa Estadual de Gestdo Financeira Escolar (Progefe),
iniciativas voltadas a qualificacdo da gestdo administrativa e financeira das escolas.
Ainda nesse periodo, foram iniciadas as atividades de elaboragao do capitulo tematico
de Educacdo do relatério anual das Contas do Governador, com énfase no
monitoramento do cumprimento das metas e estratégias do Plano Estadual de
Educacado. Paralelamente, teve inicio a elaboracdo de boletim informativo voltado a
tematica da alfabetizagcdo, com o objetivo de subsidiar o debate publico e fortalecer o

controle social por meio da disponibilizagcao de informacgdes qualificadas.

Destaca-se, ainda, a realizagdo de oficina sobre Planejamento em Educagao, no ambito
de evento promovido pelo TCEES, que reuniu mais de 460 representantes dos governos
estadual e municipais. A acdo teve como objetivo orientar os gestores quanto a
adequada elaboracao dos Planos Plurianuais e a articulacdo com os Planos Municipais
das diversas areas da gestao publica, incluindo a educacgéo, reforcando a viséo integrada

do planejamento governamental.

Permaneceram em andamento as avaliagdes dos sistemas informatizados de gestéo
escolar disponiveis para as redes de ensino do Espirito Santo, bem como o

acompanhamento da execuc¢ao do Progefe na rede publica estadual. No mesmo periodo,
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teve inicio a fiscalizagdo dos planos de carreira e remuneragao do magistério, além do
planejamento da ac&o voltada a analise dos fatores determinantes do desempenho dos
alunos das escolas publicas municipais no processo de alfabetizacdo. Também avangou
o planejamento do monitoramento relativo a Auditoria Operacional da Educacgao para as
Relacdes Etnico-Raciais (ERER).

Foram realizadas visitas in loco em seis escolas do Municipio de S&do Mateus e em uma
escola de Pedro Canario, no contexto da atuagédo conjunta nacional entre Tribunais de
Contas e Ministérios Publicos, inserida no Projeto Sede de Aprender. As fiscalizagbes
presenciais concentraram-se em unidades escolares sem acesso adequado a agua
potavel, sem saneamento basico e/ou sem banheiros, totalizando 71 ocorréncias
identificadas, contribuindo para a visibilidade do problema e para a inducdo de

providéncias por parte dos gestores.

Tiveram continuidade os acompanhamentos voltados a avaliagdo dos sistemas
informatizados de gestao escolar e ao Progefe, sendo concluido o relatério de
levantamento sobre os planos de carreira e a remuneragdo do magistério. No mesmo
periodo, avangou o planejamento da fiscalizagdo destinada a andlise dos fatores que
influenciam o desempenho dos alunos na alfabetizagao, bem como foi iniciada a fase de
execugao do monitoramento da Auditoria Operacional da Educacao para as Relagbes
Etnico-Raciais (ERER).

Foram finalizados os relatorios do segundo ciclo de acompanhamento dos Sistemas de
Gestao Educacional (SIGED/SIGES) e do Progefe, incluindo inspecdes realizadas em
municipios capixabas. Também foram concluidos o levantamento sobre os planos de
carreira e remuneragdao do magistério, o relatério da auditoria sobre os fatores que
impactam o desempenho dos estudantes na alfabetizacdo e o monitoramento da politica
de Educacdo para as Relacdes Etnico-Raciais. Ademais, prosseguiu a elaboragdo do
capitulo de Educacgao das Contas dos Prefeitos relativas ao exercicio de 2024.

De forma geral, as agbes desenvolvidas ao longo de 2025 evidenciam a atuagéo
estratégica do TCEES na area educacional, com foco na avaliagdo de politicas publicas,

na melhoria da gestdo educacional e na promogédo de condi¢des mais equitativas e
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adequadas para o ensino publico, contribuindo para o aprimoramento da qualidade da

educacao e para a efetividade do controle externo.

4.2, Saude

Ao longo do exercicio de 2025, o Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo
desenvolveu agdes relevantes de controle externo na area da saude, considerando a
essencialidade dos servigos prestados e o impacto direto das politicas publicas de saude

na qualidade de vida da populagéo.

Entre as principais atividades, destaca-se a fiscalizagao destinada ao acompanhamento
do cumprimento dos prazos de elaboracdo e disponibilizagdo dos instrumentos de
planejamento no sistema DigiSUS, abrangendo os 78 municipios capixabas. A agao
também contemplou a avaliagdo da adequacdo das metas estabelecidas, da
compatibilidade das agdes previstas com essas metas e da confiabilidade dos resultados
informados, no ambito dos municipios selecionados em amostra. Como resultado desse
acompanhamento, foi elaborado o Segundo Relatério de Acompanhamento, submetido

a apreciacao do Plenario.

Paralelamente, foi conduzida auditoria voltada ao acompanhamento da implementacgao
das politicas publicas de saude previstas nos instrumentos de planejamento, com analise
da transparéncia dos resultados e indicadores. O respectivo relatério encontrava-se em

fase de elaboracao ao final do exercicio.

No contexto da analise e disseminacao de informacgdes estratégicas, o Tribunal elaborou
o Boletim HIV no Estado do Espirito Santo, apresentando analise dos perfis
epidemioldgicos, que evidenciou maior incidéncia de casos na populagdo masculina,
reducao de registros entre jovens de até 29 anos e aumento significativo entre pessoas
com mais de 50 anos. A analise também indicou diferencas nos padroes de exposi¢cao
entre HIV e aids, reforcando a necessidade de acgdes de prevencédo e diagndstico

precoce direcionadas a publicos especificos.
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Ainda no ambito da saude preventiva, foi elaborado o Boletim Erradicagéo e Prevengao
do Cancer de Colo do Utero, que destacou a relevancia das politicas de vacinacdo contra
o HPV e da realizagdo peridodica de exames preventivos. O estudo evidenciou a
persisténcia de elevados indices de diagnostico tardio da doenga no Estado, bem como
0 aumento de casos com inicio de tratamento apds prazo superior a 60 dias, apontando
desafios relevantes para a politica publica e para a redug¢do da morbimortalidade

associada.

Em complemento, foram realizados monitoramentos de auditorias anteriores, com
destaque para o acompanhamento da implementacdo das recomendacgdes da auditoria
operacional sobre o cancer de colo do utero, cujo relatério foi concluido com transito em
julgado, e para o monitoramento da auditoria voltada a eficiéncia do Hospital Infantil
Nossa Senhora da Gléria, cujo primeiro relatério foi elaborado e encaminhado para

manifestacdo do Ministério Publico de Contas.

No campo da fiscalizagao contratual, o Tribunal promoveu agdes destinadas a verificagao
da legalidade e da economicidade dos contratos de bens e servigos firmados por
Organizagdes Sociais de Saude no ambito da Secretaria de Estado da Saude,
contribuindo para o fortalecimento da governanga e da accountability na gestdao de

recursos publicos.

Destaca-se, ainda, o inicio da auditoria operacional denominada Operacdo Saude,
voltada a avaliagcao da infraestrutura, dos recursos humanos e da assisténcia prestada
nas Unidades de Pronto Atendimento ndo hospitalares do Estado, bem como o avango

dos trabalhos da auditoria de eficiéncia do Hospital Geral de Linhares.

Foram concluidos os relatorios de acompanhamento referentes ao cumprimento dos
prazos e a adequacgao dos instrumentos de planejamento no DigiSUS, bem como o
relatério relativo ao capitulo de saude das Contas do Governador, exercicio de 2024.
Também teve continuidade o acompanhamento da implementacgao das politicas publicas
de saude em ambito estadual, com foco na transparéncia dos resultados e indicadores

divulgados.
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Adicionalmente, encontrava-se em elaboracdo cartilha informativa sobre o Sistema
Unico de Saude (SUS) e seu financiamento, abordando competéncias e
responsabilidades no modelo tripartite, tipos de transferéncias de recursos, emendas
parlamentares, mecanismos de captagcdo e entendimentos consolidados do TCEES
sobre a aplicagao de recursos na area da saude, com o objetivo de fortalecer a orientagao

aos gestores e o controle social.

De forma geral, as agdes realizadas em 2025 evidenciam a atuacdo estratégica do
TCEES na area da saude, com foco no aprimoramento do planejamento, no
monitoramento da implementagao das politicas publicas, na indu¢gao de melhorias na
gestdo dos recursos e na promogao da transparéncia e da eficiéncia dos servigos

oferecidos a populacgao.

4.3. Meio Ambiente e Saneamento

Ao longo do exercicio de 2025, o Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo
desenvolveu agdes relevantes de controle externo nas areas ambiental e de saneamento
basico, com énfase na melhoria da prestacdo dos servigos publicos, na promogao da

sustentabilidade ambiental e no fortalecimento da governanga das politicas publicas.

Foi realizada fiscalizagdo com o objetivo de verificar a conformidade da prestacdo dos
servigos de limpeza urbana e manejo de residuos solidos domiciliares, a luz da Lei n°
12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Solidos), do Plano Municipal de
Saneamento Basico e do Plano Municipal de Coleta Seletiva. A acgao teve por finalidade
contribuir para o aprimoramento da qualidade, da eficiéncia e da economicidade desses
servigos, incentivando o fortalecimento da coleta seletiva e das praticas de reciclagem.
No mesmo periodo, também se encontrava em andamento fiscalizagdo especifica no
Municipio de Vitéria, com foco nos mesmos instrumentos de planejamento e normativos

aplicaveis.

Paralelamente, foram elaboradas instru¢des processuais decorrentes de representacoes

e denuncias relacionadas a licitagdes e contratagdes nas areas de manejo de residuos
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solidos, abastecimento de agua, esgotamento sanitario, drenagem urbana e urbanizagao
de orlas. As analises resultaram na ado¢ao de medidas como concessao de cautelares,
citacdo de responsaveis e sistematizagédo de informacgdes estratégicas, contribuindo para
o fortalecimento do banco de dados institucional e para o planejamento das a¢des futuras

de controle externo.

As tematicas ambientais e de sustentabilidade também ocuparam posi¢ao central na
atuacdo do Tribunal. Nesse contexto, teve inicio a fiscalizacdo destinada ao
acompanhamento da implementagao da politica estadual de mudangas climaticas e da
politica municipal de mudancgas climaticas do Municipio de Vitéria, com enfoque na
governanga climatica, nas agdes de adaptacao e mitigacao e no financiamento climatico.
Essas iniciativas integraram o 1° Ciclo do Painel ClimaBrasil, avaliagdo coordenada
nacionalmente pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), cujos resultados subsidiam a
analise das agodes climaticas dos estados, das capitais e do Distrito Federal, a partir dos
eixos de politicas publicas, governancga e financiamento, com divulgacéo prevista no
ambito da COP 30.

No decorrer do exercicio, avangou o primeiro ciclo de acompanhamento da
implementacdo da Politica Estadual de Mudancas Climaticas, cujos resultados
contribuiram para o Painel ClimaBrasil. Da mesma forma, prosseguiu o
acompanhamento das agdes climaticas do Municipio de Vitéria, com analise integrada
da governanga, das estratégias de mitigacéo e adaptacéao e das fontes de financiamento,

reforcando a avaliagao nacional apresentada no contexto da COP 30.

Encontrava-se em fase de conclusao o relatério da fiscalizagdo sobre a prestacao dos
servigos de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos no Municipio de Vitdria, com
expectativa de induzir melhorias na qualidade do servico e no desempenho da coleta

seletiva e da reciclagem.

Foram intensificadas as a¢des de controle externo voltadas as politicas ambientais e de
saneamento. Destacou-se o inicio da fiscalizagao da implementacéo da Politica Estadual
de Recursos Hidricos, realizada no ambito da Rede Integrar, envolvendo 13 Tribunais de

Contas sob coordenagao do Tribunal de Contas do Estado da Bahia, com foco no
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aprimoramento da eficiéncia das agdes governamentais diante dos riscos associados a

escassez hidrica e as mudancgas climaticas.

No campo da instrugéo processual, foram elaboradas 48 instrugdes técnicas relativas a
licitagbes e contratagdes nas areas de residuos solidos, abastecimento de agua,
esgotamento sanitario e drenagem urbana, abrangendo analises de seletividade,
concessao de medidas cautelares, citagdo de responsaveis e registro de informagdes

estratégicas para subsidiar o Plano Anual de Controle Externo.

No ambito das parcerias institucionais, destaca-se a celebragdo do Termo de
Cooperacgao Técnica n° 7/2025 entre o TCEES e o Ministério Publico do Estado do
Espirito Santo, voltado ao fortalecimento da atuagao integrada das instituicbes em temas
relacionados ao meio ambiente, saneamento e mudancas climaticas, com vistas ao

alinhamento de estratégias e ao aumento da efetividade das agdes fiscalizatoérias.

Como iniciativa complementar voltada a transparéncia e ao controle social, foi langado,
em 24 de novembro de 2025, o Painel de Residuos Sélidos, médulo integrante do
Observatorio de Saneamento. A ferramenta apresenta panorama atualizado sobre coleta
domiciliar, geragcado, reciclagem e destinacdo final de residuos, gestdo financeira
municipal e regularidade dos entes perante o SINISA, ampliando o acesso a dados

estratégicos e subsidiando o planejamento e a tomada de decisao na gestao publica.

De forma geral, as agdes desenvolvidas em 2025 evidenciam a atuacéo estratégica do
TCEES na indugdo de melhorias na governanga ambiental e no saneamento basico,
reforcando o comprometimento institucional com a sustentabilidade, a eficiéncia do gasto
publico e a entrega de valor a sociedade.

4.4, Previdéncia

Ao longo do exercicio de 2025, o Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo
desenvolveu agoes relevantes de controle externo na tematica previdenciaria, com foco
no fortalecimento da governanga, da sustentabilidade atuarial e da regularidade da

gestao dos Regimes Préprios de Previdéncia Social (RPPS).

51



TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Encontrava-se em execucédo fiscalizagdo, na modalidade Acompanhamento, com o
objetivo de avaliar a consisténcia e a confiabilidade das bases cadastrais utilizadas nas
avaliagdes atuariais dos RPPS. Como resultado dessa agao, foi elaborado Relatério de

Acompanhamento, consolidando os achados e as analises decorrentes da fiscalizagao.

Foram produzidos relatérios técnicos de analise da gestao previdenciaria no ambito das
Contas do Governador, bem como realizado o acompanhamento de pontos de controle
da Prestagao de Contas Mensal (PCM) relacionados a operagdes e registros contabeis

dos RPPS, contribuindo para o monitoramento continuo da regularidade previdenciaria.

Foi concluida a avaliagdo das bases cadastrais utilizadas nas avaliagdes atuariais dos
RPPS, no ambito da fiscalizagao por acompanhamento. Paralelamente, teve inicio, na
mesma modalidade, a avaliagdo da conformidade da gestdo dos investimentos dos

regimes previdenciarios, com foco na aderéncia as normas legais e a mitigagao de riscos.

Foram concluidas as agdes de acompanhamento relativas a gestado dos investimentos
dos RPPS e avancaram as atividades de instrugcdo das prestacbes de contas dos
regimes previdenciarios municipais. Ademais, prosseguiram as analises atuariais e a
avaliacao da gestao previdenciaria no ambito das contas de governo, com a emissao de
manifestacdes técnicas e a realizagcdo de monitoramentos das deliberagdes expedidas

pelo Tribunal.

De forma geral, as agbes desenvolvidas ao longo de 2025 evidenciam a atuagéo
estratégica do TCEES na area previdenciaria, contribuindo para o aprimoramento da
gestao dos RPPS, para a sustentabilidade dos regimes e para a protecao do equilibrio
financeiro e atuarial, em consonancia com os principios da responsabilidade fiscal e da

boa governanca.

4.5. Obras Publicas

Ao longo do exercicio de 2025, o Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo
desenvolveu acdes relevantes de controle externo voltadas a fiscalizacdo de obras
publicas e de contratagdes de servigos, com foco na regularidade, na economicidade e

na mitigacao de riscos a execugao de empreendimentos de interesse publico.
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Encontravam-se em andamento fiscalizagbes relacionadas ao processo licitatério e ao
contrato do Aeroporto de Cachoeiro de Itapemirim, bem como fiscalizagdes de obras
rodoviarias selecionadas a partir de critérios de risco, materialidade e relevancia. Essas
agdes tiveram como objetivo avaliar a conformidade dos procedimentos adotados, a
adequacao do planejamento e a execugdo dos contratos, de modo a prevenir

irregularidades e promover o uso eficiente dos recursos publicos.

Deu-se continuidade as agdes de fiscalizacdo, com destaque para o acompanhamento
da retomada da obra do Cais das Artes, realizado na modalidade Acompanhamento. A
fiscalizagdo teve como obijetivo verificar o cumprimento integral dos termos do acordo
celebrado entre o Departamento de Estradas de Rodagem do Espirito Santo (DER/ES)
e o Consorcio Andrade Valladares — Topus — Cais das Artes, especialmente quanto as
obrigagdes pactuadas, aos prazos e a qualidade da execucdo. No mesmo periodo,
permaneceu em execugao fiscalizagdo destinada a avaliar a conformidade e a
economicidade das contratacdes de servigos de medicina e seguranga do trabalho, com
analise da aderéncia dos processos licitatorios a legislagao vigente, da vantajosidade
dos pregos contratados e da efetividade dos servigos prestados para o atendimento das

normas de saude e seguranga ocupacional.

Foram concluidas as fiscalizagdes relativas a retomada da obra do Cais das Artes e as
obras de habitagdo, com a verificagdo do cumprimento do acordo firmado pelo DER/ES
e da adequagdo do planejamento, da infraestrutura essencial e das condigbes
necessarias a continuidade e entrega dos empreendimentos. Como resultado, foram
consolidadas avaliagcdes técnicas voltadas a mitigagao de riscos e ao aprimoramento da

gestao das obras publicas.

Ao final do exercicio, permaneceram em andamento fiscalizagbes relacionadas as
contratagdes de servigos de medicina e seguranga do trabalho, a atuagcao da gestao do
Terminal Rodoviario de Itaparica para mitigacao de riscos decorrentes de avarias na
cobertura, bem como a regularidade da aplicagao dos recursos oriundos do acordo de
Mariana, reforcando a atuacdo continua do Tribunal no acompanhamento de

empreendimentos e recursos de elevada relevancia social e econémica.
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De forma geral, as agdes desenvolvidas em 2025 evidenciam a atuacao estratégica do
TCEES no controle das obras publicas e das contratacdes relevantes, contribuindo para
o fortalecimento da governanga, para a prevencéo de falhas na execugao contratual e

para a promogao da eficiéncia e da economicidade na aplicagdo dos recursos publicos.

4.6. Parceria Publico-Privada (PPP) e Concesséao

Ao longo do exercicio de 2025, o Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo
desenvolveu agdes relevantes na tematica das parcerias publico-privadas (PPPs) e das
concessoes, combinando atividades de fiscalizacao, orientagao técnica e participagdo no
debate nacional, com foco no aprimoramento da governanca € na geragcao de valor

publico.

Entre os principais destaques, figura a analise técnica do edital e dos estudos de
modelagem da Parceria Publico-Privada de Logistica em Saude da Secretaria de Estado
da Saude (Sesa). O exame realizado resultou em beneficios quantitativos estimados em
montante superior a R$ 280 milhdes, contribuindo para a melhoria da estruturagéo do

projeto e para a otimizagao do uso dos recursos publicos.

No ambito das agbes de controle, teve inicio auditoria de conformidade no contrato de
PPP de iluminagdo publica do Municipio de Vila Velha, com foco na verificagdo do
cumprimento das obrigagdes contratuais e da efetividade da fiscalizagdo exercida pelo
poder concedente. Da mesma forma, foi realizada auditoria de conformidade no contrato
de concessao do transporte aquaviario e de 6nibus do Municipio de Concei¢ao da Barra,
com analise da regularidade contratual e da atuacdo do poder concedente quanto a

supervisao da execucao dos servicos.

No periodo, também foi concluida auditoria de conformidade no contrato de concesséao
do estacionamento rotativo do Municipio de Cachoeiro de Itapemirim, com énfase na
verificacdo da regularidade do pagamento da outorga, bem como auditoria nos contratos
de concessdo de transporte coletivo intermunicipal por Onibus, celebrados pela

Companhia Estadual de Transportes Coletivos de Passageiros do Espirito Santo
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(Ceturb) e pela Secretaria de Estado de Mobilidade e Infraestrutura (Semobi). Nessa
ultima, foram avaliados aspectos de legalidade, regularidade e qualidade da prestagao

dos servigos a populacéo.

Ainda no campo do transporte coletivo, foram realizadas auditorias de conformidade nos
contratos de concessao do sistema Transcol, que atende a Regido Metropolitana da
Grande Vitdria, e do transporte coletivo do Municipio de Aracruz. A primeira agéo teve
por objetivo verificar a regularidade da substituicdo de 6nibus a diesel por veiculos
elétricos e seus impactos no equilibrio econdmico-financeiro do contrato, enquanto a
segunda concentrou-se na avaliagado da regularidade da concessao de subsidios e da

fiscalizacdo quanto a qualidade do servigo prestado.

No que se refere as PPPs, foi iniciada auditoria de acompanhamento do contrato da PPP
do Faca Facil, vinculada a Secretaria de Gestdo e Recursos Humanos (Seger), com o

objetivo de analisar os aspectos relacionados a prorrogag¢ao contratual.

Além das acgdes de fiscalizagao, o Tribunal promoveu oficina tematica sobre concessdes
comuns e PPPs, direcionada aos municipios capixabas, capacitando 40 representantes
municipais quanto aos conceitos fundamentais, as areas mais frequentemente objeto de
concessao e aos caminhos para a adequada estruturacdo de projetos. Essa iniciativa
contribuiu para o fortalecimento da capacidade técnica dos entes municipais e para a

inducao de melhores praticas na concepgao e gestado de concessoes.

Destaca-se, ainda, a participagcao do TCEES em discussdes nacionais sobre a Nova Lei
Geral de Concessdes, por intermédio do Instituto Rui Barbosa (IRB), com o
encaminhamento de contribuigdes técnicas ao relator do Projeto de Lei n°® 7.063/2017,
em tramitagdo no Congresso Nacional, reafirmando a atuagéao institucional do Tribunal

no aprimoramento do marco regulatorio das concessdes e PPPs.

De forma geral, as agdes desenvolvidas em 2025 evidenciam a atuagao estratégica do
TCEES na fiscalizagdo, orientagdo e avaliagdo de parcerias publico-privadas e
concessdes, promovendo maior seguranga juridica, eficiéncia na execugao contratual e

melhor qualidade dos servigos prestados a sociedade.

55



TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

4.7. Demonstragées Contabeis

Encontra-se em fase de execuc¢ao, auditoria financeira para certificar contas ou itens
especificos das Demonstracdes Contabeis Consolidadas constantes do Balanco Geral
do Estado, em conformidade com a NBC TA 805, com a finalidade de subsidiar a
elaboracao do Parecer Prévio a ser emitido pelo Tribunal de Contas relativo as contas
dos Chefes do Poder Executivo. Processo TC 4555/2025.

4.8. Receita Publica

No que se refere a tematica das receitas, foram desenvolvidas agdes de fiscalizagdo da
gestao dos tributos, com foco na instituicdo, previsao e efetiva arrecadagao das receitas,
em conformidade com o disposto no art. 11 da Lei de Responsabilidade Fiscal. Nesse
ambito, os trabalhos relativos ao Municipio de Muniz Freire encontravam-se em fase de
conclusao, enquanto os referentes ao Municipio de Cariacica estavam em fase de

planejamento.

Além disso, no tocante ao exercicio de 2024, procedeu-se a Instrugcado Técnica Inicial dos
processos de Prestagcdo de Contas Anuais dos Chefes do Poder Executivo Estadual e
Municipal, com enfoque nos aspectos da gestao fiscal e da renuncia de receitas. Os
trabalhos relativos ao Poder Executivo Estadual encontram-se finalizados, enquanto

aqueles referentes ao ambito municipal permanecem em andamento.

4.9. Gestao Fiscal

Foram realizadas e encontram-se em execucao diversas atividades de fiscalizacao,
acompanhamento e instrucdo processual no ambito da gestdo fiscal e do controle
externo, com vistas a subsidiar a atuagao deste Tribunal no exame das contas anuais e

no monitoramento do cumprimento da legislagao fiscal.
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No que se refere as agdes de fiscalizacdo, destacam-se os trabalhos voltados ao
acompanhamento do cumprimento das medidas restritivas previstas no art. 22 da Lei de
Responsabilidade Fiscal, destinados a subsidiar a instrugdo da Prestacdo de Contas
Anual do Chefe do Poder Executivo, referente ao exercicio de 2025, atualmente em fase

de execugao no Municipio de Guarapairi.

Ademais, foram realizadas fiscalizacbes relativas a execucdo de aportes financeiros
destinados a cobertura de insuficiéncia financeira do Regime Proprio de Previdéncia
Social (RPPS), considerando seus impactos na apuracao do limite da Despesa Total com
Pessoal (DTP), com o objetivo de subsidiar a instrugdo das Presta¢des de Contas Anuais
dos Chefes do Poder Executivo do exercicio de 2025, sendo que, no caso do Municipio

de Guagui, os trabalhos encontram-se em fase de planejamento.

Em relagcdo as Prestacbes de Contas Anuais do exercicio de 2024, procedeu-se a
Instrucdo Técnica Inicial dos processos relativos aos Chefes do Poder Executivo
Estadual, cujos trabalhos encontram-se finalizados, e aos Chefes do Poder Executivo

Municipal, que permanecem em andamento.

Ainda no que diz respeito ao exercicio de 2024, foram realizadas Instrugdes Técnicas
Iniciais dos processos referentes aos Chefes do Poder Legislativo Municipal e aos

Chefes de Poderes no ambito estadual, igualmente em fase de andamento.

Adicionalmente, foram instruidos recursos e analisadas sustentacdes orais de defesa
apresentados no ambito dos processos de contas anuais dos Chefes do Poder Executivo

Municipal, referentes aos exercicios de 2022 e 2023.

No contexto do acompanhamento continuo da gestao fiscal, foram acompanhadas as
emissdes automatizadas dos alertas da Lei de Responsabilidade Fiscal no sistema
CidadES, com autorizacdo para publicagao no Diario Eletrénico do TCEES, bem como
realizada a homologagao mensal dos dados da gestao fiscal destinados ao Painel de
Controle do Estado e a elaboragdo do Boletim Mensal da Macrogestao, relativos ao

exercicio de 2025.
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Por fim, encontravam-se em andamento, no exercicio de 2025, a instrugdo de processos
de representagao, em suas diversas fases (preliminar, cautelar, Instrugdo Técnica Inicial
e Instrugdo Técnica Conclusiva), bem como de outros processos de controle externo que

envolvem matérias afetas a gestao fiscal.

4.10. Parcerias Interinstitucionais

Foi mantida a parceria com a Findes/Observatorio da Industria para obtencao de dados

sobre a economia do ES.

O TCEES, em parceria com a ATRICON e IRB, esta elaborando e disponibilizara a URL
de um Painel de Saude Nacional, que reunira informagdes sobre o planejamento em

saude de todos os municipios do Brasil.

Além disso, o Tribunal mantém cooperacgao técnica com a Policia Federal, contribuindo
para construcao de ambiente de dados para analise de indicios de irregularidades no

ambito das investiga¢des conduzidas pela PF.

Também ha cooperacao técnica com o Ministério Publico Estadual, por meio da qual o
TCEES elabora relatério de informagdes estratégicas para subsidiar a tomada de deciséo
no ambito das a¢des do GAECO.

O TCEES mantém ainda convénio com a Fundacdo Getulio Vargas (FGV), com o
objetivo de fortalecer a capacidade de monitoramento e avaliagao de politicas publicas.
As atividades desenvolvidas envolvem realizacédo de reunides com a FGV e municipios

selecionados, e na capacitagao dos municipios.

No ambito da Rede Integrar, composta pelo Tribunal de Contas da Unido e demais
Tribunais de Contas, estdo em andamento as atividades do Grupo de Trabalho de
Avaliagdo de Politicas Publicas. A Rede Integrar comporta variadas formas de
cooperagao, que incluem desde o compartiihamento de dados e informagdes até a
realizacao de fiscalizagdes conjuntas.
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Ainda no ambito da Rede Integrar, se estendendo também a participagdo na Rede de
Auditoria de Contratagdes Publicas (Rede AudiContratagdes), que constitui iniciativas
vinculadas ao Instituto Rui Barbosa - IRB junto aos Tribunais de Contas, o TCEES
contribuiu em iniciativas de padronizagdo metodologica e capacitacdo continua, com

apresentacao de trabalhos no IV Congresso Internacional dos Tribunais de Contas.

Foi realizado o Levantamento Nacional da Transparéncia Publica (PNTP) em conjunto
com a Atricon e demais Tribunais de Contas, avaliando portais de transparéncia e sitios
institucionais de 6rgdos municipais e estaduais, incluindo Defensoria Publica, MPES e
TCE-ES. Cada unidade gestora teve sua transparéncia classificada conforme a
metodologia do programa, com resultados validados e publicados no Radar da

Transparéncia.
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5. ATOS DO PLENARIO E DAS CAMARAS

O Plenario é constituido por sete conselheiros, dirigido pelo conselheiro presidente, que
se reunem em sessdes plenarias para deliberacdes. Os atos deliberados pelo Plenario
assumem a forma de decisdes, emendas, instrugdes normativas, resolucdes, acordaos,

pareceres previos e consultas.

Abaixo, demonstra-se o quantitativo, por classificacdo, dos atos deliberados pelo

Plenario no ano de 2025:

Grafico 5 - Atos Normativos

Atos normativos exercicio de 2025

Total I 3o
Decisdes Plenarias | NG -
Resolucdes G °
Instrucdes Normativas | 5
Emendas Regimentais [ 2
Decisdes Plenarias Administrativas [l 3
Prejulgados [ 2

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

W Atos normativos exercicio de 2025

Fonte: Adaptado de SGS

O Plenario, juntamente com as Camaras, que sao compostas, cada uma delas, por 3
conselheiros e 3 conselheiros substitutos, produziram, em conjunto, o quantitativo de

apreciacoes e julgamentos a seguir representado graficamente:
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Grafico 6 - Apreciagdes e julgamentos

Apreciagdes e Julgamentos do exercicio de 2025
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W Apreciagdes e Julgamentos do exercicio de 2025

Fonte: Adaptado de SGS.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo de sua trajetéria, o Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo tem se
pautado pelo compromisso com a boa governanga, pela valorizagdo do debate técnico
qualificado e pela consolidagdo de julgamentos equilibrados e tempestivos. Essa
atuacao reafirma o papel do TCEES como 6érgéo de fiscalizagdo e orientagao da

administragao publica, em consonancia com sua missao institucional.

Encerrado o exercicio de 2025, o Tribunal evidencia os principais avancos e resultados
alcangados, tanto no aperfeicoamento de sua governanga interna quanto no
fortalecimento do controle externo. Destaca-se, nesse contexto, a ampliacédo e a
qualificagdo das acdes estratégicas de fiscalizagdo, voltadas a prevencdo de
irregularidades, ao aprimoramento da gestdo publica e ao aumento da efetividade do

controle.

Evidenciam-se a execugado dos Projetos Prioritarios cuja conclusao é de 96,8% das

entregas pactuadas.

Na tematica de sustentabilidade houve a aprovacgédo do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) para o biénio 2025-2026, estruturado em seis eixos tematicos: uso racional da
energia elétrica; uso racional da agua; gestao de residuos reciclaveis; promocao da
responsabilidade social; qualidade de vida no ambiente de trabalho; e compras publicas

sustentaveis.

A Corregedoria aprimorou a atuacgao institucional por meio do controle de prazos dos
processos de controle externo, da elaboracdo de relatérios do Observatério de
Desempenho Institucional, do suporte as comissdes disciplinares e da instrucdo de
Termos Circunstanciados Administrativos, além de concluir e publicar a atualizacdo do

Cédigo de Etica dos Servidores.

O Nucleo de Controle Interno (NCI) concluiu auditorias de conformidade no
macroprocesso de Gestdo de Compras, Licitagdes e Contratos, € monitorou o

cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) pelo TCEES.
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A Ouvidoria respondeu 100% das 1.698 demandas recebidas — incluindo manifestacdes

e pedidos de acesso a informagédo — sendo 1.639 dentro dos prazos legais.

Foi realizada a segunda pesquisa com gestores do TCEES para identificar percep¢des
sobre lideranga, carga de trabalho, comunicagao, saude emocional e outros fatores que

impactam a gestdo. Foram conduzidas agdes do projeto “IBDA Enunciados 2025”.

Avancaram os trabalhos da "Operagao Saude" para verificar a infraestrutura, recursos
humanos e assisténcia a saude nas unidades de pronto atendimento n&o hospitalares

do Espirito Santo.

Foram concluidos os relatérios do 2° ciclo de acompanhamento dos Sistemas de Gestao
Educacional (SIGED/SIGES) e do Progefe, incluindo inspecbes realizadas em

municipios capixabas.

Prosseguiu-se o monitoramento da politica estadual de mudangas climaticas, com
avaliacdo de governanca, adaptacdo, mitigacdo e financiamento, cujos resultados
compuseram o Painel ClimaBrasil apresentado na COP 30. Avancou também o
acompanhamento das acdes climaticas do municipio de Vitéria, contribuindo para o

panorama nacional do evento.

Foram realizadas auditorias de conformidade voltadas ao aprimoramento da gestao dos
servigcos publicos. No sistema Transcol, que atende a Regido Metropolitana da Grande
Vitéria, a auditoria examinou a regularidade da substituicdo de 6nibus a diesel por
veiculos elétricos e os reflexos da medida sobre o equilibrio econdmico-financeiro da

concessao.

Foram concluidas as fiscalizacdes relacionadas a retomada da obra do Cais das Artes e
as obras de habitacéo, com verificagdo do cumprimento do acordo firmado pelo DER/ES

e da adequacéo do planejamento e da infraestrutura essencial dos projetos.

Realizagdo do Encontro de Formagdo em Controle (Enfoc) do TCEES, oferecendo
cursos de atualizacdo e aperfeicoamento a gestores, secretarios, vereadores e
servidores municipais. Os cursos contaram com os mais diversos temas ligados a gestao

das contas publicas como: implantacdo da Nova Lei de Licitagcbes e Contratos
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Administrativos; Estudo Técnico Preliminar e Projeto Basico em Obras e Servigos de
Engenharia; Gestéo Fiscal e Receitas; Concessbdes comuns e PPPs; Gestdo de Riscos

Aplicada ao Setor Publico; Orgamento Publico na pratica.

A capacidade técnica dos servidores, aliada ao uso de ferramentas tecnoldgicas, bem

como ao fortalecimento das parcerias interinstitucionais, permitiu avangos significativos.

Dessa forma, no exercicio pleno de sua fungao fiscalizadora e orientadora, o Tribunal de
Contas do Estado do Espirito Santo atuou de maneira tempestiva e abrangente em
diversas tematicas relevantes, além de executar outras iniciativas estratégicas,

alcancando resultados positivos ao longo do exercicio de 2025.

A atuagdo do TCEES manteve-se alinhada aos principios da eficiéncia, da
economicidade e da transparéncia, reafirmando o compromisso institucional com o
desenvolvimento sustentavel do Estado e com o atendimento ao interesse publico, em

beneficio dos cidadaos capixabas.

Luiz Carlos Ciciliotti da Cunha

Presidente do TCEES
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7. ANEXO UNICO — ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL
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