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1. APRESENTACAO

Em atendimento ao disposto no artigo 71, § 4°, da Constituicdo do Estado do Espirito
Santo; artigo 2°, inciso VIII, da Lei Complementar Estadual n® 621, de 8 de margo de
2012 (Lei Organica do TCEES), e no artigo 2°, inciso IX, do Regimento Interno do
Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo (RITCEES), apresento a Assembleia
Legislativa e ao cidadao capixaba, o Relatorio Trimestral de Atividades do Tribunal de
Contas do Estado do Espirito Santo (TCEES), que traz informagdes sobre os principais
resultados decorrentes dos trabalhos exercidos pelo Tribunal no primeiro trimestre de
2026, bem como o registro das realizagdes mais relevantes durante esse periodo, no

que se refere as agcdes de controle externo e a gestao administrativa da instituicéo.

2. GOVERNANCA DO TCEES

2.1 Visao Geral Organizacional

A identidade organizacional do Tribunal de Contas é apresentada na Figura 1 a seguir:

Q

controle externo,
visando a
melhoria da
ualidade de
vida das pessoas.

Espirito Santo.

e

PROPOSITO MISSAO VISAO NEGOCIO PRINCIPIOS
Contribuir para Promover o Ser reconhecida Controle Independ{encia
a melhoria da aperfeicoamento como instituicdo Externo e harmonia;
gestao pdblica da gestao estratégica para Transparéncia,
publica, por o desenvolvimento Responsabilidade
meio do sustentavel do Sustentavel;

Inovagao;
Profissionalismo;

Valorizagéo
das Pessoas.

Figura 1 — Identidade Organizacional.
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A identidade do Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo (TCEES) esta alicergada
no fortalecimento da governanga publica, na efetividade do controle externo e na
promogao de valor publico a sociedade capixaba. Instituido pela Lei n® 1.287, de 24 de
setembro de 1957, o TCEES atua de forma técnica, independente e orientada ao
interesse publico, contribuindo para o aperfeicoamento da administracdo publica

estadual e municipal.

No exercicio de suas competéncias constitucionais e autonomia institucional, nos
termos artigo 71 da Constituicao Federal, no artigo 71 da Constituicado Estadual e na Lei
Complementar n® 621, de 8 de marco de 2012, o Tribunal realiza a fiscalizagao contabil,
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial do Estado, dos municipios e das
entidades da administragdo direta e indireta, observando os principios da legalidade,
legitimidade, economicidade, eficiéncia e transparéncia. Essa atuagao fortalece os
mecanismos de governanga, amplia a qualidade do gasto publico e induz a melhoria do

desempenho das politicas publicas.

A estrutura organizacional da instituicdo é apresentada no Anexo Unico, com o objetivo

de proporcionar melhor compreensao de seu organograma institucional.

2.2 Planejamento Estratégico

A seguir na Figura 2 consta o Mapa Estratégico do TCEES:
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MAPA ESTRATEGICO

Objetivos estratégicos que geram valores piiblicos para a sociedade

Contribuir paraa
efetividade das
politicas piblicas

Induzir a governanga,
Perspectiva atransparénciaea
da sociedade responsabilidade na
gestio plblica

Fomentar aintegridade,
aeficiénciaea

Garantir a credibilidade

o das contas pablicas ea
i UL sustentabilidade fiscal

negécios governamentais

Objetivo estratégico que conduz o TCE-ES a maximizar a geragio de valores piblicos para a sociedade

Garantir a exceléncia do

Perspectiva %9  sistema de governangas
interna do TCE-ES

Figura 2 - Mapa Estratégico 2024 — 2037.
Fonte: Mapa Estratégico 2024 — 2037 do TCEES.

O Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo (TCEES) estruturou sua atuagdo com
base no Plano Estratégico 2024-2037, instrumento que orienta a definicdo de prioridades
institucionais e o alinhamento das agdes as diretrizes de governanga e as necessidades

da sociedade.

No periodo, foram consolidados os objetivos estratégicos, considerando as perspectivas
da sociedade e da governanca interna, com vistas ao alcance da visao institucional de
reconhecimento do Tribunal como agente estratégico para o desenvolvimento

sustentavel do Estado.

Com o propoésito de viabilizar o cumprimento desses objetivos estratégicos, o Tribunal
elabora Planos Bienais, que estabelecem as metas a serem atingidas a cada biénio,

considerando os critérios de relevancia, risco, materialidade e oportunidade.

A Figura 3 apresenta as Diretrizes institucionais definidas para o Biénio 2026—-2027.
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DIRETRIZES PARA O BIENIO 2026-2027

As diretrizes estratégicas definidas para o
biénio sdo: (T) Gestdo de Pessods e
Gestdo de Carreiras; (2) Fiscalizagcdo
Digital integrada; e (3) Governanca
Organizacional Dialégica.

Essas diretrizes constituem os pilares que
orientarn as prioridades institucionais no
periodo, articulando-se de maneira com
plernentar para promover avangos estru
turais e sustentaveis. A Figura 1, a seguir,
apresenta a relagac entre essas diretrizes
e sua atuagac integrada com o
Planejamento Estratégico Institucional.

€D =, Planejamento Estratégico

Figura 3 — Diretrizes para o Biénio 2026-2027.

Fonte: Decisdo Plenaria 9/2026.

O Plano Bienal 2026-2027 consolida os fundamentos da governanga institucional do
Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo (TCEES) para o periodo, orientando a
atuacao da gestao com base nos eixos estratégicos da inovacgao e do dialogo. A iniciativa
foi desenvolvida no ambito da governanga institucional com o propésito de fortalecer a

articulagao entre lideranga, estratégia e controle.

Nesse contexto, iniciou-se a adogao da metodologia Objectives and Key Results (OKR)
como instrumento de apoio ao planejamento estratégico, com vistas a implementagao de
um modelo integrado, flexivel e orientado a resultados. A aplicagdo da metodologia
contribuiu para a definicdo de prioridades estratégicas, o alinhamento entre os objetivos
institucionais e as agdes executivas, bem como o acompanhamento sistematico do

desempenho organizacional, reforcando os mecanismos de governancga e controle.

O dialogo constituiu diretriz transversal em todo o processo de elaboragdo do Plano,
assegurando a participagdo das unidades organizacionais e o compartilhamento de

responsabilidades na formulacao das diretrizes estratégicas. A constru¢ao do documento
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ocorreu em duas etapas complementares: a realizagao de reunides voltadas a definicao
das diretrizes estratégicas do biénio e a conducdo de oficinas colaborativas destinadas
a estruturacdo das ambicdes estratégicas, dos objetivos institucionais e dos resultados-

chave, em alinhamento as boas praticas de governanga publica.

Destaca-se, nesse processo, a realizacdo da Oficina de OKR (Objectives and Key
Results), promovida por iniciativa da governanca institucional com a finalidade de
subsidiar a elaboracao do Plano Bienal 2026-2027 do TCEES. A atividade possibilitou a
aplicacao pratica da metodologia como ferramenta de governanca agil, contribuindo para
a tradugao da estratégia institucional em objetivos claros, mensuraveis e aderentes as
prioridades organizacionais, além de favorecer a integracdo entre as areas e o

fortalecimento do foco em resultados de valor publico.

2.3 Projetos Prioritarios

Quanto aos Projetos Prioritarios, foram aprovados os projetos a serem priorizados no

exercicio de 2026, conforme relacionados no Quadro 1 a seguir.

Quadro 1 - Projetos prioritarios 2026

N° Unidade Patrocinadora Projeto

Implementagao da avaliagdo de desempenho com foco em

1 Presidéncia / SGTI competéncias (2026)

Procuradoria-Geral de . -
2 Contas MPC / SGTI Acompanhamento automatizado do débito

3 GCS Donato / SGTI Minutas de votos em registro

e-TCEES - Sistema Informatizado de Tomada de Contas Especiais
4 Segex / SGTI (SISTCE)
5 Segafi/ SGTI Projeto Modernizagdo da SGP
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Unidade Patrocinadora

6 Segafi / SGTI Processo de Gestdo Administrativa (PGA) 2026
7 Segafi / SGTI Sistema de Concesséo de Diarias

8 Segex Projeto Fiscalizagao Digital Integrada

9 Segex / SGTI CidadES - Ambiente de analise de contas (2026)
10 Segex / SGTI CidadES - Contas (2026)

11 Segex / SGTI CidadES - Atos de Pessoal - Concesséo (2026)
12 Segex / SGTI CidadES - Contratagéo (2026)

13 Segex / SGTI CidadES - Folha de Pagamento (2026)

Painel de Acompanhamento dos Regimes Proprios de Previdéncia

14 Segex / SGTI Social (RPPS) do Estado do Espirito Santo (2026)

15 Segex / SGTI Painel de Monitoramento dos Planos Municipais de Saude (2026)
16 Segex / SGTI Painel Observatério do Saneamento Basico do Espirito Santo (2026)
17 Segex / SGTI Painel de Instrumentos de Repasse as Entidades do 3° Setor

18 Segex / SGTI Laudos da Educacgao Especial

Fonte: Decisao Plenaria 8/2026.

3. APOIO A GOVERNANGA DO TCEES

3.1 Controle Interno (NCI)

No periodo, o Nucleo de Controle Interno elaborou o Plano Anual das Atividades de
Controle Interno para 2026 (PAACI 2026), em atendimento ao disposto no art. 11, inciso
Xl, da Resolugéo TC n° 223/2010.

10
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No ambito das acbes de auditoria de gestdo, destacaram-se os procedimentos de
acompanhamento das admissdes de pessoal decorrentes de concurso publico, com
vistas a emissao de parecer do controle interno, contribuindo para a regularidade dos

atos de gestao relacionados a area de pessoal.

Adicionalmente, realizou-se 0 acompanhamento concomitante da execucao do Plano de
Contratacdes Anual, no que se refere as contratagdes de bens e servigos, com vistas ao
fortalecimento dos mecanismos de controle e a promog¢ao da regularidade e da

economicidade das contratagdes.

4. INFORMAGOES PARA A SOCIEDADE

4.1 Gestao da Comunicagao (Secom)

A Secretaria de Comunicagdo (Secom) promoveu a divulgagdo de conteudos
institucionais com foco no fortalecimento da transparéncia, na ampliacédo do acesso a
informacao e na aproximacao do Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo com a
sociedade. As matérias publicadas deram visibilidade as agdes, projetos e
posicionamentos institucionais, contribuindo para a disseminacdo de informagdes

relevantes sobre a atuacio do Tribunal e o cumprimento de sua missao constitucional.

Episodio do “E da Sua Conta” é com o
presidente do TCE-ES, Luiz Carlos Ciciliotti

Vitoria Fernandes | 09/01/2026

11
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Evento no dia 19 de margo destacara o papel das ouvidorias como

- ferramenta de gestao. Inscreva-se!
DIADA oy .

D
OUV“)OR\A “'J Programacdo inclui palestras que reforgam a importancia da escuta ativa na gestdo publica

Tribunal lan¢a normativa regulamentando
analise em processos de desestatizacao

Giordany Bozzato Soave | 15/01/2026

Instrucao
Normativa

O documento destaca uma série de documentos que as
unidades gestoras deverao enviar ao Tribunal

Enfoc inicia capacitagdes de 2026
com Trilhas Prioritarias voltadas a
servidores publicos

i 11/03/2026

Treinamentos ocorrerdo entre os dias 16 de marco e 7 de abiril, no auditério do
TCE-ES, em Vitdria

No Quadro 2, apresentam-se as principais atividades de comunicac¢ao desenvolvidas no

primeiro trimestre de 2026.

12
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Quadro 2 — Principais atividades da comunicagao — 1° Trimestre de 2026

Principais atividades de comunicagao 1° trimestre de 2026

N° de atendimento de demandas de imprensa 14

N° de entrevistas coletivas 0

N° de releases/notas/artigos enviados a imprensa 9
Numero de noticias publicadas em veiculos de imprensa 318
Valoragao do espaco conquistado em midia espontanea R$ 4.204.042,10
N° de noticias inseridas no Portal TCEES 104
Videos po6s-produzidos 41
Eventos fotografados 43

N° de postagens em redes sociais (posts e stories) 251

N° de visualizagdes em redes sociais 1.311.414

N° e videos postados (Facebook e Instagram) 25

N° de campanhas internas realizadas 1 (dia da mulher)
N° de pecas graficas (para todas as midias/publicacdes) 0

Fonte: SECOM.

A Secom desenvolveu agdes estratégicas de comunicacgao institucional, com destaque
para a divulgacado de conteudos no Portal do TCEES e para a atuacéao intensiva nas

redes sociais.

Para abertura do exercicio, a Secretaria de Comunicacdo produziu um novo video
institucional, com o objetivo de destacar os resultados alcangados em 2025,
especialmente no que se refere ao quantitativo de processos julgados e ao tempo médio

para conclusao dos julgamentos.

A producgao utilizou recursos graficos para enfatizar os numeros apresentados, imagens
de periodos anteriores para fins de comparacéao historica, além de texto em linguagem
acessivel e edigao dinamica. O video foi utilizado na abertura das Sessdes, divulgado
nas redes sociais, exibido em eventos institucionais e veiculado na TVE, no programa “E

da Sua Conta”, produzido pela Secom deste Tribunal.

Em celebragdo ao Dia Internacional da Mulher, a Secretaria de Comunicagao
desenvolveu a campanha “Entre Fases”, com o objetivo de abordar os desafios e as
potencialidades de cada etapa da vida feminina, promovendo a informacao, a quebra de

tabus e o fortalecimento do didlogo dentro e fora do ambiente de trabalho.

13
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A campanha contemplou a criagao de identidade visual propria; a concepgao, realizagao
e producio de um evento institucional — uma roda de conversa voltada as mulheres do
TCEES; o desenvolvimento de brinde alusivo ao tema; a producdo de matérias
informativas na Intranet; e a elaboragdao de video institucional, divulgado nas redes

sociais do Tribunal no dia 8 de marco.

A Secretaria de Comunicagéao participou da programagao do Enfoc — Trilhas Prioritarias
2026, contribuindo com acgdes de capacitacdo voltadas ao fortalecimento da
comunicagao publica nos 6rgaos jurisdicionados. No ambito da iniciativa, foram ofertados
dois cursos: “Como gerar pautas positivas a partir de informagdes do TCE-ES” e

“Audiovisual na Comunicagao Publica: produgéo, estratégia e engajamento”.

As capacitagbes abordaram, de forma pratica e estratégica, o uso de dados e
informagdes produzidos pelo Tribunal como insumo para a geragdo de conteudo
institucional relevante, bem como técnicas voltadas a qualificagcdo da produgao

audiovisual no setor publico.

4.2 Quvidoria

A Ouvidoria configura-se como canal essencial para o fortalecimento da transparéncia,

da participagao social e da eficiéncia na Administragao Publica.

Os canais de atendimento da Ouvidoria estao disponiveis a todos os cidadaos, entidades
e agentes publicos. Por meio desses canais, é possivel manifestar opinides sobre os
servigos prestados pelo TCEES, obter informacdes acerca de processos e documentos
em tramitacdo, solicitar esclarecimentos, comunicar possiveis irregularidades no ambito
da administragdo publica estadual ou municipal, bem como registrar sugestdes, elogios

ou reclamagdes.

As demandas recebidas e atendidas no periodo estdo apresentadas, respectivamente,

no Quadro 3 — Demandas Recebidas e no Quadro 4 — Demandas Atendidas.

14
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Quadro 3 — Demandas Recebidas

Descrigao Quantidade

Total de registros de demandas 481
Demandas tipicas 455
Pedidos de acesso a informagao 26

Fonte: Ouvidoria.

Quadro 4 - Demandas Atendidas

Descrigao Quantidade / Percentual

Manifestacbes atendidas no prazo

472

Percentual de atendimento no prazo

100%

Fonte: Ouvidoria.

No periodo analisado, o principal meio utilizado pela populagdo para o envio de

manifestagdes foi o sistema “Conta pra gente”, que registrou o recebimento de 348

manifestacdes, correspondendo a 72% do total de manifestacdes recebidas, conforme

demonstrado na Figura 4.

4%

10%

72%

M Conta pragente M E-mail Presencial mTelefone M Correspondéncia

Figura 4 - Canal mais utilizado pela populagao.

Fonte: Ouvidoria.

Obs: Incluido como correspondéncia os oficios do Ministério Publico e outros érgéos protocolados no NCD.

15
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Em comparagdo com o mesmo periodo do exercicio anterior, correspondente ao primeiro
trimestre de 2025, observou-se um aumento na produtividade da Ouvidoria. O numero
de manifestacdes atendidas passou de 385 no primeiro trimestre de 2025 para 472 no
primeiro trimestre de 2026, o que representa um crescimento de 22,6% no periodo

analisado.

4.3 Ministério Publico de Contas (MPC)

O Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas (MPC) é 6rgdo autbnomo e
independente, com a finalidade de defender a ordem juridica no ambito de atuagao do
TCEES, representando contra a ilegitimidade ou irregularidade de despesas publicas,
bem como atuando no monitoramento e no acompanhamento das cobrangas

decorrentes das sancdes aplicadas pelo Tribunal.

No trimestre, foram distribuidos 3.906 processos ao MPC, no ambito dos quais foram

emitidos 1.327 pareceres como demonstrado no Quadro 5.

Quadro 5 — Acompanhamento de Processos do MPC — 1° Trimestre de 2026

Acompanhamento 1° trimestre 2026

N° de processos distribuidos 3906

N° de pareceres emitidos 1327

N° de termos de atualizacio de valores a cobrar 16

N° de termos de verificagdo de valores pagos 25

N° de novas cobrancas cadastradas no sistema 17
Fonte: SMPC.

16
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5. CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO

5.1 Gestao de Pessoas (SGP)

A Secretaria de Gestao de Pessoas deu inicio ao projeto de modernizagao previsto no
Plano Bienal 2026—2027, com foco na revisdo de fluxos de trabalho, na automatizacao
de rotinas, no aprimoramento de sistemas de apoio e no fortalecimento da gestao
administrativa de pessoal. As a¢gdes vém sendo conduzidas de forma integrada com a
Secretaria de Gestao de Tecnologia da Informacéao, contribuindo para o incremento da
eficiéncia operacional, da padronizacao e da transformacdo digital dos processos

internos do Tribunal.

No periodo, foi implantado o modulo de férias no sistema e-TCEES, desenvolvido a partir
de demanda da SGP, e realizados testes em ambiente de homologacéo, com vistas a
futura operacionalizacdo da ferramenta. A medida amplia a digitalizacdo dos
procedimentos relacionados a fruicdo, a interrupcdo e a transferéncia de férias, com

potencial de racionalizacdo dos controles administrativos.

Também se destacou a atualizagdo das regras de concessao do auxilio-saude, em
decorréncia da aprovagao da Resolugao n°® 398/2026, com reajuste de valores e
ampliacéo das hipoteses de ressarcimento. Sua implementacdo demandou a adequacgao

de formularios eletrénicos, planilhas de controle e acbes de comunicagao interna.

No mesmo contexto, avangaram a reestruturacdo das carreiras de Auditor de Controle
Externo e de Analista Administrativo, a revisdo dos critérios de bonificagcdo por
desempenho e a implantacao do ciclo decenal de desenvolvimento funcional, com vistas

ao aperfeicoamento dos mecanismos de incentivo e da progresséao funcional.

Destacaram-se, ainda, ag¢des voltadas ao aprimoramento da infraestrutura fisica e
logistica, a capacitacao de servidores, a gestao de contratos essenciais e a padronizagao
de instrumentos administrativos. Nesse ambito, merece registro a capacitagdo em gestéo
e fiscalizagcao de contratos administrativos, que contou com ampla adesao e contribuiu
para o fortalecimento da qualificagcdo técnica das equipes, da conformidade
administrativa e da efetividade da gestédo contratual.

17
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A disposicao do quadro de pessoal esta representada na Figura 5.

Colaboradores Colaboradores

530
228 302

@ Cictivos Comissionados

Conselheiros Ferr

Figura 5 — Quadro de Pessoal TCEES.

Fonte: sistema e-tcees. Acesso em 15 abr. 2026.

5.2 Gestao Educacional (ECP)

O Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo (TCEES), com o objetivo de promover
o aperfeicoamento continuo das competéncias e habilidades de seus servidores,
estagiarios, jurisdicionados e cidadaos, realiza cursos de capacitagdo ofertados

gratuitamente por meio da Escola de Contas Publicas (ECP).

No Quadro 6, sdo apresentados os dados que evidenciam a abrangéncia dos cursos de
capacitacao promovidos pela Escola de Contas Publicas (ECP) no periodo analisado,

bem como os resultados alcangados em termos de capacitagéo.

18
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Quadro 6 — Resultados da capacitacao (1° trimestre 2026)

Resultados da capacitagao 12 Trimestre 2026

Eventos 44
Eventos para servidores do TCEES 30
Interno (promovido pelo TCEES) 7
Externo (promovido por outras instituicdes) 23
Iniciativa do servidor 0
Outros eventos 0
Eventos para jurisdicionados TCEES 14

(Presencial)

Eventos para jurisdicionados TCEES (EAD) 0
Pessoas capacitadas 1433
Servidores e membros do TCEES 196
Jurisdicionados (Presencial) 1175
Jurisdicionados (EAD) 62
Horas de capacitagao 513:00:00
Servidores e membros do TCEES 396:00:00
Jurisdicionados (Presencial) 96:00:00
Jurisdicionados (EAD) 21:00:00
Fonte: ECP.

No periodo analisado, destacaram-se o Curso de Gestao e Elaboragao de Projetos e a
Oficina de OKR, por sua contribuicdo ao fortalecimento das capacidades técnicas e

gerenciais dos participantes.

O Curso de Gestao e Elaboragdo de Projetos teve como foco o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a concepcgio, a gestdo e a elaboragdo de projetos, com
metodologia baseada na articulagao entre conteudo técnico e demandas praticas.
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A Oficina de OKR teve como objetivo capacitar os participantes para a implementagao
da metodologia Objectives and Key Results (OKR), com vistas ao monitoramento dos

resultados previstos no Plano de Gestdo 2026—-2027.

Destaca-se a realizagdo do Dia da Ouvidoria 2026, evento que marcou a abertura do
calendario educacional direcionado aos jurisdicionados, com foco na promog¢ao da
transparéncia, do dialogo institucional e do fortalecimento dos canais de participagéo

cidada.

5.3 Gestao Orcamentaria e Financeira (SFC)

A Figura 6 apresenta a execugao orgamentaria ocorrida no primeiro trimestre de 2026.

Execugdo Or¢camentaria:

Despasas correntsa 207.800.805,00 21581211700  189.102.050,63 51.725.374,01 51.145.652,46

158.233.276,00  166.244.588,00 156.696.963,39  45.055.119.20 44501 848,97

Pess0al - Atvo

15823327600 16624458800 15660596330 45.055.119.20 £ 501.248,37
Outras despesas (CUS1ER) 49 56752900  49.567.529.00  32.405.087.24  6.670.254,81 6.643.803.49

Despesas de capltal

(Investimanto) 1.966.600.00  1.966.600,00 39.490,80 §.209.80 14,80

Totel Gorsl 20576740500 217.778.717,00 18914154143 5173158381  $1.146.267,26

) Valores acumulados no ano, até o trimestre em analse

Figura 6 - Execug¢ao Or¢camentaria.

Fonte: SEGAFI.
Ao final do primeiro trimestre de 2026, a dotagdo orcamentaria atualizada alcancou o

montante de R$ 217.778.717,00, com despesa empenhada de R$ 189.141.541,43,
despesa liquidada de R$ 51.731.583,81 e despesa paga de R$ 51.146.267,26.
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Também podem ser observadas graficamente a distribuicdo percentual do orgamento
autorizado e da despesa liquidada, ambos classificados por grupo de natureza da

despesa no primeiro trimestre de 2026, conforme Figuras 7 e 8.

Distribuigdo percentual do orgamento
autorizado, por grupo de natureza da despesa

reernmanty
0. %0%

Figura 7 - Distribuicdo percentual do orgcamento autorizado.
Fonte: SEGAFI.

Distribuigdo percentual despesa liquidada,
por grupo de natureza da despesa

Custero Investimento
12,89% —— 0,01%

Passoal
$7,09%

Figura 8 - Distribuicdo percentual da despesa liquidada.
Fonte: SEGAFI.
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5.4 Gestao da Tecnologia (SGTI)

As principais frentes de trabalho em Tecnologia da Informacao, estdo apresentadas na

Figura 9 abaixo:

‘Q-tcees @ cidades O painel de

controle
Plataforma responsavel pela Plataforma responsavel pelo recebimento
informatizag&o das rotinas de trabalho e processamento de dados dos Plataforma de controle social de dados
internas do Tribunal. jurisdicionados. dos jurisdicionados.
Infraestrutura o
Suporte Anilise de dados

Manutenc&o e evolugédo da infraestrutura Atendimento em Tl para servidores Estudos e experimentos relacionados 4
de redes, servidores e seguranca da jurisdicionados e cidadsos. utilizagdo de modelos e algoritmos em

informagéo. anélise de dados.

Figura 9 — Principais frentes de trabalho em Tecnologia da Informagao. Fonte: SGTI, disponivel em
https://www.tcees.tc.br/intranet/sgti/apresentacao/a-sqti/#. Acesso 23 mar. 2026.

O sistema CidadES funciona como instrumento de comunicagéo com os jurisdicionados,
promovendo o envio de orientagdes técnicas destinadas a corregcéo de inconsisténcias e
nao conformidades identificadas de forma recorrente nas remessas mensais,
contribuindo para o aprimoramento da qualidade das informagdes prestadas e para o

fortalecimento do controle preventivo.

O Painel de Controle se apresenta como uma plataforma que permite a disponibilizagao
e a gestao das informagdes atualizadas, nas mais diversas areas especializadas, tal

como apresentada na Figura 10 abaixo:

22


https://www.tcees.tc.br/intranet/sgti/apresentacao/a-sgti/

TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

MUNICIPIOS
P J
Todos os
Vitéria municipios

AREAS TEMATICAS

Assisténcia Contratagdes
Social publicas
B &

Emendas e Pessoal e

patriménio previdéncia

— ) —

Comparador e
indicadores

(¢

Desestatiza¢des

-5

o8&

Saneamento
basico

ESTADO
i \ 7 4 i
* A
Execucao Poderes e
orcamentaria Rankings orgdos

OUTRAS OPCOES

— = =

Boletins e

Educacdo fiscalizacbes

A N\

PrestacOes de
contas

Obrigacdes

Saude Dados abertos

Figura 10 — Informag6es disponiveis no Painel de Controle. Fonte: https://paineldecontrole.tcees.tc.br/. Acesso
em 23 mar. 2026.

O Quadro 7 abaixo demonstra a evolugdo na area de tecnologia da informagao no

primeiro trimestre de 2026:

Quadro 7 — Evolugao da area da Tecnologia da Informagéao

Evolucao da Tecnologia da Informagao 1° trimestre 2026

Estacdes de trabalho 804
Servidores com acesso aos recursos da rede 606
Numero de chamados resolvidos no periodo 1861
Sistemas em desenvolvimento e/ou em implantacao 4
Sistemas em funcionamento 99
Desenvolvidos pela STI 84
Adquiridos de terceiros 15

Fonte: SGTI.
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A Figura 11 abaixo apresenta os sistemas implantados e em desenvolvimento na area

de tecnologia da informacéo:

Sistemas implantados Plataforma Tipo de Desenvolvimento
9 9 I <-TCEES M CidadES I Proprio I Terceirizado
B Vb NN Outras B Outros

o ‘!’ G
=

Figura 11 — Sistemas de Tl implantados e em implantacao. Fonte: https://www.tcees.tc.br/intranet/sgti/catalogo-
de-servicos/servicos-implantados/ . Acesso em 23 mar. 2026.

Dentre os sistemas que estdo em funcionamento, destacam-se os que dao suporte ao

controle externo, conforme dispostos no Quadro 8.

Quadro 8 - Sistemas de Suporte ao Controle Externo

Sistemas de suporte ao .~
Descrigao

controle externo

Acompanhamento de Modulo do e-TCEES que visa apoiar a Secretaria
Execugdes (Cobrangas) do Ministério Publico Especial de Contas (SMPC)
na gestdo de multas e ressarcimentos relativos a
jurisdicionados, decorrentes de processos julgados

no TCEES.
Ambiente de analise de Modulo desenvolvido para que os auditores
contas realizem analises sobre as remessas de prestacao

de contas enviadas pelos
Jurisdicionados através do CidadES.
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Sistemas de suporte ao
controle externo

Analise de Seletividade

Descricao

O médulo Andlise e Seletividade tem o objetivo de
avaliar as denuncias e representacdes recebidas
pelo TCE-ES que terdo o prosseguimento da
instrucdo processual, uma vez que a informagéo
de irregularidade alcangar a pontuagdo minima na
analise de seletividade e for constatada a
oportunidade da execugao da acao de controle.

Apreciacao automatizada
dos atos de pessoal sujeito
a registro

Funcionalidade dos sistemas CidadES e e-TCEES
voltada a operacionalizagao da apreciagao
automatizada, conforme previsto na Resolugao n°
390/2025. Essa funcionalidade proporciona maior
celeridade na analise dos atos de pessoal
enviados por meio do sistema CidadES,
permitindo que o sistema realize verificagdes
automaticas e agilize o processamento das
informacgdes. A ferramenta possibilita que a area
técnica, Conselheiros, Conselheiros Substitutos e
Procuradores de Contas autuem os processos que
considerarem necessarios. Ao final do fluxo, as
certiddes de registro sdo geradas
automaticamente e publicadas no Diario Oficial de
Contas.

Avaliacao de Tarefas

Modulo do e-TCEES que permite que algumas
pecas produzidas, nos processos de controle
externo, sejam avaliadas pelos gestores das areas
técnicas. A avaliagdo abrange diversos aspectos,
tais como concisdo, objetividade e cumprimento de
prazo.

Banco de achados

E uma plataforma para publicacdo, reviséo e
atualizacdo de achados padrdes de auditoria e
contas.

Certidao para Contratacao
de Operacoes de Crédito

Modulo do sistema CidadES que possibilita os

jurisdicionados do TCE-ES emitirem, por meio
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Sistemas de suporte ao

controle externo

Descricao

eletrénico, a Certidao para Contratagao de
Operagdes de Crédito (COC)

diarioBOT

O diarioBOT é um robd que coleta publica¢des do
Diario Oficial do Espirito Santo e do Diario Oficial
dos Municipios do Espirito Santo e utiliza
inteligéncia artificial a fim de tentar prever a qual
tema cada publicacao pertence, conforme as
especialidades das unidades técnicas do TCE-ES.

Funcionalidade de
Validac&o de envio das
remessas do CidadES

Funcionalidade da plataforma CidadES que
possibilita os jurisdicionados testarem o envio das
remessas dos diversos médulos do CidadES, em
carater experimental, sem recebimento oficial.

Gestao das Sessoes
Plenarias

Modulo do e-TCEES que permite a gestao de
informagdes das sessdes plenarias e das camaras
do Tribunal, incluindo pautas, deliberagdes, dentre
outros.

Gestao de
Acompanhamento do MMD

Gestao do painel do e-TCEES que exibe a
avaliacdo do TCE-ES frente aos Marcos de
Medi¢ao de Desempenho (MMD), definidos pela
ATRICON.

Estao disponiveis as seguintes informacgoes:

o Grafico sintético: compara-se a avaliagao
realizada pela ATRICON em 2019, a média
nacional e a atual avaliacéo realizada pela
ASGOV;

« Quadro Analitico: exibe-se as notas obtidas
em cada marco de medigao.

Gestao de Enquetes

Servico que possibilita criagao, edicao e
manutengao de enquetes eletrbnicas.

Gestao de Procuradoria de
Processos

Modulo do e-TCEES que possibilita o
gerenciamento dos procuradores do MPC
associados aos processos, por meio de cadastro
de sorteio automatico e demais eventos de
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Sistemas de suporte ao

controle externo

Descricao

alteracdes de relatoria, tais como afastamentos e
substituigdes.

Gestao de Relatoria de
Processos

Modulo do e-TCEES que possibilita o
gerenciamento das relatorias de processos,
através da funcionalidade de sorteio de relatoria e
cadastros de eventos de alteragbes de relatoria,
tais como afastamentos e substituicoes.

Instrucao Assistida

Funcionalidade do e-TCEES para otimizagao da
elaboragao de pecas técnicas no ambito da Secex
Fiscalizacbes por meio da automatizacao de
templates.

Monitoramento de
Deliberagdes

Modulo do e-TCEES que permite o0 monitoramento
de deliberagdes de processos e acesso as
providéncias cadastradas.

NF-e Publicas

Este painel apresenta informacgdes relativas as
notas fiscais das compras publicas que foram
realizadas no estado do Espirito Santo. Os dados
utilizados sao obtidos através de um convénio do
TCE-ES com a SEFAZ-ES.

PACE — Plano Anual de
Controle Externo

Modulo do e-TCEES que oferece apoio ao
planejamento e criagdo do Plano Anual de
Controle Externo (PACE)

Painéis de Gestao

Modulo do e-TCEES que disponibiliza diversos
painéis de gestdo com indicadores visuais.

Estao disponiveis os seguintes painéis de gestao:
e Meu setor
e Mesa
o Visao Geral
o Planejamento
o Fiscalizacbes

o Processos
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Sistemas de suporte ao
controle externo

Descricao

Tarefas
Desempenho
Colaboradores

Custos e beneficios

e Observatorio

Cumprimento Resolugao 300 e MMD
Prazos para julgamento

Prazos no setor

Prazos de tarefas

Tempo no setor

« Controle externo

Prioritarios
Visao geral
Fiscalizacbes
Beneficios
Sessodes
Deliberacao
Ouvidoria

Sobrestados

¢ Administrativo

Execugéo orgamentaria
Gestao do orcamento
Recursos Humanos
MMD

Processos
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Sistemas de suporte ao

controle externo

Descricao

e Planejamento
e Prazos por processo

Gradativamente estdo sendo desenvolvidos novos
painéis de gestao.

Painéis de Projegdes

Servico de previsdo e acompanhamento da
evolugado dos gastos com pessoal e RCL Ajustada
do Estado e municipios, bem como monitoramento
da conformidade com os limites estabelecidos na
LRF.

Portal de Analise de Dados

O painel de analise de dados possui ferramentas e
informagdes para apoiar na analise de dados nas
bases do TCEES e permitir que os proprios
servidores possam, de forma independente,
construir as consultas e painéis de que
necessitam.

Prestagao de Contas Anual

Modulo da plataforma CidadES que possibilita aos
jurisdicionados enviarem, por meio da internet, os
dados referentes a Prestagao de Contas Anual
(PCA).

Prestacédo de Contas
Mensal

Modulo da plataforma CidadES que possibilita aos
jurisdicionados enviarem, por meio da internet, os
dados referentes a Prestacdo de Contas Mensal
(PCM).

Processo Eletronico

Modulo do e-TCEES que permite a gestao dos
processos eletrénicos de controle externo e
administrativos, abrangendo sua autuacao,
tramitagao, gestdo de documentos e
arquivamento.

Protocolo Eletrénico

Modulo do e-TCEES que permite aos servidores
do TCEES o gerenciamento de protocolo
eletrénico, incluindo sua criagdo, movimentagao e
outras agdes.
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Sistemas de suporte ao

controle externo

Publicacdo Demonstrativos

Fiscais

Descricao

A Publicacdo de Demonstrativos Fiscais € utilizado
principalmente pelo setor NGF, na busca de
publicagdes do Diario Oficial do Estado e do Diario
Oficial dos Municipios que contenham informagdes
sobre os Relatérios de Gestéo Fiscal — RGF e
Relatérios Resumidos de Execugcdo Orgamentaria
— RREO.

Sistema de Atos de Pessoal

Modulo da plataforma CidadES que possibilita aos
responsaveis pelas Unidades Gestoras (UGs), que
realizam concurso publico para provimento de
pessoal, remeter digitalmente ao TCEES
informacdes relativas a admissao de pessoal para
cargos e empregos publicos.

Sistema de Beneficios

Modulo do e-TCEES que permite o cadastro e
gestao dos beneficios advindos das acdes de
controle externo tomadas pelo TCEES.

Sistema de Comunicacao

Modulo da plataforma CidadES que possibilita que
os servidores cadastrados como responsaveis no
CidadES visualizem, respondam ou tomem ciéncia
das comunicag¢des encaminhadas pelo TCE-ES.

Sistema de Concessao de
Beneficios

Modulo da plataforma CidadES, que possibilita aos
jurisdicionados enviarem, por meio da internet, os
dados dos atos de concessao de beneficios de
aposentadoria, reforma e reserva, cuja data de
expedi¢ao ou do transito em julgado (no caso de
concessao decorrente de decisao judicial) ocorreu
a partir de 1° de julho de 2022.

Sistema de Contas
Julgadas

O Parecer Prévio emitido pelo TCE-ES sobre as
contas anuais prestadas pelos chefes do Poder
Executivo Municipal € encaminhado ao Poder
Legislativo Municipal para, mediante o mesmo,
proceder o julgamento das contas do Prefeito.

Sistema de Contratagcao

Envio de informacgdes sobre contratagdes em geral
nas Unidades Gestoras.
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Sistemas de suporte ao .~
Descricao
controle externo

Sistema de Estrutura de Modulo da plataforma CidadES que possibilita aos
Pessoal jurisdicionados enviarem, por meio da internet, os
dados referentes aos cargos, empregos e fungdes
publicas, ou outros tipos de vinculos com a
administracao publica capixaba.

Sistema de Fiscalizagao Modulo do e-TCEES que oferece apoio as
atividades de fiscalizagao realizadas pelos
auditores do Tribunal.

Sistema de Folha de Modulo da plataforma CidadES que possibilita aos
Pagamento jurisdicionados enviarem, por meio da internet, os
dados referentes a Folha de Pagamento.

Sistema de Indicios Modulo da plataforma CidadES que possibilita aos
servidores do TCEES a gestao (identificacao,
submissdo, analise e encaminhamento da
resposta) de possiveis
problemas/acompanhamentos identificados em
processos de controle externo, trilhas de auditoria,
denuncias, entre outros.

Fonte: SGTI.

6. ACOES DE CONTROLE EXTERNO

6.1 Saude

No ambito da area da Saude, realizou-se auditoria operacional destinada a avaliacédo do
desempenho da gestdo, com énfase na aplicagcdo dos recursos, nos processos
assistenciais e na qualidade dos servigos ofertados. O trabalho examinou a adequacgao
dos mecanismos de gestdo e a aderéncia das praticas institucionais aos principios da
eficiéncia, da economicidade e da efetividade, gerando subsidios para o aprimoramento

da atuacao administrativa.
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Também foi realizada auditoria operacional nas unidades de pronto atendimento nao
hospitalares, com foco na verificacdo da infraestrutura, da forca de trabalho e da
assisténcia prestada. A fiscalizagdo abrangeu as condi¢gbes operacionais das unidades,
a suficiéncia de profissionais, a disponibilidade de equipamentos e insumos e a
conformidade dos servigos com os parametros normativos aplicaveis, contribuindo para

a qualificagao da gestao e do atendimento prestado.

6.2 Educacao

Na area da Educacao, foi realizada fiscalizagdo, por meio de monitoramento, com o
objetivo de acompanhar o cumprimento das recomendagdes decorrentes da Auditoria
Operacional da Educagdo para as Relacdes Etnico-Raciais (AOpErer). O trabalho
concentrou-se na analise das medidas implementadas, com vistas a verificacdo dos
avancos obtidos na execucédo das recomendacgdes voltadas a promog¢ao da educagao

para as relagdes étnico-raciais.

Ainda no campo educacional, foi conduzida auditoria operacional destinada a avaliar os
fatores associados ao desempenho dos alunos das escolas publicas municipais no
processo de alfabetizacdo. A fiscalizacdo buscou identificar os elementos que
influenciam os resultados educacionais, de modo a subsidiar o aprimoramento das
politicas publicas, das praticas de gestdo e das agdes voltadas a garantia da

aprendizagem.

6.3 Meio Ambiente e Saneamento

No periodo, foi realizado levantamento com o objetivo de coletar e sistematizar
informacdes relativas a qualidade do ar, com vistas a consolidagdo de dados e
evidéncias capazes de subsidiar a avaliacdo das ag¢des adotadas e apoiar futuras

iniciativas de controle externo na matéria.

Foi realizada, ainda, inspecao destinada a apuracéo de responsabilidades relacionadas
a indicios de contaminacdo de praias decorrentes do langamento de efluentes pelo
sistema de drenagem pluvial. A atuagao possibilitou reunir elementos técnicos relevantes

para subsidiar os encaminhamentos pertinentes no ambito do controle externo.
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No campo dos recursos hidricos, foi conduzido acompanhamento com o objetivo de
verificar o desempenho da implementacado da politica estadual de recursos hidricos
frente aos riscos de escassez hidrica. O trabalho concentrou-se na analise das medidas

adotadas para a gestao da disponibilidade hidrica.

Também foi realizado acompanhamento da implementagdo da politica estadual de
mudangas climaticas, com foco na governanga climatica, nas a¢des de adaptagao e
mitigagcdo e nos mecanismos de financiamento climatico, de modo a subsidiar a

avaliagao da estrutura institucional e das iniciativas desenvolvidas.

De forma complementar, foi promovido acompanhamento da implementacao da politica
municipal de mudangas climaticas, com énfase nos eixos de governanga climatica,
adaptacado, mitigacdo e financiamento climatico, contribuindo para a compreenséo do
estagio de estruturacdo das agdes voltadas ao enfrentamento dos efeitos da mudanca

do clima.

No que se refere ao saneamento basico, foi realizado acompanhamento destinado a
avaliar o desempenho dos servigos de abastecimento de agua e de esgotamento
sanitario, considerados os indices de atendimento, os investimentos realizados e a

eficiéncia do sistema de abastecimento de agua.

Por fim, foi realizada auditoria de conformidade com o objetivo de verificar a regularidade
da prestagéo dos servigos de limpeza urbana e manejo de residuos solidos. O trabalho
examinou a conformidade dos servigos com a legislagao aplicavel, a partir de abordagem
baseada em risco, e gerou subsidios para o aperfeicoamento da gestao, o fortalecimento
dos controles operacionais e a qualificacdo dos servigos prestados.

6.4 Previdéncia

No ambito da gestéo previdenciaria, foram elaborados relatérios técnicos de analise no
contexto de atividade de acompanhamento voltada a avaliagdo da conformidade das
avaliacOes atuariais dos Regimes Préprios de Previdéncia Social. A atuacao teve por
objetivo examinar a adequacao técnica e normativa dos estudos atuariais realizados por

dez regimes proéprios de previdéncia social de municipios do Estado do Espirito Santo.
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O trabalho concentrou-se na verificagao da observancia as normas legais e infralegais
aplicaveis, bem como na analise da consisténcia das premissas adotadas, da
metodologia empregada e dos resultados apresentados. As analises produzidas geraram
subsidios ao exercicio do controle externo quanto a regularidade da gestao
previdenciaria municipal e contribuiram para o aperfeicoamento da governancga e para o

fortalecimento do equilibrio dos regimes préprios de previdéncia social.

6.5 Contratagcoes Governamentais

No ambito das Contratagdes Governamentais, foi realizada auditoria de conformidade
com o objetivo de verificar, sob os aspectos da legalidade, da economicidade e da
adequada execugao contratual, os contratos de bens e servigcos de tecnologia da
informacgédo. A fiscalizagdo contemplou a analise da conformidade dos procedimentos
adotados com a legislagdo vigente, da adequacdo dos objetos contratados as
necessidades institucionais e da correta aplicagdo dos recursos publicos, gerando
subsidios para o aperfeicoamento da gestao contratual e o fortalecimento dos controles

administrativos.

6.6 Contas Publicas

No periodo, foi realizado levantamento com o objetivo de verificar a adogao, pelos
municipios, de procedimentos contabeis patrimoniais aderentes as Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico e a legislagao pertinente, no que se refere
aos registros relacionados a execugao de contratos de gerenciamento de combustiveis.
A atividade gerou subsidios relevantes para futuras agdes de controle relacionadas as

prestacdes de contas.

Ainda no ambito das atividades contabeis, foi realizado o recebimento automatizado das
prestacdes de contas, compreendendo as remessas finais da Prestacdo de Contas
Mensal e da Prestacdo de Contas Anual relativas ao exercicio de 2025, bem como as
remessas iniciais da Prestagdo de Contas Mensal de 2026. Também foram gerados e

disponibilizados, nos sistemas CidadES e Painel de Controle, os demonstrativos e as

34



TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

informacgdes correspondentes, assegurando acesso tempestivo aos dados da execugao

orgcamentaria, financeira e patrimonial.

Foram, ainda, elaboradas manifestagdes técnicas sobre aspectos contabeis,
orcamentarios e financeiros suscitados em recursos e sustentacdes orais de defesa
apresentados no ambito das Prestagbes de Contas Anuais de Prefeito, nos temas afetos
a competéncia da unidade técnica. A atuacdo contribuiu para o adequado

assessoramento técnico as deliberagdes do Tribunal.

No mesmo periodo, teve prosseguimento a instrugdo das Prestagdes de Contas Anuais
dos Chefes dos Poderes Legislativos Municipais, dos Chefes dos Poderes no ambito
estadual e dos demais gestores municipais e estaduais, consoércios, empresas e

fundagdes, relativas ao exercicio de 2024.

Também foi realizada auditoria de conformidade com o objetivo de fiscalizar a gestao
dos tributos, com foco na previséo e na efetiva arrecadagao das receitas. Ademais, foi
conduzido acompanhamento destinado a examinar a execugao do aporte recebido, no
exercicio de 2025, para cobertura de insuficiéncia financeira do Regime Préprio de
Previdéncia Social, com analise de seus reflexos na apuracao do limite da Despesa Total

com Pessoal.

Adicionalmente, foi concluida a Instrugdo Técnica Inicial, consubstanciada nos Relatorios
Técnicos de Contas, dos processos de Prestagcoes de Contas Anuais dos Chefes do
Poder Executivo Municipal e das Camaras Municipais, referentes ao exercicio de 2025.
A atividade contribuiu para o regular processamento das contas e para o fortalecimento

da analise técnica no ambito do controle externo.

Por fim, foram realizados, de forma continua, acompanhamentos da gestao fiscal dos
entes jurisdicionados, com énfase na emissao, homologagéo e divulgagdo dos alertas
previstos na Lei de Responsabilidade Fiscal. As atividades compreenderam o
monitoramento da emissao automatizada dos alertas por meio do sistema CidadES, a
autorizacdo de sua publicagdo no Diario Eletrénico do Tribunal de Contas, a

homologacado dos dados da gestdo fiscal para o Painel de Controle do Estado e o
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subsidio a elaboragéo do Boletim Mensal da Macrogestao, reforcando a transparéncia e

a tempestividade das informagdes disponibilizadas.

6.7 Parceria Publico-Privada e Concessao

No contexto da atuacdo em infraestrutura e servigcos publicos, foi realizado
acompanhamento com o objetivo de analisar, de forma concomitante, o processo
licitatorio destinado a contratagcdo de Parceria Publico-Privada para a prestagdao dos
servicos de limpeza urbana e manejo de residuos solidos urbanos. O trabalho
concentrou-se na verificagdo da regularidade do procedimento, da adequacédo da
modelagem adotada e da observancia as normas legais e regulamentares aplicaveis,

contribuindo para a mitigagao de riscos e para a qualificacao da contratacao.

Também foi conduzido acompanhamento de processo contratual relacionado a Parceria
Publico-Privada, com foco na analise da conformidade dos atos administrativos
praticados e da compatibilidade das condi¢des contratuais com o interesse publico e com
os principios da economicidade e da eficiéncia. A atuagdo gerou subsidios para o

fortalecimento da gestado contratual e da seguranca juridica do ajuste.

Adicionalmente, foi realizada auditoria de conformidade voltada a verificacdo da
regularidade da execugéo do contrato de concessao do servigo de transporte coletivo de
passageiros. A fiscalizacdo abrangeu o cumprimento das clausulas contratuais, a
adequacao da prestagcdao do servico e a eventual existéncia de subsidio tarifario,
considerados seus reflexos financeiros e a sustentabilidade do sistema, contribuindo

para o aperfeicoamento da gestédo e para a qualificagdo do servigo prestado.

6.8 Obras Publicas

No periodo, foi conduzida auditoria de conformidade com o objetivo de avaliar a
regularidade e a economicidade das contratagdes de servigcos de medicina e seguranca
do trabalho nos municipios do Estado do Espirito Santo. O trabalho contemplou a analise
da aderéncia dos processos licitatorios a legislagao vigente, da vantajosidade dos pregos
contratados e da efetividade dos servicos prestados, considerados seus reflexos no

atendimento as normas de saude e seguranga ocupacional.
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Adicionalmente, foi realizada inspecgao destinada a verificar a existéncia de planejamento
de manutengao das pontes sob gestdo municipal, em conformidade com a ABNT NBR
9452:2023. A atuacéao possibilitou reunir elementos técnicos relevantes para subsidiar a
avaliacao das praticas adotadas e contribuir para o aperfeicoamento da gestdo da

infraestrutura viaria.

Também foi conduzida auditoria de conformidade voltada a fiscalizagcdo de processo
licitatorio relativo a obras rodoviarias. A atuagcdo concentrou-se na analise da
regularidade do procedimento, da observancia as normas aplicaveis e da adequacgao dos
atos praticados as exigéncias legais e técnicas, gerando subsidios para o fortalecimento

da seguranca juridica e da qualidade das contratagdes.

Por fim, foi realizada auditoria de conformidade destinada a fiscalizagao de contratos de
gestdo e de assessoria. O trabalho teve por objetivo verificar a conformidade da
execugao contratual, a aderéncia aos instrumentos firmados e a adequada utilizagao dos
recursos publicos, contribuindo para o aprimoramento da gestdao e da governanga na

execucgao de obras e servigos de engenharia.

6.9 Politicas Publicas Integradas

No periodo, foi realizado levantamento com o objetivo de avaliar a maturidade da
governancga para a implementacado da Agenda 2030 e dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. O trabalho concentrou-se na analise do nivel de institucionalizagao,
coordenagao, monitoramento e avaliagdo das agdes governamentais relacionadas ao
tema, gerando subsidios para futuras iniciativas de controle e para o fortalecimento do

alinhamento das politicas publicas as diretrizes do desenvolvimento sustentavel.

No mesmo periodo, a Secretaria de Controle Externo de Politicas Sociais atuou na
elaboragao dos capitulos referentes as areas de Assisténcia Social e Seguranga Publica.
A atividade contribuiu para a qualificagdo da analise técnica da execugao das politicas

publicas estaduais.

No campo das auditorias operacionais, destacou-se a auditoria destinada a avaliar as

acoes implementadas no ambito da Protecdo Social Basica, com foco no enfrentamento
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da pobreza, no periodo de 2023 a 2025. O trabalho concentrou-se na analise da
efetividade das politicas publicas municipais e da adequagéo das estratégias adotadas
para o atendimento da populacdo em situagcdo de vulnerabilidade social, produzindo

subsidios para o aprimoramento das agdes governamentais.

Adicionalmente, foi conduzida auditoria operacional com o objetivo de avaliar a eficacia
das gestdes municipal e estadual na implementagao das agdes previstas nos programas
de visitas domiciliares no ambito da Estratégia de Saude da Familia e do Programa
Primeira Infancia no SUAS/Crianga Feliz. A fiscalizagdo contemplou, ainda, a analise da
articulacdo intersetorial com as politicas de saude, educagdo e assisténcia social,
considerando a integragado das agdes voltadas a primeira infancia e contribuindo para o

aperfeicoamento da atuagcéo governamental nesse campo.

7. ATOS DO PLENARIO E DAS CAMARAS

O Plenario é constituido por sete conselheiros, dirigido pelo conselheiro presidente, que
se reunem em sessdes plenarias para deliberagcdes. Os atos deliberados pelo Plenario
assumem a forma de decisbes, emendas, instrucdes normativas, resolugdes, acordaos,

pareceres prévios e consultas.

O Plenario, as Camaras do Tribunal — estas compostas, cada uma, por trés conselheiros
e trés conselheiros substitutos — e o Conselho Superior de Administragao produziram,
de forma conjunta, o quantitativo de apreciagdes e julgamentos apresentado no Grafico
1.
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Grafico 1 — Deliberagées de colegiado — 1° trimestre de 2026
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Fonte: Sistema e-tcees. Acesso em: 8 abr. 2026.

Evidencia-se desempenho expressivo do Tribunal no primeiro trimestre, com elevado
volume de deliberagdes realizadas pelos 6rgaos colegiados, demonstrando a efetividade

da atuacao jurisdicional e administrativa no periodo.

As Camaras apresentaram elevado quantitativo de apreciagdes e julgamentos, refletindo
elevada produtividade no processamento e na andlise das matérias submetidas a

apreciacao do Tribunal.

O Plenario também apresentou desempenho relevante, com 236 deliberacdes, refletindo
sua atuacdo em processos de maior complexidade ou relevancia institucional. O
Conselho Superior de Administragcao, por sua vez, registrou 1 deliberagdo no trimestre,

resultado compativel com a natureza especifica de suas atribuicoes.

De forma geral, os resultados demonstram capacidade operacional adequada,
regularidade no funcionamento dos colegiados e contribuigao efetiva para o cumprimento
da missao institucional do TCEES, especialmente no que se refere a apreciagcao

tempestiva das matérias de sua competéncia.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

O Relatdrio de Atividades referente ao primeiro trimestre de 2026 evidencia a atuagao
consistente e articulada do Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo no
cumprimento de sua missao institucional, com destaque para as acdes desenvolvidas
nas areas de controle externo, governanga, gestdo administrativa, capacitagao,

comunicagao institucional e promog¢ao da transparéncia.

No periodo, observou-se o fortalecimento das iniciativas voltadas ao aprimoramento da
eficiéncia administrativa, ao aperfeicoamento da gestdo de pessoas, a modernizagéo de
processos € a condugao responsavel da gestdo orgcamentaria, financeira e fiscal. As
acoes de controle externo abrangeram temas estratégicos e de elevado impacto social,
contemplando auditorias, fiscalizagbes, acompanhamentos e monitoramentos em areas
sensiveis a sociedade, tais como saude, educacao, assisténcia social, meio ambiente,
saneamento, obras publicas, parcerias publico-privadas, concessbdes e gestao

previdenciaria.

Destacam-se, ainda, as iniciativas de carater preventivo e orientador, a exemplo das
acdes de capacitagao promovidas pela Escola de Contas Publicas, da atuacdo da
Ouvidoria como instrumento de fortalecimento da participacdo social e do trabalho
desenvolvido pela Secretaria de Comunicacdo na ampliacdo do acesso a informacao e

na aproximacao institucional com a sociedade.

Os resultados alcancados no trimestre demonstram capacidade operacional adequada,
regularidade no funcionamento dos 6rgaos colegiados e compromisso com a melhoria
continua da gestdo publica, em consonancia com os principios da legalidade, da

eficiéncia, da economicidade e da responsabilidade fiscal.
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Esses resultados representam apenas parte dos efeitos decorrentes do exercicio do
controle externo pelo Tribunal, mas reafirmam o compromisso e o empenho dos
membros e servidores desta Corte em cumprir sua missao institucional de “aprimorar a

Administracdo Publica em beneficio da sociedade, por meio do controle externo”.

Luiz Carlos Ciciliotti da Cunha

Presidente do TCEES
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9. ANEXO UNICO - ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

A estrutura organizacional da instituicdo € apresentada na Figura 12, com o objetivo de

proporcionar melhor compreensao de seu organograma institucional.
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Figura 12 - Estrutura Organizacional do TCEES.
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