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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

NEGoOCIO

Controle Externo

MissAo

Gerar beneficios para a sociedade por meio do controle externo e do aperfeicoamento
da gestao dos recursos publicos.

VisAo

Ser reconhecido como instrumento de cidadania.

VALORES

Independéncia

Etica

Transparéncia
Responsabilidade Sustentavel
Equidade

Exceléncia de Desempenho
Profissionalismo

Valorizacao das Pessoas



APRESENTACAO

O ano de 2018 sera de grandes realizagcoes para esta Corte de Contas.
Representando o terceiro ano de consolidagao do nosso ciclo de planejamento, sera
um momento de rever metas e diretrizes para o atingimento de nossos objetivos,
além de um maior amadurecimento das nossas areas de negdcio, principalmente da

area de Gestao de Pessoas com a finalizacao do Projeto Avancar.

E, para que o TCEES alcance a exceléncia em suas acoes, sempre alinhado aos
objetivos estratégicos, foram definidos, por meio de reunioes e workshops de
planejamento com o0s gestores das principais areas do Tribunal, os projetos

prioritarios para o exercicio de 2018, os quais estao detalhados neste documento.

Vitoria, 14 de novembro de 2017.

FATIMA CRISTINA ARAUJO MAVIGNO

Coordenadora do Nucleo de Planejamento e Projetos
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1. MaPA ESTRATEGICO DO TCEES

No Mapa Estratégico do TCEES estao definidos os objetivos estratégicos que
nortearao as acoes do TCEES até 2020, com foco na Missao e Visao escolhidas.

MaPrA ESTRATEGICO DO TCEES

2016-2020

0 - MISSAO: gerar beneficios para a sociedade por meio do controle
externo e do aperfeicoamento da gestao dos recursos publicos

VISAO: ser reconhecido como instrumento de cidadania

Criar valor para a sociedade

1 - Contribuir para a melhoria
da governanga publica

2 - Exercer o controle externo 3 - Coibir desvio e desperdicio
com exceléncia e celeridade de recursos publicos

PERSPECTIVA

DA SOCIEDADE

Eficiéncia na gestéo interna

Comprometimento e

4 ' | |

Eficiéncia do gasto

DAS FINANCAS 9 - Melhorar a qualidade do gasto



2. GESTAO DE PROJETOS NO TCEES

O Ndacleo de Planejamento e Projetos — NPP & a unidade responsavel pela
coordenagao do processo de formulagao do planejamento estratégico e do processo
de elaboracao do plano plurianual e dos orgamentos anuais e pela gestao, suporte

metodoldgico e orientacao aos gerentes dos projetos oriundos do plano estratégico.

A instituicao da metodologia de gestao de projetos no ambito do TCEES foi
regulamentada pela Resolucao TC n? 235/2012, a qual estabelece os critérios para

constituicao e gestao de projetos.

Para gerenciamento dos projetos e planos estratégicos, o TCEES utiliza o Software
Channel, disponibilizado pelo Instituto Rui Barbosa (IRB) aos integrantes do Programa
de Modernizacao do Sistema de Controle Externo dos Estados, Distrito Federal e
Municipios Brasileiros (PROMOEX). O Channel pode ser acessado a partir da Intranet,
e € utilizado para a inser¢ao e acompanhamento dos projetos por seus gestores e
pelo proprio NPP.

Por meio da execugao de programas e projetos, o TCEES cumpre suas atribuicoes de
orgao fiscalizador e desenvolve agoes voltadas a valorizagao do seu servidor, a
transparéncia na gestao dos recursos publicos, ao aprimoramento do controle

externo e ao engajamento do cidadao na fiscalizagao.



3. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento aplicado ao TCEES, com carater continuo de aperfeicoamento, tem
como modelo estabelecer mecanismos que favorecam o alinhamento permanente
das agoes e projetos prioritarios no cumprimento dos objetivos definidos em seu
Plano Estratégico.

Importante mencionar que a perspectiva da Sociedade nos mostra os objetivos
estratégicos utilizados para gerar o resultado desejado nesta perspectiva. Nossos
esforcos devem sempre levar em consideragcao a missao deste TCE, que & gerar
beneficios para a sociedade. Neste sentido, estamos apresentando neste plano
executivo seis projetos ligados a esta perspectiva, dentre eles o projeto “Apoio ao
Planejamento Estratégico dos Jurisdicionados”, que visa construir uma metodologia

de planejamento estratégico para os municipios.

A figura a seguir demonstra o inter-relacionamento entre os objetivos estratégicos e

0s projetos priorizados do Plano Executivo de 2018:



ALINHAMENTO ESTRATEGICO DOS PROJETOS
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DO APRENDIZADO
E DA INOVACAO

DAS FINANCAS

Obijetivo 2: Exercer o controle

externo com exceléncia e celeridade

- Observatoério da Despesa Publica

- CidadES - Registro de Atos de Pessoal -
Atos Concessorios

- CidadES - Contas

- CidadES - Folha de Pagamento

- Transparéncia nas informag&es do MPC

- Sistema de Gestdo de Identidades
- RH Informatizado

- Painéis de controle de gestdo de prazos

- E-TCEES - Processo Administrativo
Eletrénico

- CidadES - Registro de Atos de Pessoal -
Atos Concessorios

- CidadES - Contas

- CidadES - Folha de Pagamento

- CidadES - Contratagdo

Objetivo 1: Contribuir para a melhoria
da governanga publica

- Observatoério da Despesa Publica

- Apoio ao planejamento estratégico dos
jurisdicionados

- CidadES - Contas

- Observatério da Despesa Publica
- Projeto Avancgar

- CidadES - Contas

- CidadES - Contratagdo

Objetivo 8: Adotar uma gestdo estratégica
de pessoas

- Projeto Avangar

- RH Informatizado

- E-TCEES - Contrato de Gestdo por Resultado

Objetivo 9: Melhorar a qualidade do gasto

- E-TCEES - Controle de Custos
- E-TCEES - Processo Administrativo

Eletronico
- CidadES - Contratagcdo

Objetivo 3: Coibir desvio e

desperdicio de recursos publicos

- Observatoério da Despesa Publica
- Transparéncia nas informagdes do MPC

- CidadES - Contas
- CidadES - Folha de Pagamento

- E-TCEES - Controle de Custos




4. PROJETOS PRIORIZADOS EM 2018

O projeto € um conjunto de atividades temporarias, realizadas em grupo, destinadas
a produzir um produto, servico ou resultado Unico. Ele facilita o atendimento a
demandas especificas que comportem grande esforco de planejamento e
coordenacao, e que devem gerar resultado dentro de prazo estabelecido.

Segundo a Resolugao TCEES n®. 235/2012, que dispoe sobre a constituicao e
gestao de projetos no ambito desta Corte de Contas, os projetos devem apresentar
vinculo com um ou mais objetivos estratégicos previstos no Plano Estratégico do
TCEES.

Complementando esse fato, os projetos devem ser desenvolvidos, dentre outros
motivos, para o desenvolvimento de solucoes que resultem na melhoria de gestao no
ambito interno do Tribunal e também para o desenvolvimento de solucoes que
favorecam a melhoria de resultados e a prevencao de danos a gestao de recursos e

de patrimonio publicos.

Com o objetivo de fortalecer a metodologia de priorizacao de projetos, foi realizado
nos dias 23 (vinte e trés) de agosto e 12 (doze) de setembro de 2017, o Il Workshop
de Planejamento, que teve como objetivo elencar os projetos prioritarios para o ano
de 2018. Este Workshop foi conduzido pelo Ndcleo de Planejamento e Projetos, com
0 apoio do Diretor Geral de Secretaria e teve a participacao dos gestores das areas
estratégicas do TCEES. Na oportunidade, foram discutidas as principais demandas

para 0 proximo ano.

O novo Plano Executivo utilizou como insumos as sugestoes oriundas: do Plano
Executivo 2017, do Banco de lIdeias, de demandas da area de tecnologia da

informacao e de entregas do Projeto Avancar.

Todas essas informacoes foram analisadas segundo a sua prioridade para 2018

considerando o orcamento previsto para 0 ano em questao.



Plano Estratégico | 9 objetivos estratégicos

* 21 projetos priorizados, sendo
que 18 projetossaodeTI.
* 10 continuardo em 2018

Plano Executivo
2017

sensibilizcdo e
Alinhamento

* 16 ideizs apresentadas
Banco deldeias [PEEl acoese’s projetos P LAN 0

EXECUTIVO

T B * Potenciais projetos e agbes: e-
TCEES, CidadES, Infraestrutura 2018

2018 outros

* Nova estrutura organizacional— L
Cendrio2-A- implantaciojan/18 Priorizz
+ Gestdoestratégica de pessas projetos

Entregas do
Projeto Avancar

: » RS 155.578.900,00
UL DL o DecisSo plendria TC 16/2017

Na figura acima, destacamos o Banco de Ideias como uma importante ferramenta de
gestao participativa que traz como principal contribuicao o engajamento dos
servidores com a gestao estratégica do TCEES. Ele permite que o servidor identifique
a necessidade de uma determinada melhoria ou inovacao e a encaminhe para
avaliacao do NPP, que pode classifica-la em acao ou projeto, e leva-la para avaliacao
e consideracoes no Workshop de Planejamento. Todas as ideias passaram entao

pela analise dos participantes dos Workshops de Planejamento.

Considerando essas questoes, 14 projetos foram priorizados para 2018. A selecao
deles considerou tanto o alinhamento ao Plano Estratégico 2016-2020 quanto o

resultado final a ser alcangado com 0 bem ou servi¢co gerado pelo projeto.

O TCEES precisa ter o entendimento e o controle de suas informagcoes para que, ao
transforma-las em conhecimento, possam ser utilizadas como base para o seu
negodcio, que € exercer o Controle Externo, possibilitando a agilidade nas tomadas de
decisoes e de providéncias para realizar adequacoes, quando necessarias. Tendo em
vista esta perspectiva, a maior parte dos projetos priorizados para 2018 esta
relacionada a area de Controle Externo e 78,57% do total utilizam a Tl para seu
desenvolvimento. Dentre os participantes das equipes dos projetos que envolvem TI,
sera designado um servidor da area de negbécios responsavel por fornecer a area de

Tl todas as informacoes.
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PATROCINIO DOS PROJETOS PELAS AREAS

CORREGEDORIA

1 SGP 1
DGS 4
SEGEX 4
STI1 MPC 1
NIE 1 Presidéncia 1

ENVOLVIMENTO DA Tl NOS PROJETOS

15 ~
10
5 -
0 T
Projetos que envolvem Tl Projetos que ndo envolvem
Tl
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PLANO EXECUTIVO 2018

Plano Estratégico

Area
Projeto . Produtos para 2018
Patrocinadora

Acompanhar os trabalhos da Fundagdo Dom Cabral (FDC) na
implantagdo do novo modelo de gestdo do TCEES, conforme
contratagdo realizada.

Projeto Avancar

Presidéncia

- Modelo de Gestdo Estratégica de
Pessoas

2016-2020

Missdo

Dos Processos Internos:
Objetivo 4

Do Aprendizado e da Inovagao:
Objetivo 8

Otimizagdo das rotinas da area de gestdo de pessoas por meio dos

- E-social implantado

Dos Processos Internos:
Objetivo 5

RH Informatizado sistemas Senior (Rubi e Ronda) de forma a disponibilizar SGP B} L. : =
. o . - Mddulo de cargos e salarios implantado |Do Aprendizado e da Inovagéo:
informagdes para servidores, gerentes e membros. o
Objetivo 8
Da Sociedade:
Observatério da Inicio da implantagdo do Observatério da Despesa Publica (ODP) no N o Objetivo 1,2 e 3
- mplantado
Despesa Publica TCEES P Dos Processos Internos:
Objetivo 4
Dos Processos Internos:
Transparéncia nas o . " . . - Publicidade implementada no Portal do |Objetivo 5
. . Dar publicidade as informagdes contidas no sistema de cobrancga. MPC =
informagoes do MPC MPC Da Sociedade:
Objetivo 3
. . Especificagdo e desenvolvimento e de um sistema que permitira . .
Sistema de Gestao de . o . . - Sistema implantado Dos Processos Internos:
|dentidad manter um repositério Unico dos usudrios dos sistemas do Tribunal STI Treinamento realizado Objetivo 5
entidades . -
de Contas do Estado do Espirito Santo (TCE-ES).
Apoio ao planejamento o ) 5 . - Metodologia de  Planejamento
L. Definir metodologia para construgdo do Plano Estratégico em L . . - Da Sociedade:
estratégico dos DGS Estratégico Municipal definida

jurisdicionados

municipios e realizar um treinamento piloto em 2018.

- Treinamento piloto ministrado

Objetivo 1

Painéis de Controle de
Gestao de Prazos

Criacdo de painéis gerenciais para processos de controle externo:
autuados a partir do ano de 2017; remanescentes do estoque; visdo
geral.

Corregedoria

- Painéis Gerenciais criados

Dos Processos Internos:
Objetivo 5

E-TCEES — Controle de
Custos

Mensurar e evidenciar os custos relevantes e de interesse para o
controle gerencial do Orgdo, tendo como principal objeto de custos
o Custo do Processo de Controle Externo, no que tange aos custos
diretos e indiretos.

DGS

- Funcionalidade de Custo Direto com
Didrias implantada

- Integragdo c/o Processo Administrativo
concluida

- Integragdo com NAP concluida

- Integracdo com NTR concluida

- Funcionalidade de rateio dos Custos
Indiretos implantada

Das Finangas:
Objetivo 9

Dos Processos Internos:
Objetivo 7
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Projeto

E-TCEES — Processo

PLANO EXECUTIVO 2018

- Mapear os procedimentos de exe¢ao de despesa e rever as
normas.
- Desenvolver funcionalidade para implantagdo dos fluxos no

Area
Patrocinadora

Produtos para 2018

- Modulo de execugdo de despesa com
fluxos implantados

Plano Estratégico
2016-2020

Dos Processos Internos:
Objetivo 5

9 |Administrativo mddulo de execugdo de despesa. DGS . .
. . . - Norma de Procedimentos atualizada e [HipmeEss
Eletrénico - Desenvolver uma nova funcionalidade, agregando-a ao sistema de , casy
- L. . - Médulo de Contratos Implementado Objetivo 9
acompanhamento da execugdo orgamentdria, que auxilie no
monitoramento dos contratos do TCEES.
Desenvolver modulo para controle e medi¢do de metas
E-TCEES - Contrato de . L " , . Do Aprendizado e da Inovagso:
10 - estabelecidas conforme contratualizagao proposta pela Fundagao DGS - Mddulo implantado. o
Gestdo por Resultado Objetivo 8
Dom Cabral.
Elaborar sistematica de recebimento digital dos dados referentes ) Gl
~ 7 n a o . ~ a S0oCledade:
CidadES - Registro de ao.s. ato~s de conces§ao de beneficios .d<.)s entes Jurlsdl?lon?dos eda - Lev?n.taNmento. d.e |nform?goes i Objetivo 2
utilizagdo dos referidos dados nas atividades de fiscalizagdo - Definigdo preliminar das informagdes que
11 |Atos de Pessoal - Atos . SEGEX - )
.. desenvolvidas pelos setores afetos ao tema. serdo encaminhadas ao TCE pelos
Concessorios Promover a¢des de capacitacdo e divulgacdo necessarias a jurisdicionados g‘l’: :,rocesssos ieires:
o = Q anp q g o etivo
implantagdo da sistematica no TCEES e nos entes jurisdicionados. !
. o . - Estudo e levantamento de pontos de i .
Geragao da Matriz de Saldos Contdbeis - MSC a partir das N L P Da,so,c'edade'
. " N . L adequacgdo contabeis Objetivos 1,2 e 3
informagGes das Prestagdes de Contas Mensais dos municipios nos .
. . - Minuta de normas
. termos do Acordo de Cooperagao Técnica assinado entre o TCEES e a . .
12 |CidadES - Contas STH SEGEX - MSC especificado e desenvolvido
) - L o ., - - Fluxo de comunicagdo entre os sistemas  |Dos Processos Internos:
Manutencdo e atualizagdes das funcionalidades j& em operagdo nos (CidadES x Siconfi) ficad Objetivos 5 e 6
. idadES x Siconfi) especificado
sistemas (PCA, PCM e LRF-Web). - p o .
- Manutengao e atualizagdes realizadas
- Normativos elaborados e aprovados
- Elaboracgdo dos documentos necessarios ([;?: :_"c’ce;sos ISaese
q . . para o desenvolvimento do médulo para Jetive
CidadES — Folha de Elaboragdo dos normativos e documentos e acompanhamento do ] .
13 . . ~ . SEGEX recebimento dos arquivos.
Pagamento desenvolvimento e implantagdo do mdédulo Folha de Pagamento. , . .
- Médulo desenvolvido e implantado. )
- . ~ L Da Sociedade:
- Promogao da divulgagdo e capacitagdo Objetivos 2 e 3
interna e externa.
Das Finangas:
e N a P 2 = n Objetivo 9
Especificagdo, normatizagdo e desenvolvimento do Mddulo - Médulo Contratagdo do CidadES o P :
. ~ ~ q e L ~ . t 3
14 |CidadES - Contratagdo |Contratacdo do CidadES, que permitira o controle e obteng3o de SEGEX especificado; Ogietir::esssos ntermnos
informacdes pelos auditores para fins de fiscalizagdo. - Normativo elaborado
Dos Processos Internos:
Objetivo 6
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