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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

NEGoOCIO

Controle Externo

MissAo

Gerar beneficios para a sociedade por meio do controle externo e do aperfeicoamento
da gestao dos recursos publicos.

VisAo

Ser reconhecido como instrumento de cidadania.

VALORES

Independéncia

Etica

Transparéncia
Responsabilidade Sustentavel
Equidade

Exceléncia de Desempenho
Profissionalismo

Valorizacao das Pessoas



APRESENTACAO

0 ano de 2017 representa o0 amadurecimento do processo de planejamento, pois € o
ano em que o processo de gestao estratégica se fortalece e permite que as diretrizes
construidas por esta Corte de Contas durante o processo de elaboracao do seu Plano
Estratégico 2016-2020, se consolidem.

E para que o TCEES alcance a exceléncia em suas acoes, dando continuidade ao seu
processo de modernizacao, foram definidos, por meio de reunioes com os gestores
das principais areas do Tribunal, os projetos prioritarios para o exercicio 2017, os

quais estao detalhados neste documento.

Vitoria, 07 de dezembro de 2016.

FATIMA CRISTINA ARAUJO MAVIGNO

Coordenadora do Ndcleo de Planejamento e Projetos
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1. MaPA ESTRATEGICO DO TCEES

No Mapa Estratégico do TCEES estao definidos os objetivos estratégicos que
nortearao as acoes do TCEES até 2020, com foco na Missao e Visao escolhidas.

MaPrA ESTRATEGICO DO TCEES

2016-2020

0 - MISSAQ: Gerar beneficios para a sociedade por meio do controle externo e do

aperfeicoamento da gestdo dos recursos publicos

VISAO: Ser reconhecido como instrumento de cidadania

PERSPECTIVAS Criar valor para a Sociedade

| Eficiéncia na Gestdo Interna |
4 - Melhorar o desempenho da gestio com base na
i ::?“c'-' ~'-,I\'-.r~:’.-~r-*!‘l-i‘~7-‘i~= ) { m de WO* Atricon

I! | vy
R
s

Eficiéncia do Gasto




2. GESTAO DE PROJETOS NO TCEES

O Ndcleo de Planejamento e Projetos — NPP & a unidade responsavel pela
coordenagao do processo de formulagao do planejamento estratégico e do processo
de elaboracao do plano plurianual e dos orcamentos anuais e pela gestao, suporte

metodoldgico e orientacao aos gerentes dos projetos oriundos do plano estratégico.

A instituicao da metodologia de gestao de projetos no ambito do TCEES foi
regulamentada pela Resolucao TC n? 235/2012, a qual estabelece os critérios para

constituicao e gestao de projetos.

Para gerenciamento dos projetos e planos estratégicos, o TCEES utiliza o Software
Channel, disponibilizado pelo Instituto Rui Barbosa (IRB) aos integrantes do Programa
de Modernizacao do Sistema de Controle Externo dos Estados, Distrito Federal e
Municipios Brasileiros (PROMOEX). O Channel pode ser acessado a partir da Intranet,
e € utilizado para a inser¢cao e acompanhamento dos projetos por seus gestores e
pelo proprio NPP.

Por meio da execugao de programas e projetos, o TCEES cumpre suas atribuicoes de
orgao fiscalizador e desenvolve agoes voltadas a valorizagao do seu servidor, a
transparéncia na gestao dos recursos puablicos, ao aprimoramento do controle

externo e ao engajamento do cidadao na fiscalizagao.



3. PROJETOS PRIORIZADOS EM 2017

O projeto € um conjunto de atividades temporarias, realizadas em grupo, destinadas
a produzir um produto, servico ou resultado Unico. Ele facilita o atendimento a
demandas especificas que comportem grande esforco de planejamento e
coordenacao, e que devam gerar resultado dentro de prazo estabelecido.

Segundo a Resolugao TCEES n®. 235/2012, que dispoe sobre a constituicao e
gestao de projetos no ambito desta Corte de Contas, os projetos devem apresentar
vinculo com um ou mais objetivos estratégicos previstos no Plano Estratégico do
TCEES.

Complementando esse fato, os projetos devem ser desenvolvidos, dentre outros
motivos, para o desenvolvimento de solucoes que resultem na melhoria de gestao no
ambito interno do Tribunal e também para o desenvolvimento de solucoes que
favorecam a melhoria de resultados e a prevencao de danos a gestao de recursos e

de patrimonio publicos.

Com o objetivo de fortalecer a metodologia de priorizacao de projetos, foi realizado
nos dias 18 (dezoito) e 25 (vinte e cinco) de novembro de 2016, o | Workshop de
Planejamento, que teve como objetivo elencar os projetos prioritarios para o ano de
2017. Este Workshop foi conduzido pelo Nicleo de Planejamento e Projetos, com o
apoio do Diretor Geral de Secretaria e teve a participagao dos gestores das areas
estratégicas do TCEES. Na oportunidade, foram discutidas as principais demandas

para 0 proximo ano.

O novo Plano Executivo utilizou como insumos: sugestoes oriundas do Plano
Executivo 2016, do Banco de Idéias, de demandas da area de tecnologia da

informacao e de entregas do Projeto Avancar.

Todas essas informacoes foram analisadas segundo a sua prioridade para 2017
considerando o orcamento previsto, o qual sofreu uma reducao de 8% em relacao ao

orcamento de 2016.



CONSTRUGAO DO PLANO EXECUTIVO 2017

« 9 objetivos estratégicos

Plano Estratégico [ et

2016-2020

| WORKSHOP DE PLANEJAMENTO

Sensibilizacdo e
Alinhamento

* 14 projetos priorizados
* 10 projetos de TI
* 06 continuardo

Plano Executivo
2016
Priorizacdo dos
projetos
* 18 ideias apresentadas;

Banco de Ideias

* 45 potenciais projetos e agdes

Demandas STI » Complexidade:19 Alta e 24 Média

para 2017

Entregas do *|nicio Implantacdo da Arquitetura

Projeto Avancar organizacional
2017 *|nicio Gestdo Estrat. de Pessoas Executivo

Plano

2017

*Reducdo de 8,10% em relacéo ao
Orcamento 2017 [elflythifepoiis
*239mil reais orgados para projetos

Na figura acima, destacamos o Banco de Ideias como uma importante ferramenta de
gestao participativa que traz como principal contribuicao o engajamento dos
servidores com a gestao estratégica do TCEES. Ele permite que o servidor identifique
a necessidade de uma determinada melhoria ou inovacao e a encaminhe para
avaliacao do NPP, que pode classifica-la em acao ou projeto, conforme a viabilidade
para 0 ano de 2017. Todas as idéias classificadas como projeto passaram entao
pela analise e priorizacao dos participantes do | Workshop de Planejamento. A

ferramenta nos rendeu 03 projetos para o ano de 2017.

Considerando essas questoes, 20 projetos foram priorizados para 2017. A selecao
deles considerou tanto o alinhamento ao Plano Estratégico 2016-2020 quanto o

resultado final a ser alcangcado com o bem ou servico gerado pelo projeto.

O TCEES precisa ter o entendimento e o controle de suas informacoes para que, ao
transforméa-las em conhecimento, possam ser utilizadas como base para o seu
negodcio, que € exercer o Controle Externo, possibilitando a agilidade nas tomadas de
decisoes e de providéncias para realizar adequacoes, quando necessarias. Tendo em



vista esta perspectiva, a maior parte dos projetos priorizados para 2017 esta ligada a
area de Tl (85%) e a area de Controle Externo (40%). Dentre os participantes das
equipes dos projetos que envolvem TI, serd designado um servidor da area de
negocios responsavel por fornecer a area de Tl todas as informagoes. Essa

designacao sera realizada na reuniao de abertura do projeto.

Resumo Geral Plano Executivo

2017
Total de projetos 20
Projetos iniciados em 2016 6
Projetos novos 14
Projetos que envolvem TI 17
Projetos contemplados do 3
Banco de Ideias

PATROCINIO DOS PROJETOS PELAS AREAS

ASCOM: 1 SGP: 1
CORREGED.: 1

N

SEGEX: 8
GAP: 1
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15 A

10 A

PARTICIPACAO DA TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO NOS PROJETOS

PROJETOS QUE PROJETOS QUE NAO
ENVOLVEM TI ENVOLVEM TI




PROJETOS PRIORIZADOS 2017

Plano Estratégico

. Area
Projeto ik
Patrocinadora

e Acompanhar os trabalhos da Fundacdo Dom Cabral (FDC) na implantagdo do novo modelo

2016-2020

Missdo

Dos Processos

Projeto Avangar N N ) NPP Internos:
) s de gestdo do TCEES, conforme contratagao realizada. -
Objetivo 4
Do Aprendizado e da
Inovagao:
Objetivo 8
» Contratagdo de prestagdo de servigos técnicos para implementagdo/testes, Da Sociedade:
homologag¢do/operacdo assistida, implantagdo e estabilizagdo (garantia) de Sistema Objetivo 3
) . Informatizado de Fiscalizagdo, em plataforma Web como um mddulo da plataforma e-
Fiscalizacao . . o SEGEX
TCEES, conforme o Guia de Desenvolvimento do e-TCEES, Manual de Auditoria de Dos Processos
Conformidade e Especificacdo Funcional elaborada no projeto “Sistema de Fiscalizacdo — Internos:
Especificagdo (2015)”. Mddulo 1 e 2 concluidos no Exercicio 2016. Objetivo 5
¢ Informatizar as rotinas da drea de gestdo de pessoas por meio dos sistemas Senior — DOTn':::rc]::ms
madulos rubi, ronda, beneficios, quadro de vagas e cargos e salarios, de forma a Objetivo.S
RH Informatizado disponibilizar informacdes para servidores, gerentes e membros. SGP .
¢ Otimizagdo do Sistema Senior, por meio da informatiza¢do de rotinas de RH, ainda nao bo Aplfor:/(:;:? e da
implementadas no ambito do TCEES. Objetivo 8
) ) L L ) ) Dos Processos
E-TCEES — Processo | ° (Erlar um sistema de gestdo integrado aos ;')rocessos~admlrllstratlvoNs. Esse S|‘stema, Internos:
.. . modulo pertencente ao e-TCEES, deve permitir extracdo de informacgdes atualizadas que Objetivo 5
Administrativo . o Cox . DGS
Eletrénico subsidiem a tomada de decisdo por parte de gestores do 6rgdo. Em 2017 inicia-se o Das Financas:
e 1 . ~ . :
Mapeamento dos Processos em que ha execugdo orgamentaria. Objetivo 9
Da Sociedade:
e Aperfeigoar o Sistema de Prestacdo de Contas Municipal informatizada para verificar a Objetivo 2
CidadES - Limites aplicacdo dos limites constitucionais e legais, em especial os relativos a saldde, educacio, e SEGEX Dos Processos
gastos com pessoal. Internos:
Objetivo 5

10




Projeto

Escopo

Area

Plano Estratégico

CidadES - Registro de
Atos de Pessoal

Modulo de
Atos de
Admissdo

e Elaborar especificacdo de um sistema préprio de atos de pessoal
sujeitos a registro, integrado aos demais sistemas atualmente usados por
esta Corte, capaz de receber digitalmente as informacgGes e documentos
encaminhados pelos jurisdicionados e emitir parecer preliminar quanto as
informagdes enviadas.

e Elaborar minutas dos normativos necessarios a implantagdo do referido
sistema no ambito do TCEES.

¢ Preparar documentos necessdrios para a contratagdo do servigo de
desenvolvimento do sistema.

¢ Acompanhar o desenvolvimento e implantacao do sistema.

¢ Promover divulgacdo e capacitacdo interna e externa, necessarias a
implantacdo do sistema.

Patrocinadora

SEGEX

2016-2020

Da Sociedade:
Objetivo 2

Dos Processos
Internos:
Objetivo 5

Modulo de
Atos
Concessorios

e Elaborar especificagdo de um sistema proéprio de atos de pessoal
sujeitos a registro, integrado aos demais sistemas atualmente usados por
esta Corte, capaz de receber digitalmente as informacgdes e documentos
encaminhados pelos jurisdicionados e emitir parecer preliminar quanto as
informacgdes enviadas.

¢ Elaborar minutas dos normativos necessarios a implantacao do referido
sistema no ambito do TCEES.

* Preparar documentos necessdrios para a contratacdo do servigo de
desenvolvimento do sistema.

e Acompanhar o desenvolvimento e implantagdo do sistema. (Exercicio
2018)

* Promover divulgacdo e capacitagao interna e externa, necessarias a
implantacdo do sistema. (Exercicio 2018)

SEGEX

Da Sociedade:
Objetivo 2

Dos Processos
Internos:
Objetivo 5

11




Projeto

| -PCM

1) Gerar demonstrativos BO, BF, DVP e BP a partir das remessas mensais;

2) Incorporagdo / geracio de relatérios de gestdo (RREO e RGF) atualmente contemplados
no LRF-Web;

3) Desenvolver mecanismo de alertas da gestdo fiscal;

4) Desenvolver mecanismo de controle de débitos (PCM, PCA e Gestdo Fiscal)

Area
Patrocinadora

Plano Estratégico

2016-2020

Da Sociedade:
Objetivos 1,2 e 3

CidadES - Contas Il - PCA SEGEX

1) Definicdo de novos arquivos estruturados para PCA de Municipios (ex: disponibilidades Dos Processos
financeiras) Internos:
2) Desenvolver arquivos estruturados para PCA’s de UG’s do Estado, Poderes, Consorcio e Objetivos 5 e 6
Empresas;
3) Geragdo automatica do relatdrio técnico contabil - RTC (preliminar).
e Elaborar especificagdo de um sistema préprio de folha de pagamento, integrado aos
demais sistemas atualmente usados por esta Corte, capaz de receber periodicamente os Dos Processos
arquivos encaminhados pelos jurisdicionados com as informacdes referentes a folha de Internos:
pagamento. Objetivo 5
e Elaborar o layout dos arquivos a serem encaminhados pelos jurisdicionados ao Tribunal.

CidadES — Folhade | « Elaborar minutas dos normativos necessarios a implantagdo do referido sistema no SEGEX

Pagamento ambito do TCEES.

* Preparar documentos necessdrios para a contratacdo do servico de desenvolvimento do
sistema. Da Sociedade:
e Acompanhar o desenvolvimento e implanta¢do do sistema. Objetivos 2. & 3
e Promover divulgacdo e capacitacdo interna e externa, necessarias a implantacao do
sistema.

CidadES — Controle | e Integracio do painel de controle municipal com o painel de controle do Estado e a inser¢do SEGEX Da Sociedade:

Social

de dados relacionados as fiscalizacdes e levantamentos realizados pelo TCEES.

Objetivos 1 e 3

12




Area Plano Estratégico

Projeto Escopo :
Patrocinadora 2016-2020
¢ Especificagdo do sistema e da normatizagdao do médulo licitagdes do CidadES, que Das Finangas:
permitird o controle e obten¢do de informagdes pelos auditores, sem a necessidade de Objetivo 9
CidadES - deslocamento para a sede do jurisdicionado trazendo seguranga e economia or¢amentaria- Dos Processos
10 Contratacs financeira, bem como o desenvolvimento de atividades de inteligéncia com base nas SEGEX Internos:
ontratacao . ~ . . . L . ieti
¢ informacdes do certame, tais como: objeto, participantes, propostas, sécios, CPL, Objetivo 5
fornecedores vencedores e perdedores, preco unitario, preco total, etc., possibilitando Dos Processos
s A - .. Internos:
ganhos de eficiéncia, efetividade e economicidade. -
Objetivo 6
Inserir procuradores na distribuicdo automatica dos processos. Hoje isso é feito Da Sociedade:
manualmente e o que se sugere é que a sistematica de distribuicdo seja a mesma que ja é Objetivo 2

Iniciativas de . _ i - e
utilizada pelos conselheiros. Esse projeto contemplara apenas processos de fiscalizacdo e

11 | Modernizagao para o _ T MPC
pessoal, pois a parte de protocolo ficara para um outro momento.
MPC . %0 d | Dos Processos
¢ Migragao do porta Internos:
¢ Migracdo do servico de correio eletronico Objetivo 5
Cessdo do framework de Bl da CGU para implantagao no ambiente de Bl do TCEES, Da Sociedad
P . . a Socledaade:
incorporando seus processos, ferramentas e técnicas. As etapas consistem em: Objetivo 2
Implantaggo do J capafltagao, junto a equipe da CGU, do's técnicos do TCEES; .
e cessdo dos produtos do framework, tais como: templates, documentos, codigos-fonte e
12 | Framework de Bl da ) STI
scripts de banco de dados;
cGU e implantacdo no ambiente do TCEES, utilizando o case do Painel de Controle Social como D°7 Processos
. nternos:
pllc?to, - i ‘ ) . ' Objetivo 5
* ajustes necessarios e evolugao com a incorporagao de novos cendrios de Bl do tribunal.
o ERAR ¢ Melhoria, adequacdo e resolu¢do de problemas do Diario Oficial Eletrénico (DOE) do TCE-
Reformulagéo Diario 13, quag ' ¢ ° p © ' ( ) Dos Processos
13 .. ES a partir de um novo projeto grafico, adogao de novas tecnologias e recursos e ASCOM Internos:
Eletrénico < . Obietivo 5
reestruturacao do sistema. Jetivo

13



Area

Plano Estratégico

Projeto :
Patrocinadora 2016-2020
e Despertar nos alunos secundaristas (Escolas Publicas e Privadas) da Regido Metropolitana
da Grande Vitdria, por meio de semindrios nas instituicdes, a reflexdo e a conscientizagcdo
acerca da importancia do controle social dos recursos publicos e o papel do TCEES como dad
. s . . . - , . . ~ S Da Soci :
14 | Tribunal vai a Escola | instrumento de cidadania. O objetivo é promover a conscientizagdo do publico alvo acerca ECP E:)b?;ievjle
do seu papel fiscalizador dos recursos publicos de modo permanente desde a participagdo
na elaboracdo de politicas publicas ao monitoramento da execucgdo e aplicacdo desses
recursos.
. Da Sociedade:
Marco de Medi¢do . . Objetivo 2
e Elaborar e acompanhar a execucdo do plano de agdo do MMDTC-QATC do TCEES para o
15 | do Desempenho - . ) ~ . s . . NPP
ano de 2017, tendo em vista a melhoria na pontuacdo obtida na ultima avaliagdo da Atricon. Dos Processos
TCEES Internos:
Objetivo 4
Da Sociedade:
z.0a Objetivo1,2e 3
16 Observatorio da Estud itual de implantagdo do Ob torioda D Publica (ODP) NIE :
- e Estudo conceitual de implantagdo do Observatério da Despesa Publica .
Despesa Publica Dos Processos
Internos:
Objetivo 4
Da Sociedade:
Objetivos 1,2 e 3
E-TCEES — Prazos , N o . Jetvos 5, £ e
17 . * Monitoramento de prazos, alertas e geracdo de relatérios gerenciais dos processos do TCE [CORREGEDORIA
Processuais Dos Processos
Internos:
Objetivo 5
* Tem por objetivo mensurar e evidenciar os custos dos objetos que vierem a ser definidos Das Financas:
elo TCE-ES como relevantes e de interesse para o controle gerencial do Org3o. jeti
E-TCEES — Controle | P > ¢ _ S€ para o gere g ) Objetivo 9
18 e Como principal objeto de custos, a Equipe de Técnica responsavel pela Coordenacgdo e DGS
de Custos e . o L - Dos Processos
Fiscalizacdo dos procedimentos de adocdo da Normas Internacionais de Contabilidade no Internos:
ambito do TCE-ES elegeu o Custo do Processo de Controle Externo. Objetivo.7

14




Area Plano Estratégico

Projeto Escopo

Patrocinadora 2016-2020
Dos Processos
e Construir um framework de integragdo entre sistemas do TCEES que garanta a Internos:
confiabilidade de entrega, o rastreamento das mensagens e funcione de forma assincrona, Objetivo 5
utilizando os sistema e-TCEES e CidadES como primeira forma de integracao.

E-TCEES — Integragao | « Desenvolver a integragdo de autuac3o de processo no e-TCEES das remessas de PCA e atos

19 ] STI
com CidadES de registro de pessoal.
e Desenvolver a integracdo de unidades gestoras, pessoas fisicas e juridicas e unificacdo dos Da Sociedade:
repositdrios de arquivos dos sistemas e-TCEES e CidadES. Objetivo 2

e Estudar a viabilidade de integragdo do rol de responsaveis entre os sistemas.

Com a construgao e implanta¢do do Sistema de Protocolo pela internet pretende-se
viabilizar aos jurisdicionados de uma forma geral, sejam eles responsaveis, interessados,

Da Sociedade:
terceiros interessados, procuradores ou mesmo outros drgados publicos ou privados

Objetivos 2

interessados nos processos desta Corte de Contas, o envio de peti¢des, oficios,
representagdes, denuncias etc. de forma eletrénica e de qualquer lugar do mundo que haja
conexdo com a internet, com uso de chave digital de acesso.
¢ aperfeicoamento da gestao e distribuicao de documentos (producao, recebimento,

E-TCEES — perfeig to da gest distribuicdo de d tos (produg b t

. . . armazenamento, organizagdo, acesso e circulacdo);
20 | Peticionamento via N ganizaca ciredias ) . . .. x GAP

i e reducdo de custos financeiros, operacionais e ambientais associados a impressao de

internet
documentos em papel;
¢ maior facilidade de acesso e compartilhamento de documentos; Dos Processos
¢ mais agilidade e qualidade na tramitacdo de documentos e instru¢ao processual; Internos:
e maior seguranca da informac3o; Objetivo 5

¢ possibilidade de otimizacao de processos de trabalho;
¢ possibilidade de enviar documentos ao TCEES de qualquer lugar do mundo com acesso a
rede mundial de computadores (internet), com uso de chave digital de acesso.
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