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APRESENTACAO

0 ano de 2015 apresenta importantes desafios ao TCEES, tendo em vista a finalizacao
do Plano Estratégico 2010-2015, a elaboracao do Plano Plurianual 2016-2019 e a
elaboracao do novo Planejamento Estratégico do TCEES, para o periodo 2016-2020.

Para que a atuacao desta Corte de Contas alcance a exceléncia diante dos desafios
propostos, dando continuidade ao seu processo de modernizacao, fez-se necessario

planejar estrategicamente o ano de 2015.

O atual Plano Estratégico foi revisado tendo em foco o ano de 2015. Com a coordenacao
geral do Nucleo de Planejamentos e Projetos (NPP), a assessoria técnica da Fundacao
Dom Cabral (FDC) e a participacao do Presidente, Conselheiros, Auditores Substitutos de
Conselheiros, Chefias e Coordenadores de Nucleos, foram priorizados os objetivos
estratégicos para 2015 e definidos os respectivos indicadores e metas que permitirao
avaliar a execucao da estratégia. Foram estabelecidas também as iniciativas, que se
traduzem nos projetos estratégicos e planos de acao - com respectivos responsaveis - 0s

quais permitirao o alcance dos resultados propostos.

Este documento apresenta o resultado desse trabalho, que se iniciou em dezembro de

2014 e finalizou em fevereiro de 2015 com grande éxito.

Vitéria, 13 de fevereiro de 2015.

FATIMA CRISTINA ARAUJO MAVIGNO

Coordenadora do Nicleo de Planejamento e Projetos
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1. MAPA ESTRATEGICO DO TCEES
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2. GESTAO DE PROJETOS NO TCEES

O Ndacleo de Planejamento e Projetos - NPP é a unidade responsavel pela
coordenacao do processo de formulacao do planejamento estratégico e do
processo de elaboracao do plano plurianual e dos orcamentos anuais e pela
gestao, suporte metodoldgico e orientacao aos gerentes dos projetos oriundos do

plano estratégico.

A instituicao da metodologia de gestdo de projetos no ambito do TCEES foi
regulamentada pela Resolugcao TC n° 235/2012, a qual estabelece os critérios para

constituicao e gestao de projetos.

Para gerenciamento dos projetos e planos estratégicos, o TCEES utiliza o Software
Channel, disponibilizado pelo Instituto Rui Barbosa (IRB) aos integrantes do
Programa de Modernizacao do Sistema de Controle Externo dos Estados, Distrito
Federal e Municipios Brasileiros (PROMOEX). O Channel pode ser acessado a partir
da Intranet, e € utilizado para a insercao e acompanhamento dos projetos por seus

gestores e pelo proprio NPP.

Por meio da execucao de programas e projetos, o TCEES cumpre suas atribuicoes
de o6rgao fiscalizador e desenvolve acoes voltadas a valorizacao do seu servidor, a
transparéncia na gestao dos recursos publicos, ao aprimoramento do controle

externo e ao engajamento do cidadao na fiscalizagao.



3. REVISAO DO PLANO ESTRATEGICO 2010-2015

Tendo em vista os desafios propostos ao TCEES no ano de 2015, em termos de
planejamento, o NPP assumiu como principal meta de atuacao, em 2014, a

realizacao da revisao do Plano Estratégico 2010-2015.

O objetivo de se revisar o plano estratégico vigente era organizar as suas acoes,
estabelecendo indicadores e metas para o ano de 2015. Dessa forma, o TCEES
estaria nao s6 concluindo o atual planejamento com éxito, como também se
estruturando para a elaboracao de dois importantes instrumentos de

planejamento: o Plano Plurianual 2016-2019 e o Plano Estratégico 2016-2020.

Para auxiliar a conducao desse trabalho foi contratada a Fundacao Dom Cabral -
FDC, uma empresa de consultoria com notéria especializagao, tanto na area
privada quanto na area publica. O facilitador do evento foi o Sr. Caio Marini, um
profissional com larga experiéncia em projetos similares na area publica, incluindo
o TCU.

O evento de Revisao do Plano Estratégico - Ano 2015 - ocorreu em quatro
momentos importantes. Inicialmente foram realizadas entrevistas do prof. Caio
Marini com os Conselheiros e alguns servidores, participantes do evento.
Concluidas as entrevistas, foram realizados encontros externos, divididos em trés

etapas, conforme detalhamento abaixo:

12 ETAPA (01/12/2014) - Alinhamento Conceitual e Analise do Ambiente.

» Palestra de abertura: As tendéncias da economia e do mercado mundial e
nacional: analise global e local,

= Analise do cenario apresentado na palestra de abertura e impactos no ambiente
externo e interno ao TCEES;

= Fundamentacao conceitual sobre planejamento e gestao estratégica;

= |nicio do processo da revisao do planejamento estratégico.



22 ETAPA (11 e 12/12/2014) - Validacao das Diretrizes Estratégicas e Revisao do

Mapa Estratégico.

» Reflexao/validacao das diretrizes estratégicas;

» Revista a ideologia do TCEES: missao, visao e valores;

» Atualizacao dos objetivos estratégicos que compde o Mapa Estratégico do
TCEES;

» Definicao de indicador e meta para cada objetivo estratégico;

» Priorizacao dos objetivos estratégicos para o ano de 2015.

32 ETAPA (09/02/2015) - Desdobramento do Mapa Estratégico - Projetos e Planos

de Acao.

= Apresentacao dos objetivos estratégicos e projetos selecionados, na reuniao
administrativa dos Conselheiros, para o Plano de A¢ao 2015;

= Desdobramento do Mapa Estratégico do TCEES em iniciativas, com seus

respectivos responsaveis, prazos e resultados esperados para 2015.

As iniciativas correspondem a projetos e planos de acao, 0os quais permitirdao o
alcance dos resultados esperados. Tendo em vista que o planejamento tinha como
foco o ano de 2015, e que havia pouco tempo para se realizar acdes tao
importantes, foram selecionados quinze projetos, detalhados nos proximos

capitulos.

A gestao dos projetos sera realizada pelas equipes de projetos, as quais serao
oficializadas por meio de Portaria. O NPP dara todo o suporte necessario a

conducao dos projetos, via Sistema Channel.

E importante frisar que todo o processo de revisdo do plano estratégico contou a

participacao efetiva dos servidores e membros convidados.



4. OBJETIVOS, INDICADORES E METAS - 2015
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5. PROJETOS SELECIONADOS - 2015

AREA
PROJETO OBIJETIVO DO PROJETO ResuLTADO 2015 o
RESPONSAVEL
Implantagdo de sistema que
permite o trdmite e gerenciamento v Impolantacio  do  médulo
E-TCEES de processos contidos em midia plantagao STI
i , - processo eletronico.
digital, garantindo a autenticidade
dos documentos gerenciados.
v' Firmar o convénio;
Sistema de suporte & auditoria em Y Testar o software  no
AUDIT P ambiente interno; SEGEX
todas as suas etapas. - .
v Especificar 0s itens
necessarios a implantagao.
Software para sistematizar e
mapear a Jurisprudéncia, v Implantar o software no
MAPJURIS disponibilizando-a aos émbitg do TCEES GAP
jurisdicionados, aos técnicos e a '
sociedade em geral.
v Otimizar as rotinas de RH do
T . . TCEES;
Otimizagao do Sistema Senior, por v '
RH meio da informatizagdo de rotinas Implantar o Portal do RH
) . (contracheque e ponto DGS
INFORMATIZADO de RH, ainda ndo implementadas letronico);
no ambito do TCEES. S .
v’ Realizar treinamento  das
ferramentas: Ronda e Rubi.
v Firmar o convénio;
Implantagdo de um sistema de | v Testar o software no
FISCAP controle de atos de pessoal sujeitos | ambiente interno; SEGEX
a registro. v Especificar 0s itens
necessarios a implantagéo.
Proporcionar um ambiente seguro
v Defini .
SALASEGURA | ", 00Cer o0 T, slrndy | Dafo o, spsre | gy
de informagdes eletronicas.
v Especificagdo das
consisténcias e de relatorios de
PCA Desenvolver um Sistema ?p,\? gtriqzt?;:é?;z; PCA:
INFORMATIZADA Icr;(f)%rtr::tlzado de Prestagdo de | , p o capacitacio e a NIE
/ CIDADES WEB ' divulgacéo do sistema da PCA;
v Elaborar documentagdo para
contratagdo da PCA.
Desenvolver programa com a
finalidade de ampliar e | v Implantar o programa de
EAD TCEES democratizar a  agdes de | Educagdo a Distancia no ECP
capacitagbes e a  fungdo | TCEES.
orientadora da instituigao.
Wz
Oferecer aos jurisdicionados do sen-grizliﬁsgz;zgtos € palestra?)adr:
TCEES ferramentas para criagéo, | . ... . .
CIDADE ‘MAIS aplicagdo e avaliagdo de politicas JUFISC.jICIC.)nadPS, .
ACESSIVEL v’ Sinalizagéo da estrutura fisica DGS

de acessibilidade, com foco na
eliminagdo de barreiras fisicas e
comportamentais.

do TCEES;
v' Capacitacdo para a comissao
do projeto.
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v" Revisdo da Res. TC n°
216/2007;
v Revisdo da Res. TC n°

REVISAO DE Revisar os instrumentos normativos | 219/2010;
INSTRUMENTOS do Controle Externo. v Revisdo da IN TC n° SEGEX
NORMATIVOS 009/2008:
v" Revisdo da Res. TC n°
193/2003.
Elaborar o manual de auditoria de
conformidade, com vistas a definir | v Elaborar o  manual
MANUAL DE conceitos relativos a auditoria e | auditoria e  realizar SEGEX
AUDITORIA estabelecer um padrdo minimo de | internos.
atuacao.
Plano de agdo do controle externo. | v Acompanhar as agbes de
Criar ferramenta gerencial, a fim de | fiscalizagdo e de analises das
PACE 2015 otimizar demandas de fiscalizagdo | prestagfes de contas anuais, em SEGEX
e de analise de PCA. 2015.
Elaborar  novo  Planejamento -
PE oy v Elaborar o Plano Estratégico
Estratégico do TCEES para o NPP
2016-2020 periodo 2016-2020. 2016-2020 do TCEES.
INDICADOR: Definir indicador de desempenho
COMPETENCIAS | Pd@ O Objetw(,) Desenvolver |, Mapear 30% das fungdes
Z competéncias técnicas € | estratéaicas ECP
TECNICAS E gerenciais” do Plano Estratégico gicas.
GERENCIAIS | 2010-2015 do TCEES.
. Definir e propor metodologia de
BENEFICIOS DO | quantificago e registro dos valores | _, Normatizar o beneficios do
CONTROLE examinados pelo TCEES e dos controle extermno SEGEX
EXTERNO beneficios das agbes de controle '
externo.
Projetos por area
7 -

.
.

.

,

.

- I I I

. l l l

SEGEX STI
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6. INICIATIVAS ACOMPANHADAS PELO NPP

As iniciativas sao acboes que nao foram priorizadas enquanto projetos, mas que

serao acompanhadas pelo NPP em funcao da sua importancia para o atual

contexto do Tribunal. Nada impede que, no futuro préximo, elas se concretizem em

projetos, a medida que os projetos priorizados sejam finalizados.

INICIATIVAS AREA RESPONSAVEL

Controle por especializacao SEGEX

Normatizar teletrabalho SEGEX

Manual de analise das prestacoes de contas SEGEX
Sistema de controle interno NCI
Modernizar programa de estagio do TCEES DGS
Nova contabilidade publica - NBCASP TC DGS
DGS

Programa de qualidade de vida
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