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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

NEGOCIO

Controle Externo

M1issAo

Gerar beneficios para a sociedade por meio do controle externo

e do aperfeicoamento da gestdo dos recursos publicos.

VIsAo

Ser reconhecido como instrumento de cidadania.

VALORES

Independéncia

Etica

Transparéncia
Responsabilidade Sustentavel
Equidade

Exceléncia de Desempenho
Profissionalismo

Valorizacdo das Pessoas



APRESENTAGAO

Por meio da execucdo de programas e projetos, o TCEES cumpre
suas atribuicbes de orgado fiscalizador e desenvolve acdes
voltadas a valorizagdo do seu servidor, a transparéncia na
gestdo dos recursos publicos, ao aprimoramento do controle
externo e ao engajamento do cidaddo na fiscalizacgéo.

Ao longo do ano de 2018, ocorreram importantes avangos na
Gestdo de Projetos, a destacar a etapa final do Projeto
Avancar, que consistiu na assinatura do Acordo de Gestéao
firmado entre os gestores e o0 presidente desta Corte de
Contas, documento que contém o comprometimento de cada gestor
no cumprimento das metas pactuadas. Além do Projeto Avancgar,
outros dois projetos relacionados a fiscalizacéao e
transparéncia foram entregues até a presente data:
Observatério da Despesa Publica e Painéis de Controle de

Gestdo de Prazos.

Para a elaboracdo deste documento, a area de Governanca desta
Corte de Contas organizou o III Workshop de Planejamento,
evento no qual foram apresentadas ideias e iniciativas que
apos classificacdo, analise e priorizacdo, se converteram no

nosso portfolio de projetos a ser trabalhado no ano de 2019.

Vitdéria, 10 de outubro de 2018.

LEANDERSON CORDEIRO DOS SANTOS

Governanca
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1. MAPA ESTRATEGICO DO TCEES

No Mapa Estratégico do TCEES estdo definidos os objetivos
estratégicos que norteardo as acdes do TCEES até 2020, com
foco na Missdo e Viséo escolhidas.

MaPA ESTRATEGICO DO TCEES

2016-2020

0 - MISSAO: gerar beneficios para a sociedade por meio do controle

externo e do aperfeicoamento da gestao dos recursos publicos

VISAO: ser reconhecido como instrumento de cidadania

Criar valor para a sociedade

1 - Contribuir para a melhoria
da governancga publica

PERSPECTIVA

2 - Exercer o controle externo 3 - Coibir desvio e desperdicio
com exceléncia e celeridade de recursos publicos

DA SOCIEDADE

Eficiéncia na gestéo interna

Comprometimento e

desempenho das pessoas
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Eficiéncia do gasto

DAS FINANCAS 9 - Melhorar a qualidade do gasto



2. GESTA0 DE PROJETOS NO TCEES

A area de Governanca € a unidade responsavel pela coordenacao
do processo de formulacdo do planejamento estratégico e do
processo de elaboracdo do plano plurianual e dos orcamentos
anuais e pela gestdo, suporte metodoldégico e orientacdo aos
gerentes dos projetos oriundos do plano estratégico.

A 1instituicdo da metodologia de gestdo de projetos no ambito
do TCEES foi regulamentada pela Resolucdo TC n° 235/2012, a
qual estabelece os critérios para constituicdo e gestdo de

projetos.



3. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

0 planejamento aplicado ao TCEES, com carater continuo de
aperfeicoamento, tem como modelo estabelecer mecanismos que
favorecam o alinhamento permanente das acbles e projetos
prioritarios no cumprimento dos objetivos definidos em seu
Plano Estratégico. Segundo a Resolucdo TCEES n°. 235/2012, que
dispde sobre a constituicdo e gestdo de projetos no ambito
desta Corte de Contas, os projetos devem apresentar vinculo
com um ou mais objetivos estratégicos previstos no Plano
Estratégico do TCEES.

Nossos esforgos devem sempre levar em consideragcdo a misséo
deste TCE, que €& gerar beneficios para a sociedade. Neste
sentido, estamos apresentando quatro projetos ligados a esta
perspectiva, dentre eles o projeto “Apoio ao Planejamento
Estratégico dos Jurisdicionados”, que visa implementar uma
metodologia de planejamento estratégico em um municipio piloto
do Espirito Santo.

A figura a seguir demonstra o inter-relacionamento entre os

objetivos estratégicos e o0s projetos priorizados para 2019:



ALINHAMENTO ESTRATEGICO DOS PROJETOS

Objetivo 1: Contribuir para a melhoria
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DOS PROCESSOS INTERNOS

DO APRENDIZADO
E DA INOVACAO

DAS FINANCAS

Objetivo 2: Exercer o controle externo
com exceléncia e celeridade

-CidadES - Contas

-CidadES — Folha de Pagamento

-Projeto Membros de um corpo sé
-E-TCEES - Gestdo do Plano Anual de
Fiscalizagdo

-Tomada de Contas Especial Informatizada

da governanga publica

-Apoio ao planejamento estratégico dos
jurisdicionados

CidadES - Contas

-CidadES - Controle Social

-Tomada de Contas Especial Informatizada

Objetivo 3: Coibir desvio e
desperdicio de recursos publicos

-CidadES - Contas
-CidadES — Folha de Pagamento
-CidadES - Controle Social

-Tomada de Contas Especial Informatizada
-TV Corporativa
-E-TCEES - Sistema de Ouvidoria

Objetivo 4: Melhorar o desempenho da
gestdo com base na metodologia de
avaliacdo da Atricon

- E-TCEES - Sistema de Monitoramento e
Medigdo

Objetivo 5: Aprimorar e intensificar o uso
daTil

Objetivo 6: Adotar a especializagdo no
controle externo

Objetivo 7: Adotar a gestdo da
informagdo estratégica

-RH Informatizado

-CidadES - Contas

-CidadES — Folha de Pagamento
-E-TCEES — Processo de Gestdo
Administrativa

-CidadES - Contratagdo

E-TCEES - Gestdo do Plano Anual de
Fiscalizagdo

-Tomada de Contas Especial Informatizada
-BI Corporativo

-Didrio Oficial de Contas

-E-TCEES - Sistema de Ouvidoria

-CidadES - Contas

-CidadES - Contratagdo

-Projeto Membros de um corpo sé
-E-TCEES - Gestdo do Plano Anual de
Fiscalizagdo

-E-TCEES — Sistema de Informagdo de Custo
-Projeto Membros de um corpo s6

-BI Corporativo

-E-TCEES - Gestdo do Plano Anual de
Fiscalizagdo

-E-TCEES - Sistema de Ouvidoria

Objetivo 8: Adotar uma gestao estratégica
de pessoas

-E-TCEES - Sistema de Monitoramento e
Medigdo
-RH Informatizado

Objetivo 9: Melhorar a qualidade do gasto

-CidadES - Contratagdo

-E-TCEES — Sistema de Informagdo de Custo

-E-TCEES — Processo de Gestdo
Administrativa




4 . PROJETOS PRIORIZADOS EM 2019

O projeto €& um conjunto de atividades temporarias, realizadas
em grupo, destinadas a produzir um produto, servigco ou
resultado UuUnico. Ele facilita o atendimento a demandas
especificas que comportem grande esforco de planejamento e
coordenacdo, e que devem gerar resultado dentro de um prazo
estabelecido.

Complementando esse fato, os projetos devem ser desenvolvidos,
dentre outros motivos, para o desenvolvimento de solucgdes que
resultem na melhoria de gestdo no ambito interno do Tribunal e
também para o desenvolvimento de solugdes que favorecam a
melhoria de resultados e a prevencdo de danos a gestdo de

recursos e de patriménio publicos.

Para a selecdo de projetos a serem trabalhados no ano de 2019,
utilizou-se como 1insumos as sugestdes oriundas do Plano
Executivo 2018, do Banco de Ideias, de demandas da area de
tecnologia da informacdo, da &rea de controle externo e de

entregas do Projeto Avancar.

0 Banco de Ideias € wuma importante ferramenta de gestéao
participativa que traz como principal contribuicdo o
engajamento dos servidores com a gestdo estratégica do TCEES.
Ele permite que o servidor identifique a necessidade de uma
determinada melhoria ou 1inovagdo e a encaminhe para
consolidacdo pela &area de Governanca, que pode classifica-la
em acdo ou projeto, e leva-la para avaliacdo e consideracodes
no Workshop de Planejamento. Foram recebidas 28 1ideias
oriundas do Banco de Ideias, sendo que 9 delas foram
classificadas como projetos e submetidas a priorizagdo no III

Workshop de Planejamento. Sendo assim, 6 dessas ideias foram



destacadas como projetos prioritarios e constam neste

documento para o ano de 2019.

O III Workshop de Planejamento, que ocorreu nos dias 18 e 30
de julho de 2018, foi conduzido pela area de Governanca, com O
apoio do Diretor Geral de Secretaria e teve a participacédo dos
gestores das areas estratégicas do TCEES. Apdés a priorizacgao
dos projetos pelos participantes do evento, foli realizada uma
reunido com a SEGEX e a STI para avaliar a viabilidade de
execugdo para 2019. Todas essas informagOes foram analisadas
segundo a sua prioridade para 2019 considerando o orgamento
previsto para o ano em questdo. Apos este filtro, os projetos
foram apresentados para o presidente para validacédo final.

Considerando essas questdes, 16 projetos foram priorizados
para 2019. Sendo que 6 foram provenientes do Banco de Ideias,
2 de demandas da Presidéncia e 8 que compunham o portfdélio de
projetos de 2018 e que tiveram seus escopos revistos e
ampliados para o ano de 2019. A selecdo deles considerou tanto
o alinhamento ao Plano Estratégico 2016-2020 quanto o
resultado final a ser alcancado com o bem ou servigco gerado

pelo projeto.

O TCEES precisa ter o entendimento e o controle de suas
informagbes para que, ao transformd-las em conhecimento,
possam ser utilizadas como base para o0 seu negocio, que ¢é
exercer o Controle Externo, possibilitando a agilidade nas
tomadas de decisdes e de providéncias para realizar

adequacdes, quando necessarias.

Tendo em vista esta perspectiva, a maior parte dos projetos
priorizados para 2019 esta relacionada a area de Controle
Externo e 81,25% do total utilizam a TI para seu

desenvolvimento.

10



PATROCINIO DOS PROJETOS PELAS AREAS

PRESIDENCIA 1
SGP 1 OUVIDORIA 1

DGS 3

SEGEX 9

ENVOLVIMENTO DA Tl NOS PROJETOS

15 ~
10 A
5 -
0 T
Projetos que envolvem TI Projetos que ndo envolvem
Tl
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PROJETOS ESTRATEGICOS 2019

Projeto

Descrigao Resumida

Area
Patrocinadora

Plano Estratégico
2016-2020

E-TCEES - Sistema
de Monitoramento
e Medicao

Desenvolver sistema para monitoramento e medigdo das
metas pactuadas no acordo de gestao.

Presidéncia

Objetivo 4:

Melhorar o desempenho da gestdo com base na

metodologia de avaliagdo da Atricon

Objetivo 8:

Adotar uma gestdo estratégica de pessoas

Construcdo do e-social e do plano de cargos e salarios

Objetivo 5:

Aprimorar e intensificar o uso da Tl

RH Informatizado | ; i7ad SGP
Informatizado. Objetivo 8: Adotar uma gest3o estratégica de pessoas
Apoio ao
. Auxiliar na construgdo da Plano Estratégico do municipio
planejamento . . . . - . .
.. piloto, juntamente com seus indicadores, metas e DGS Objetivo 1: Contribuir para a melhoria da governanga publica
estratégico dos LT : ~
principais agdes e acompanhar sua implantagéo.
jurisdicionados
-~ . . Objetivo 1: Contribuir para a melhoria da governanca publica
- Consolidagao da sistematica de envio automatizado da ) P & cap
Matriz d? Saldos Contabe|s., dos municipios para a Objetivo 2: Exercer o controle externo com exceléncia e
Secretaria do Tesouro Nacional (STN/SICONFI) e celeridade
recebimento dos demonstrativos fiscais (RREO/RGF)
CidadES - Contas |elaborados, visando executar a gestdo fiscal exigida pela SEGEX Objetivo 3: Coibir desvio e desperdicio de recursos publicos
Lei de Responsabilidade Fiscal baseada nas informagdes
rec.ebl.c?as na Prt.estagao de Fontas MNensaI. . Objetivo 5: Aprimorar e intensificar o uso da Tl
- Viabilizar a utilizagdo das informagdes recebidas na
Prestacdo de Contas Mensal na andlise das contas anuais. Lo o
Objetivo 6: Adotar a especializagdo no controle externo
Implantagdo do mdédulo CidadES-Folha de Pagamento, Objetivo 2: Exercer o controle externo com exceléncia e
. ue permitird a obtencdo dos dados das folhas de celeridade
CidadES - Folha de [7°°P 6a0 908 ,
pagamento dos entes jurisdicionados e, ato continuo, a SEGEX Objetivo 3: Coibir desvio e desperdicio de recursos publicos

Pagamento

sua utilizacdo pela area técnica do TCEES para fins de
fiscalizagdo.

Objetivo 5:

Aprimorar e intensificar o uso da Tl

12



PROJETOS ESTRATEGICOS 2019

Fiscalizacao

construgdo e o gerenciamento do PAF.

. . . Area Plano Estratégico
N¢ Projeto Descrigao Resumida .
Patrocinadora 2016-2020
Objetivo 5: Aprimorar e intensificar o uso da Tl
CidadES - Apresentacdo da especificagdo do médulo e a proposta de
6 N . P ¢ p ¢ prop SEGEX Objetivo 6: Adotar a especializagdo no controle externo
Contratacao instrumento normativo.
Objetivo 9: Melhorar a qualidade do gasto
E-TCEES — Sistema Mensurar e evidenciar os cus,tos relevantes e de interesse Objetivo 7: Adotar a gestdo da informag3o estratégica
" ara o controle gerencial do Orgdo, tendo como principal
7 |de Informagao de P ) & & princip DGS
objeto de custos o Custo do Processo de Controle
Custo Externo, no que tange aos custos diretos e indiretos. Objetivo 9: Melhorar a qualidade do gasto
Agregar as funcionalidades de um sistema de gestdo
E-TCEES — Processo | &6 & Objetivo 5: Aprimorar e intensificar o uso da Tl
~ (compras, fornecedores, produtos...) ao Processo
8 |de Gestao - ) . DGS
Administrativo Eletrénico, passando a se chamar Processo L .
Administrativa N . . Objetivo 9: Melhorar a qualidade do gasto
de Gestdao Administrativo.
. N . . . Objetivo 2: Exercer o controle externo com exceléncia e
Promover a interagdo efetiva entre as diversas secretarias celeridade
9 Projeto Membros |para a troca de conhecimentos e experiéncias. Workshops SEGEX
de um corpo s6 |semestrais de 2 dias com a participagdo de todos os Objetivo 6: Adotar a especializacdo no controle externo
servidores da area fim. Objetivo 7: Adotar a gestdo da informac3o estratégica
X Aprimoramento das ferramentas de controle social com Objetivo 1: Contribuir para a melhoria da governanga publica
10 CidadES - Controle |inclusso de novos médulos e funcionalidades. Divulgacdo SEGEX
Social na midia local e redes sociais. Divulgacdo presencial nos o o ) . o
municipios. Objetivo 3: Coibir desvio e desperdicio de recursos publicos
Objetivo 2: Exercer o controle externo com exceléncia e
~ celeridade
E-TCEES - Gestdo do [pesenvolvimento de médulo no E-TCEES que se . ) , —
. . ] . . Objetivo 5: Aprimorar e intensificar o uso da Tl
11 Plano Anual de |comunique com o sistema Fiscalizacdo e que permita a SEGEX

Objetivo 6:

Adotar a especializagdo no controle externo

Objetivo 7:

Adotar a gestao da informacdo estratégica
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PROJETOS ESTRATEGICOS 2019

. - . Area Plano Estratégico
Ne Projeto Descricao Resumida ]
Patrocinadora 2016-2020
Objetivo 1: Contribuir para a melhoria da governanga publica
Tomada de Contas |Desenvolvimento e implantacio de médulo no sistema E- Objetivo 2: Exercer o controle externo com exceléncia e
12 Especial TCEES para cadastramento e prestacdo de contas das SEGEX celeridade
Informatizada |Tomada de Contas Especiais (TCE). Obijetivo 3: Coibir desvio e desperdicio de recursos publicos
Objetivo 5: Aprimorar e intensificar o uso da Tl
Projeto piloto para implantagdo de uma solugdo Objetivo 5: Aprimorar e intensificar o uso da Tl
13 Bl Corporativo |corporativa de Business Intelligence (Bl) no ambito do SEGEX
TCEES. Objetivo 7: Adotar a gestdo da informac3o estratégica
Implementar painéis eletronicos que permitam a
. disseminacdo, para o publico interno e externo em visita L. . . . oo
14 [TV Corporativa ¢ p' . P . SEGEX Objetivo 3: Coibir desvio e desperdicio de recursos publicos
ao TCEES, das atividades finalisticas de controle externo
realizadas pelo Tribunal.
Integrar o Didrio Oficial de Contas a plataforma e-TCEES
- . . ara que o processo de publicagdo de informagdes seja
Diario Oficial de P . q_ P . P - ¢ . c ! . . . o
15 mais simples, rapido e confidvel. Objetiva-se, ainda, STI Objetivo 5: Aprimorar e intensificar o uso da Tl
Contas . e . .
oferecer aos leitores do Didrio um servigo mais moderno e
acessivel.
Desenvolver um sistema de Ouvidoria integrado com o e- Objetivo 3: Coibir desvio e desperdicio de recursos publicos
. TCEES, que permita o aprimoramento da comunicacao
E-TCEES - Sistema quep P ¢ o _ -
16 entre a sociedade e esta Corte de Contas, que possa OUVIDORIA Objetivo 5: Aprimorar e intensificar o uso da Tl

de Ouvidoria

fomentar o aprimoramento da gestdo e da transparéncia,
como também, subsidiar agdes de controle externo.

Objetivo 7:

Adotar a gestdo da informacdo estratégica
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