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XXl CONGRESSO INTERNACIONAL DAS ENTIDADES
FISCALIZADORAS SUPERIORES (INCOSAI)

25 a 27 de setembro de 2019

DECLARACAO DE MOSCOU

INTRODUCAO

Alinhada a missdo da INTOSAI de fomentar o progresso continuo da auditoria
governamental e o desenvolvimento das capacidades das Entidades de Fiscalizagdo
Superiores (EFS), o XXIIl Congresso da INTOSAI (INCOSAI) desenvolve os debates
prévios da INTOSAI visando assegurar a relevancia continuadas EFS como instituicdes
de grande valor para a sociedade.

O XXIII INCOSAI foi dedicado ao debate sobre como cada EFS a nivel nacional
pode se articular ao progresso da fiscalizagcdo do setor publico e aos avancos
tecnolégicos a fim de permanecer relevante, responder as necessidades das partes
interessadas e agregar valor ao fornecer controle externo independente sobre o
atingimento de metas acordadas nacionalmente, inclusive daquelas vinculadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A declaracao destaca as principais conclusdes do XXIIl INCOSAI e as areas
chave nas quais pode haver progresso na INTOSAI.

Para assegurar valor e beneficios, as EFS e a INTOSAI devem ser capazes de
aplicar novas abordagens e aproveitar as oportunidades para enfrentar desafios
emergentes. As EFSs precisam responder a um universo de governanga em
transformacéo e, ao fazer isto, responder a emergentes desafios nacionais e globais.

As substanciais mudancas na auditoria (fiscalizagcao) publica e nas politicas
publicas ao redor do mundo criaram um novo ambiente e novas expectativas sobre o
trabalho das EFSs. Estas recentes mudangas no ambiente das EFS incluem: (a) a
adocdo da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentivel (Agenda 2030) e dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel por todos os estados-membros das Nacdes
Unidas; (b) a revolucdo digital; (¢) a adog¢do da Estrutura de Pronunciamentos
Profissionais da INTOSAI (IFPP), e (d) expectativas e obrigacdes advindas da INTOSAI-
P 12 (NBASP 12): Valor e Beneficios dos Tribunais de Contas — fazendo a diferenca na
vida dos cidad&os. As circunstancias atuais demandam um trabalho de auditoria
(fiscalizacdo) de qualidade, novas abordagens de auditoria (fiscalizacdo) e requerem
que as EFS reavaliem seu papel no processo de accountability governamental.
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Ainda que as EFS se diferenciem em termos de capacidades, contextos e
mandatos, todas elas enfrentam desafios similares. Como responder a demanda publica
por uma gestdo eficaz e eficiente dos recursos publicos? Como enfrentar a
complexidade de governanca necessaria para alcancar metas nacionais, objetivos de
programas, politicas e estratégias? Como as EFS e a INTOSAI lidam com as mudancas
trazidas pela revolugéo digital?

A aceleracao constante do processo de acumulo de dados e o rapido avanco em
tecnologia e comunicacédo sdo ao mesmo tempo desafios e oportunidades para melhorar
a qualidade da auditoria (fiscaliza¢ao) publica, desenvolver sua eficiéncia, promover seu
direcionamento estratégico, e assim, aumentar o valor das EFS para suas partes
interessadas e ampliar a confianga nas instituigcbes publicas ao redor do mundo.

Ndo existe uma receita Unica a ser seguida pelas EFS para que sejam
instituicdbes ageis, efetivas, relevantes e independentes que agreguem valor a
sociedade. As EFS continuardo buscando a realizagdo de auditorias (fiscalizag6es)
financeiras, de conformidade e operacionais consistentes com seus mandatos oficiais.
As EFS conduzem atividades de auditoria (fiscalizag&o) que s&o consistentes com seus
mandatos oficiais e com as expectativas de suas partes interessadas. Ainda assim, a
INTOSAI pode ser referéncia para o direcionamento das acbes das EFS, em
consonancia com seus mandatos e guestdes relevantes de contexto.

A INTOSAI possui iniciativas e érgdos bem estruturados que a habilitam a
abordar desafios e oportunidades emergentes. Essas linhas de trabalho constituirdo
parte integral das tarefas, prioridades e planos da INTOSAI no futuro.

Os membros da Organizacdo Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI),

tendo se reunido em Moscou de 25 a 27 de setembro de 2019,

e reconhecendo a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel adotada
pela Assembleia Geral das Nac¢des Unidas em 25 de setembro de 2015, e a
resolucdo da Assembleia Geral das Nagbes Unidas A/RES/69/228
‘Promocao e Fomento da eficiéncia, accountability, a eficacia e a
transparéncia da administracdo publica mediante o fortalecimento das
Entidades de Fiscalizagcao Superiores”,

e reafirmando o compromisso de contribuir de forma significativa, por meio de
auditorias independentes, com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel conforme estabelecido na Declaragcdo de Abu Dhabi,

e reconhecendo a independéncia das EFS como precondicdo para a
contribuicdo eficaz a accountability (a prestacdo de contas), a transparéncia,
a boa governanca, ao bom uso dos recursos publicos, e, finalmente, os
valores e beneficios das EFS em linha com o estabelecido na INTOSAI-P 12
(NBASP 12) e no Plano Estratégico 2017-2022 da INTOSAI,

¢ aplicando a Estrutura de Pronunciamentos Profissionais da INTOSAI (IFPP),
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proclamaram que as dire¢cdes futuras para auditoria (fiscalizagdo) publica
dependem do forte comprometimento das EFS e da INTOSAI em:

proporcionar controle externo independente sobre o atingimento de metas
acordadas nacionalmente, inclusive daquelas vinculadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS),

responder de forma eficaz as oportunidades decorrentes dos avancos
tecnoldgicos,

reforcar o impacto das EFS na accountability (a prestacdo de contas) e na
transparéncia da gestao publica,

concordaram no que segue:

PROPORCIONAR CONTROLE EXTERNO INDEPENDENTE SOBRE O
ATINGIMENTO DE METAS ACORDADAS NACIONALMENTE, INCLUSIVE
DAQUELAS VINCULADAS AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

1.

2.

3.

As EFS séo encorajadas a contribuir para uma prestacdo de contas de
resultados mais eficaz, transparente e informativa, tendo em mente a
complexidade dos esfor¢cos governamentais necessarios a apoiar o alcance
das prioridades nacionais e dos ODS.

As EFS sao encorajadas a desenvolver uma abordagem estratégica de
auditoria_(fiscalizacao) publica para apoiar o atingimento das prioridades
nacionais e dos ODS.

As EFS podem reforcar o valor da auditoria (fiscalizacdo) publica
(governamental) ao ampliar a previsdo de recomendacdes baseadas em
auditoria a questdes importantes e estratégicas do parlamento, do governo e
da administracéo publica.

RESPONDER DE FORMA EFICAZ AS OPORTUNIDADES DECORRENTES
DOS AVANCOS TECNOLOGICOS

4.

5.

As EFS poderiam promover a cultura da disponibilizacdo e abertura dos
dados, dos cdodigos fonte e dos algoritmos.

As EFS poderiam objetivar um melhor uso de analise de dados em auditorias,
incluindo estratégias de adaptacdo como o planejamento para tais auditorias,
o desenvolvimento de equipes experientes em andlise de dados, e a
introducdo de novas técnicas na pratica de auditoria (fiscalizacéo) publica.

“ Instituto Rui Barbosa

A Casa do Conhecimento dos Tribunais de Contas
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REFORCAR O IMPACTO DAS EFS

6. As EFS podem fomentar uma mentalidade experimental para reforcar a
inovacgéo e o desenvolvimento.

7. As EFS podem ampliar o foco de atengdo a: (a) identificacdo de areas de
risco de interesse nacional e internacional e maior conscientizacdo sobre
esses riscos; (b) necessidade de gerenciar riscos sistémicos no_governo,
além dos riscos operacionais, empresariais e de outras naturezas de
entidades individuais.

8. As EFS sado encorajadas a formar os auditores do futuro capazes de:
trabalhar com andlise de dados, ferramentas de inteligéncia artificial e
avancados métodos de andlise qualitativa; reforcar a capacidade de
inovagdo; atuar como parceiros estratégicos; compartilhar conhecimento e
gerar previsdes.

9. As EFS deveriam considerar encontrar mais formas de abordar o tema da
inclusdo ao realizar suas auditorias (fiscalizag6es) considerando que este é
um ponto chave da Agenda 2030 que tem como principio ndo deixar ninguém
para tras.

10. As EFS podem ampliar seu impacto positivo ao estabelecer uma interacao
produtiva com o ente auditado, e reforcar a cooperacdo e comunicacdo com
a comunidade académica e o publico em geral.

Alcancar esta visdo requer o comprometimento individual de cada EFS, bem
como o apoio colaborativo as EFS por parte de todas as entidades da INTOSAI, tais
como os Comités de Metas, os Orgdos de Trabalho, as Organizacdes Regionais, a
Iniciativa de Desenvolvimento da INTOSAI (IDI), o Jornal Internacional de Auditoria
Governamental (IJGA), e o Secretariado Geral. A cooperacdo multilateral e bilateral
entre as EFS continuara a representar um papel especialmente importante que contribui
para que as EFS prossigam sendo relevantes.
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ANEXO

ELABORACAO DOS DIRECIONAMENTOS FUTUROS DA AUDITORIA
(FISCALIZACAO) PUBLICA

PROPORCIONAR CONTROLE EXTERNO INDEPENDENTE SOBRE O
ATINGIMENTO DE METAS ACORDADAS NACIONALMENTE, INCLUSIVE
DAQUELAS VINCULADAS AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

1. As EFS séo encorajadas a contribuir para uma prestacdo de contas de
resultados mais eficaz, transparente e informativa, tendo em mente a
complexidade dos esforcos governamentais necessarios a apoiar o alcance
das prioridades nacionais e dos ODS.

Declaragdes Principais:

e As novas metas nacionais e globais exigem o emprego de gestédo publica
baseada em desempenho e orientada a resultados para assegurar a
prestacao de contas dos governos ao parlamento e ao publico em geral.

e As EFS sdo estimuladas a promover accountability baseada na
responsabilidade profissional, na confianca e em uma abordagem equilibrada
de avaliacdo de resultados. A contabilidade orientada a resultados é de
elaboracdo mais complexa, e muitos administradores publicos ainda estéo
adquirindo habilidades necessarias para planejar orcamentos voltados ao
desempenho e para definir objetivos e resultados de desempenho néo
financeiros.

e Pode ser necessaria uma atencao especial, por parte das EFS, para vincular
as medicbes de desempenho a resultados complexos.

e Sendo relevante, as EFS podem focar na avaliagdo de impactos e resultados
complexos ao auditar (fiscalizar) programas especificos de entidades
publicas.

¢ Em linha com um enfoque de auditoria abrangente do governo como um todo,
as EFS podem auxiliar a trazer luz sobre os esforcos dos diferentes niveis
de governo de forma que esses esfor¢cos estejam alinhados com indicadores
chave (indicadores locais, regionais e nacionais relacionados aos ODS).
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2. As EFS sdo encorajadas a desenvolver uma abordagem estratégica de
auditoria (fiscalizacdo) publica para apoiar o atingimento das prioridades
nacionais e dos ODS.

Declaragdes Principais:

e A INTOSAI objetiva apoiar as EFS a contribuir de forma decisiva para o
sucesso da Agenda 2030, e desta forma ajudar a fazer a diferenca na vida
dos cidad&os de acordo com a INTOSAI-P 12 (NBASP 12).

e Tanto as metas nacionais quanto as ODS dificilmente serdo atingidas sem a
conjugacao de esforcos entre as entidades publicas, os diferentes niveis de
governo, e a sociedade.

e As EFS séo estimuladas a considerar a possibilidade de contribuir
estrategicamente para a governanga e, a0 mesmo tempo, preservar sua
independéncia. A independéncia das EFS, sua visdo Unica do ciclo
orcamentario e seu conhecimento acumulado podem contribuir com o
atingimento de metas nacionais de longo prazo.

e Todas as EFS, dentro de seus mandatos, poderiam contribuir com o
atingimento de metas nacionais ampliando o estimulo a auditorias com
enfoque estratégico, o que implica entre outras iniciativas, a: (1) conduzir
auditorias (fiscalizagdes) de maneira coordenada e vinculada a avaliagdo da
habilidade governamental de atingir suas metas; (2) avaliar a maturidade do
sistema que determina a governanga estratégica — a fixacéo de objetivos, o
alinhamento das estratégias as metas nacionais e o fornecimento de
feedback e controles adequados.

e As EFS poderiam avaliar a coordenagdo entre os diferentes niveis de
governo para aferir a sinergia entre programas publicos, politicas e
estratégias. Caso o mandato legal e o contexto permitam, as EFS estao em
posicao ideal para avaliar a coeréncia de politicas publicas e se concentrar
em questdes e abordagens transversais, e em uma perspectiva abrangente
do governo como um todo.

3. As EFS podem reforcar o valor da auditoria (fiscalizagdo) publica ao ampliar
a previsdo de recomendacdes baseadas em auditoria a questdes importantes
e estratégicas do parlamento, do governo e da administracdo publica.

Declaragbes principais:

e Através de suas recomendacbes, as EFS podem desenvolver seu papel
aconselhador sem comprometer sua independéncia, isto €, sem se envolver
com o gerenciamento ou as operacdes da entidade fiscalizada.

o As atividades de recomendac¢fes das EFS podem ser entregues de modo
gue atendam o chamado da Declaracdo de Pequim! e, ao mesmo tempo,

! Nota do tradutor: Declaragao de Pequim sobre a Promocédo da Boa Governancga pelas
Entidades Fiscalizadoras Superiores (2013). Disponivel em:
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exemplifiquem e promovam os principios das Declara¢cbes de Lima
(INTOSAI-P 1) e do México (INTOSAI-P 10/NBASP 10).

o As EFS devem proteger sua independéncia e posi¢gao evitando interferir nos
processos de tomada de decisdo e formulagdo de politicas publicas e
funcdes de gerenciamentos do governo, mas podem agregar valor dando
importancia para topicos estratégicos, complexos e sensiveis através da
emisséo de recomendacodes.

e A emissdo de relatérios e opinides? deve ser baseada em evidéncias e
recomendacbes oriundas de fiscalizacdo, nha posicdo institucional
independente das EFS, no seu conhecimento acumulado singular e no seu
julgamento profissional.

e Produtos ndo oriundos da fiscalizagdo das EFS podem agregar valor as
mesmas ao promover a boa governanga, através da disseminagdo de
conhecimento e boas praticas.

RESPONDER DE FORMA EFICAZ AS OPORTUNIDADES DECORRENTES
DOS AVANCOS TECNOLOGICOS

4. As EFS poderiam promover a cultura da disponibilizagcdo e abertura dos
dados, dos cédigos-fonte e dos algoritmos.

Declaragfes principais:

e Cada vez mais dados gerados pelas administracfes publicas sao
disponibilizados em formatos abertos. Isto cria um novo ambiente de
informacé&o para todos e pode contribuir para uma maior transparéncia, bem
como apoiar a accountability governamental.

e As EFS podem exercer um papel importante na informacéo e orientagdo dos
governos em relacdo aos beneficios da abertura dos dados publicos. As EFS
podem promover a cultura da disponibilizacdo e abertura dos dados
produzidos pelo governo, exceto com relacdo a restricdes previstas em leis
de confidencialidade ou questdes de privacidade.

e As EFS podem promover a abertura dos sistemas informatizados que
embasam a tomada de decisdes utilizados pelo governo, sob os principios
de codigos-fonte abertos e dados abertos.

o As EFS devem facilitar uma discusséo sobre a publicacéo dos resultados das
EFS em formato de dados abertos, quando apropriado.

<https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/about us/Organs/Congresses/2013 Beijing Decl

aration/EN_Beijing_Declaration plus Annexes.pdf> Acesso em: 22/10/2019.

2 Nota do tradutor: Optou-se por traduzir dessa forma o termo original “advice”, pois neste
contexto significa “um documento oficial que te informa sobre uma situagéo legal ou financeira
em que vocé esta envolvido”. Seria, portanto, uma espécie de relatério ou opinido das EFS com
as recomendacdes oriundas das evidéncias obtidas e analisadas nas fiscalizag6es.
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5. As EFS poderiam objetivar um melhor uso da andlise de dados em auditorias
(fiscalizacBes), incluindo estratégias de adaptacdo como o planejamento
destas auditorias (fiscalizagdes), o desenvolvimento de equipes experientes
em analise de dados e a introducédo de novas técnicas na préatica de auditoria
(fiscalizac&o) publica.

Declaragdes principais:

e O uso de analise de dados nas EFS é uma inovacdo necessaria, que
transforma os dados em uma fonte de recursos para a promocao da
eficiéncia, prestacdo de contas, eficacia e transparéncia da administracao
publica.

e A posicao singular das EFS dentro do setor publico permite-lhes captar uma
grande quantidade de dados das entidades fiscalizadas. O emprego de
técnicas de anadlise de “big data” ao longo do processo de fiscalizagao
permite as E.F.S:

o Sintetizar dados obtidos de diferentes departamentos, setores, niveis
de governo e regides, o que permite a sintese dos dados obtidos para
encontrar solugdes para problemas do governo com um todo.

o Combinar abordagens de coleta de dados (captacdo propria, externa,
ambas) para prover uma atualizacéo regular dos dados e permitir um
acompanhamento em tempo real de problemas criticos ou de areas
de maior risco.

e As EFS podem se beneficiar da execucado de pesquisas analiticas de “big
data” na fase preliminar das auditorias (fiscaliza¢des). Isto encurtara o tempo
de trabalho em campo e permitird um acompanhamento e um monitoramento
regulares.

e As EFS podem se beneficiar da replicacao de estudos cientificos e fortalecer
seu trabalho metodoldgico interno para aplicar correta e apropriadamente os
métodos de pesquisa cientifica. As EFS podem, ainda, se relacionar com
instituicbes académicas para conduzir pesquisas cientificas em conjunto.

e Através do estreitamento da cooperagcdo entre as EFS e organizagbes
internacionais relevantes, a INTOSAI pode listar experiéncias e
conhecimento de utilizagdo de “big data” em auditorias (fiscalizacdes),
desenvolver orientacdes e relatorios de pesquisa relevantes, e encorajar as
EFS. em construir suas proprias capacidades em utilizagéo de “big data” em
auditorias (fiscalizacdes).
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REFORCAR O IMPACTO DAS EFS

6. As EFS podem fomentar uma mentalidade experimental para reforgcar a
inovagao e o desenvolvimento.

Declaracbes principais:

o Para liderar pelo exemplo, as EFS podem fortalecer suas capacidades
inovativas e experimentais, isto €, incluindo fases de aprendizado, teste e
avaliacdo em algumas partes do seu trabalho. Abordagens experimentais
nas E.F.S. poderiam acelerar o aprendizado e o desenvolvimento de
capacidades ao, sistematicamente, estabelecer e testar hipéteses, e
identificar lacunas de conhecimento.

e As EFS poderiam apoiar um uso mais eficiente do conhecimento baseado
em experiéncias na sociedade e uma incorporagdo mais generalizada da
experimentagdo em programas, estratégias e politicas governamentais.

e A experimentacdo nas politicas publicas objetiva encontrar maneiras
inovadoras para entregar os resultados. Para enfrentar questbes complexas
e entregar melhores resultados, as EFS podem apoiar abordagens
experimentais. Descobrir 0 que funciona e ndo funciona nas politicas
publicas permite compreender a eficacia das intervengodes.

7. As EFS podem ampliar o foco da atencdo a: (a) identificacdo de areas de risco
de interesse nacional e internacional e maior conscientizacdo sobre esses
riscos; (b) necessidade de gerenciar riscos sistémicos no governo, além dos
riscos operacionais, empresariais e de outras naturezas de entidades
individuais.

Declaragfes principais:

e As EFS estéo encorajadas a ter uma viséo de alto nivel das metas do seu
governo, identificar os riscos significantes e sistémicos da entrega de
resultados e fornecer recomendacdes sobre como esses riscos podem ser
mitigados.

e As EFS podem considerar o estabelecimento de grupos de previsdo e
comecar a fornecer produtos com uma perspectiva preditiva, juntando
atividades fiscalizatdria e ndo-fiscalizatéria.

e As EFS devem continuar a basear suas decisbes em programas de
gerenciamento de risco planejados para antecipar riscos de auditoria e evitar
o descarte de temas relevantes que deveriam ser incluidos nos planos de
auditoria.

e O gerenciamento de risco deveria se tornar uma prética gerencial regular das
EFS.
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8. As EFSséo encorajadas aformar os auditores do futuro capazes de: trabalhar
com analise de dados, ferramentas de inteligéncia artificial e avangados
métodos de andlise qualitativa; reforcar a capacidade de inovacdo; atuar
como parceiros estratégicos; compartilhar conhecimento e gerar previsdes.

Declaragdes principais:

e Garantir a profissionalizacdo do seu pessoal € um objetivo-chave. As
competéncias e as habilidades dos auditores sdo o maior ativo das EFS.

¢ As mudancas no ambiente de fiscalizacdo e nas expectativas das partes
interessadas moldam 0s requisitos novos e existentes para o conjunto de
habilidades (necessarias) aos auditores das EFS.:

o Mentalidade estratégica: analise de viabilidade, pensamento
orientado por hipéteses, identificacdo de rela¢des causais, orientacao
por metas, previsdo, planejamento estratégico, pensamento
sistémico, priorizacao;

o Habilidades de analise de dados: trabalho com conjuntos e bases de
dados, visualizag&o de dados, apresentacdo de dados complexos;

o Habilidades sociais: comunicagdo eficaz, inteligéncia emocional,
construcdo e manutencao da confianga baseada no profissionalismo,
liderancga, habilidades para construir consensos.

e Para fortalecer o potencial analitico, as E.F.S. podem estabelecer unidades
de andlise de problemas especificos (por exemplo, compreensao de risco e
gerenciamento de risco, avaliagcdo de programas, entre outros).

9. As EFS deveriam considerar encontrar mais formas de abordar o tema da
inclusdo ao realizar suas auditorias (fiscalizacdes) considerando que este é
um ponto chave da Agenda 2030, que tem como principio ndo deixar ninguém
para tras.

Declaragdes principais:

e As EFS podem se beneficiar de seu conhecimento transversal e contribuir
para a boa governanca e para politicas de inclusédo nas politicas publicas em
areas socialmente importantes relacionadas aos ODS (meio ambiente,
educacao, saude, igualdade de género, etc.).

e As EFS podem contribuir com o principio “ndo deixe ninguém para tras”
fiscalizando a igualdade de género e tdpicos de inclusdo. Ao fiscalizar
guestdes de género e de inclusdo, é fundamental entrar em acordo sobre
seus significados no contexto nacional e tornar claro suas implicagbes na
implementacdo da Agenda 2030 e dos ODS.
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e As EFS podem avaliar o grau de preparacao dos sistemas nacionais de
estatistica para acompanhar as metas nacionais e a implementacdo dos
ODS realizando fiscalizagcdo das informag6es de desempenho relacionadas®.

e As EFS podem considerar a avaliacdo da inclusdo enquanto examinam o
grau de preparacdo dos mecanismos de implantacdo nacionais, metas
governamentais, informagdo de desempeno e a implantacdo de ODS
especificos e metas agregadas nacionalmente, etc.

10. As EFS podem ampliar seu impacto positivo ao estabelecer uma interacao
produtiva com o ente auditado e reforcar a cooperacdo e comunicacdo com a
comunidade académica e o publico em geral.

Declaragfes principais:

e Ainteragcdo com o ente fiscalizado é crucial para explicar e tornar claras as
recomendacdes das EFS e facilitar a sua implementagéo.

e As EFS podem se beneficiar de uma comunicagao eficaz entre a EFS e suas
partes interessadas, que melhora a sua habilidade de identificar e analisar
0s problemas de interesse nacional para a tomada de decis6es baseada em
informacdes sobre um programa, projeto ou atividade.

e As EFS poderiam reforgar sua comunicagdo com comunidades de
especialistas e académicas — uma fonte valiosa de informacdes relevantes e
andlises baseadas em evidéncias. As EFS deveriam se esforcar
continuamente para desenvolver ainda mais seus enfoques e técnicas
metodoldgicas.

e As EFS podem, inclusive, se beneficiar do engajamento de cidadaos através
de pesquisas de opinido, encontros de cientistas de dados e concursos etc.
As ferramentas de participagdo social catalisam a inspiracdo no publico,
aumentam a confianca publica, permitem a concentracdo de esforcos
mutuos, e encorajam solucdes inovadoras para os desafios publicos.

MOSCOW DECLARATION (2019)

Traduzida por: Denise Gomel (TCE-PR) e Nelson Nei Granato Neto (IRB/TCE-PR).
Ultima revisado: Curitiba, 22 de outubro de 20109.

% Nota do tradutor: H4 um pronunciamento profissional da INTOSAI com orientacdes para a
realizacdo de uma fiscalizagdo com esse tema. Trata-se da GUID 5290 — Orientac8es para a
Fiscalizacdo do Desenvolvimento e Uso dos Indicadores Nacionais-Chave. Disponivel em:
<https://www.issai.org/pronouncements/qguidance-on-audit-of-the-development-and-use-of-key-
national-indicators/>
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