Senhoras e senhores,

No Estado Democratico de Direito, o cidadao exerce quatro
papeis fundamentais. Ele € o eleitor que escolhe seus
governantes para o exercicio do poder em nome do povo; é
o contribuinte que financia o funcionamento do Estado por
meio do pagamento de impostos; é o usuario e destinatario
dos bens e servigos publicos, cuja satisfacao e respeito sao
muitas vezes relegados ao plano secundario; e, a0 mesmo
tempo, participe das acdes governamentais enderecadas a
si proprio. Estamos falando, portanto, de governanca
publica.

Nesse sentido, o contexto atual impGe condigcdes complexas
para governos e estados, cujos desafios se revelam
excepcionais quando se somam, simultaneamente, agudas
crises fiscais, descrenca nas instituicbes politicas,
exigéncias crescentes por melhoria dos servigos publicos e
0 aparecimento das redes sociais como indutores de
mobilizacao de protestos e reivindicagoes.

Assim, nunca foi tdo complexo governar e, por
consequéncia, controlar as atividades governamentais. E €
justamente nesse cenario que destacadas instituicoes
nacionais e internacionais incentivam uma atuacao
contemporanea dos tribunais de contas frente aos desafios
da atualidade.

A Declaracao de Moscou, aprovada no XXIlI Congresso da
Organizacédo Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI), reconheceu a importancia da Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel adotada pela
Assembleia Geral das Nacgdes Unidas A/RES/228 que
estabeleceu como objetivo estratégico a “Promogao e
Fomento da eficiéncia, accountability, a eficacia e a



transparéncia da administracdo publica mediante o
fortalecimento das Entidades de Fiscalizacdo Superiores”.

No Brasil, a ATRICON, Associacdo dos Membros dos
Tribunais de Contas do Brasil, e o Instituto Rui Barbosa, a
Casa do Conhecimento dos Tribunais de Contas,
desenvolvem proeminentes acdes que visam ao
aperfeicoamento do controle externo, dentre as quais se
destaca o Programa Qualidade e Agilidade dos Tribunais de
Contas — QATC.

O QATC, que se constitui na principal acado da Atricon para
0 aprimoramento do sistema, € composto por dois projetos:
Resolucdes-Diretrizes e Marco da Medicao de Desempenho
dos Tribunais de Contas (MMD-TC), que adota metodologia
inspirada na Supreme Audit Institutions — Performance
Measurement Framework — SAI PMF, da Intosai, constitui-
se no principal instrumento de avaliacao dos tribunais de
contas do Brasil, incorporando as diretrizes da Atricon, as
Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP) e
as Normas Internacionais das Entidades Fiscalizadoras
Superiores (ISSAI).

O Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo vem se
destacando no cenario nacional com indices de exceléncia
em diversas areas do controle;

e |Independéncia e marco legal

e Corregedoria

e Gestdo da Etica

e OQuvidoria

e Controle Interno

e Processo de planejamento estratégico

e Gestao de Tecnologia da Informacéo

e Processo de planejamento de fiscalizacéo e auditorias
e Planejamento de auditorias financeiras



e Controle de qualidade de fiscalizac&o e auditorias

e Normas e requisitos de auditoria de conformidade

e Valor e beneficios da atuacao de controle

e Informacdes estratégicas para o controle externo

e Resultado da fiscalizacdo e auditorias das obras
publicas

e Fiscalizacdo e auditoria de concessoes publicas

e Planejamento da fiscalizacao da educacao

e Contabilidade previdenciaria

e Fiscalizacao e auditoria da gestéo fiscal

e Fiscalizacdo e auditoria da transparéncia dos
jurisdicionados

Todavia, ha muito o que se fazer e as bases que
possibilitarao um salto para o futuro estdao firmemente
alicercadas. De partida precisamos estabelecer trés focos
estratégicos:

e Garantir a gestao fiscal responsavel com o controle

intertemporal das contas publicas, em outras
palavras, assegurar que prefeituras, camaras,
poderes e instituicbes mantenham as contas
equilibradas.
Essa € a nossa primeira e maior missdo, deste modo
atuaremos como legitimo guardido da Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF), controlando com
firmeza as despesas com pessoal, custeio,
investimentos e restos a pagar.

e Avaliar a legitimidade, eficiéncia e efetividade das
politicas publicas sociais, especialmente aquelas
ligadas as é&reas de saude e educacdo.
Fortaleceremos as unidades técnicas especializadas
com modernos métodos de auditoria operacional para
avaliacdo e monitoramento de politicas publicas.



e Assegurar a eficiéencia  das aquisicoes
governamentais (bens, obras e servicos). A
eficiéncia, frisa-se, s6 € alcancada quando se
adquire, concomitantemente, gualidade,
tempestividade com o melhor pregco possivel.
Cobraremos  transparéncia e promoveremos
intensivamente  orientacdo e treinamento aos
jurisdicionados. Além disso, fortaleceremos as
parcerias estratégicas com orgaos de inteligéncia no
combate a fraude e a corrupcéo.

Senhoras e senhores,

O maduro, estavel e promissor processo sucessorio
vivenciado nesta Corte de Contas recentemente nos da as
condicbes necessarias para avancarmos ainda mais em
direcdo das melhores e mais modernas praticas de
governanca publica e do controle externo.

A modernizacdo institucional iniciou-se em 2011 sob a
presidéncia do conselheiro Ranna, cuja gestao foi marcada
pelo resgate da credibilidade desta Corte, com intenso
didlogo social, profissionalizacdo da gestdo com uso de
planejamento e foco em resultados, além da valorizacéo dos
auditores de controle externo.

Em seguida, sob a gestdo do conselheiro Domingos,
destaco como legado o planejamento estratégico, a
expressiva expansao do ensino a distancia e a implantagao
do processo eletronico.

Ja sob o comando do atual presidente, conselheiro Aboudib,
enalteco os pesados investimentos em Tl e a criacdo de
ferramentas de controle tempestivas e transparentes como
o Painel de Controle, o sistema Cidades e as secretarias
técnicas especializadas.



Senhores,

Tenham certeza de que € uma honra poder participar desta
construcao histérica. Soélidos alicerces foram firmados e nos
permitirdo0 novos avancos na direcao do controle
contemporaneo compativel com os desafios do Século XXl,
onde ndo ha espaco para uma atuacao de pouca relevancia,
concentrada apenas em formalidades e incapaz de melhorar
a vida dos cidad&os.

Continuaremos, obviamente, fazendo auditorias de
conformidade, todavia, avancaremos com todo vapor nas
auditorias operacionais e financeiras. E mais. Nos moldes
das mais conceituadas Entidades de Fiscalizacdo Superior
(EFS) passaremos a acompanhar as varias fases das
principais politicas publicas (formulacéo, implantacéo e
avaliagcao) com o objetivo de subsidiar es governantes e
gestores publicos, mas principalmente de assegurar a
constante melhoria da prestacdo de servi¢cos publicos
de qualidade.

Aprimoraremos 0 controle externo ao prover visao
sistémica das atividades governamentais e fornecer
previsbes sobre tendéncias e riscos futuros
relacionados ao equilibrio das contas publicas e a
efetividade das politicas publicas sociais.

E, por fim, ndo podemos deixar de reconhecer que a soma
de muitas crises reais e de expectativa faz despontar um
elevado nivel de tensdo entre sociedades e governos. A
crise fiscal provoca estagnacao econdmica, desemprego,
baixo nivel de investimentos e alto grau de endividamento;
as crises ambientais e humanitarias despertam a desiluséo
em relacao ao futuro; e a descrenca nas instituicoes politicas
corréi 0 animo dos mercados e das sociedades.

Nesse cenario, ha uma preciosa e indispensavel: o
fortalecimento das instituicbes. Mas sO ha instituicdo forte
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guando suas acOes sao relevantes, inovadoras, resolutivas
e transformadoras. Assim, um Tribunal de Contas so tera
importancia se for capaz de gerar resultados praticos que
melhorem o dia-a-dia das pessoas.

Por isso, reconhecendo o grande desafio que se coloca
diante de nds, solicito ao conselheiro Aboudib a designacéao
de uma comissdo especial responsavel por conduzir os
trabalhos da transicao entre a atual gestdo e a que se
iniciara no proximo ano, a fim de propor as primeiras e
inadiaveis medidas que subsidiardo a continuidade
ininterrupta da busca por um patamar de qualidade ainda
mais alto para este Orgdo de Controle Externo e para, em
especial:

e |dentificar oportunidades de melhoria na arquitetura
organizacional, nos procedimentos de controle externo
e na legislagcao pertinente, a exemplo da Lei Organica
e do Regimento Interno;

e Diagnosticar os projetos em andamento e iminentes,
bem como avaliagc&o sobre a conveniéncia de eventual
realinhamento as estratégias de atuacao do Tribunal;

e Revisitar o planejamento de fiscalizac6es e de controle
externo, inclusive o que atualmente esta em fase de
elaboracédo, de modo a harmoniza-lo com os avancos
pretendidos.

Muito obrigado!



