Discurso de Posse
Senhoras e senhores

Em casa de ferreiro o espeto deve ser de ferro. Na Corte
guardid das financas publicas, austeridade ndo € apenas
palavra de ordem, o controle dos proprios gastos é exemplo

gue grita.

Em 2022, por forca da EC 109.2021, devolveremos R$ 70

milhdes de reais de nosso superavit ao Tesouro Estadual.

Soma-se a isso, os R$ 20 milhGes que repassamos ao
governo do estado na fase mais aguda da crise provocada
pela pandemia, cujos objetivos eram ampliar o nUmero de
familias contempladas no auxilio emergencial estadual e

aumentar o seu valor mensal.

Instituicdo de controle que n&o cuida bem de suas proprias

contas, nao tem forca moral para cuidar das contas alheias.

Desse modo, vale destacar que estamos bem distantes dos

limites impostos pela LRF, certamente, um dos menores



indices do Brasil. Nossa estrutura é enxuta, mas é focada

em alta performance e entregas relevantes para sociedade.
Mais gastos nem sempre garantem mais entregas.

O fato é que na ultima década o nosso Tribunal vivenciou
um intenso processo de reformulacdo dos metodos de
trabalho, vigorosos investimentos em tecnologia da

informacao e potencializagao do capital humano.

Lancamos, assim, as bases fundamentais para a
transformar uma estrutura analdgica, burocratica e arcaica
em uma organizacdo publica digital, inovadora e com

atuacao contemporanea.

Foi essa forte transformacdo que possibilitou que a
pandemia, a maior tragédia humanitaria de nossos tempos,
nao nos detivesse. Pelo contrario, nosso encontro com a

eficiéncia foi abreviado.

N&o paramos nem um minuto.



Com a chegada da pandemia, realinhamos nossos objetivos
estratégicos, metas e prioridades visando a prontidao

absoluta e alta performance.

Nos meses da pandemia priorizamos 0 mutirdo para a
diminuicdo do estoque processual, o fortalecimento da
politica de orientacdo aos gestores publicos e a instituicao
de forcas tarefas na fiscalizacéo intensiva da gestéo fiscal e
das contratagdes emergenciais ligadas aos gastos da

pandemia.

No campo da avaliacdo das politicas publicas sociais,
concentramos esforgcos na fiscalizagcdo dos processos de
imunizacdo da populacgao, no retorno das aulas nas escolas
publicas e no cumprimento das medidas de seguranca

sanitaria.

Nesse sentido, o que se constatou foi um avancgo
significativo na produtividade e tempestividade das acoes de

controle externo, tudo isso combinado com uma inédita



diminuicdo de gastos. Em outras palavras, entregamos

mais, com maior rapidez e custos menores.

Sobre tempestividade, é importante destacar que controle
tardio € descontrole. Aqui ndo h&a espaco para agir a passos
lentos. A nossa tolerancia com prescricdo em processos

desde 2017 é zero. Na verdade, é caso de corregedoria.

Com a implantacdo das sessOes virtuais aumentamos
significativamente nossa capacidade de julgamentos.
Diminuimos o tempo entre o inicio e o fim de nossos
processos. Estamos realizando transito em julgado em

meédia com 24 meses. Esse feito € inédito.

Nossos sistemas funcionam como verdadeiros taximetros
no controle de nossas tarefas. E possivel saber de forma
online o caminho, o custo, o tempo e, em breve, a qualidade

de tudo que é produzido na atividade de controle externo.



Senhora e senhores,

Nosso negocio € auditoria governamental. Cumprimos o
papel de auditoria independente e técnica no setor publico,

e para isso temos as mais soélidas garantias constitucionais.

A funcdo de controlar e de promover a accountability é
atribuida especificamente a instituicbes independentes que
recebem a missado explicita de examinar as acoOes estatais,
exigir prestacao de contas, cobrar explicacées e impor
penalidades e limites aos agentes publicos quando suas

decisbes sdo improprias ou ilegais.

A tradicdo constitucional da maioria dos paises tem
consagrado a existéncia de instituicOes independentes
capazes de produzir informacdes e analises sob o ponto de
vista legal e técnico, emitindo opinides e avaliacdes sobre a
acao governamental por meio de auditorias de
conformidade, regularidade e financeira, que sao de suma

importancia para a verificagao das contas dos governos,



assim como para a integridade e a melhor gestao financeira
do setor publico. Essas sao nossas formas consolidadas de

trabalho.

Ocorre que o mundo se transforma o tempo todo, as
pessoas mudam constantemente e novas necessidades
surgem em velocidade inimaginavel. O contexto atual impde
condicGes complexas para governos e estados, cujos
desafios revelam-se excepcionais, pois vivemos a0 mesmo
tempo a soma de muitas crises: sanitaria, fiscal,

inflacionaria, econdmica, social e ambiental.

A descrenca aguda nas InstituicOes politicas e o
aparecimento das redes sociais como ferramenta de
mobiliza¢cdes legitimas e ilegitimas, tornou o ato de governar
mais complexo do que nunca e, por consequéncia, exercer
0 nosso dever constitucional de controle externo da

Administracdo Publica ficou desafiadoramente complicado.



Portanto, diante de tudo isso, fazer mais do mesmo é assinar
contrato com o fracasso. Fazer mais do mesmo é caminhar

a passos largos para a ruina institucional.

Assim, tribunal de contas fascinado apenas pelo controle da

forma tornou-se doentio, atrasado e irrelevante.
E mais,

Aquela Corte que se sente util, por exercer uma atuacao
estritamente formal e punitiva a qualquer custo, deve ser

guestionada.

Obviamente, que € nosso dever constitucional também
julgar as contas de todos aqueles que administram o

dinheiro publico.

Temos, evidentemente, o dever constitucional de sancionar
agueles que burlam o ordenamento juridico. Nao faremos de
conta com irresponsabilidade fiscal, ineficiéncia,

desperdicio, fraude e corrupcédo. Nesses casos, as sancdes



serao pesadas, velozes e com total respeito ao devido

processo legal, mas isso n&o pode ser o fim em si mesmo.

Nessa perspectiva, as melhores recomendacles
internacionais nos encorajam a responder com prontidao as
dividas historicas e aos desafios emergentes desse mundo

em ebulicdo.

O Tribunal de Contas do futuro deve garantir financas
publicas equilibradas, assegurar a efetividade das politicas
publicas e preservar ambientes éticos no setor publico, para
gque as aquisicbes governamentais tenham eficiéncia no
tripé qualidade, cumprimento de prazo e melhor preco,

traducdo da eficiéncia em seu mais alto nivel.

Além do papel de superviséo, o Tribunal de Contas pode e
deve se dedicar a projetar visbes sistémicas de governos,
identificando o que funciona e o que néo funciona, tracando
previsdes sobre tendéncias e riscos futuros que podem

afetar politicas publicas e sociedades.



Nessa logica, podemos dizer que sete caracteristicas sao
fundamentais para uma atuacdo contemporanea do controle

externo:

1. O Tribunal de Contas do Futuro n&o deve ser algoz dos
gestores publicos, pelo contrario, ele atua como
parceiro estratégico, estabelece interacdo produtiva
com o0 ente auditado e compartilha conhecimento
visando a melhoria da governanca publica geral.

2. O Tribunal de Contas do futuro ndao deve causar panico
e paralisia, longe disso, deve orientar, alertar e corrigir
rumos, buscando o éxito da acdo governamental.

3. O Tribunal de Contas do futuro n&do pode mais ser
analogico, e sim o0 oposto, ele deve fazer uso intensivo
da analise de dados, tecnologia da informacédo e
inteligéncia artificial, fortalecendo a cultura da
disponibilizacao de dados.

4. O Tribunal de Contas do futuro nao deve se concentrar

apenas na forma, de outro modo, ele avalia a



habilidade governamental de cumprir metas, faz
abordagens transversais para identificar a coeréncia e
o0 impacto das politicas publicas, objetivando uma
gestao publica baseada em desempenho e orientada
para resultados.

. O Tribunal de Contas do futuro nao € isolado, distante,
nada disso, ele refor¢ca sua cooperacao e comunicacao
com as partes interessadas, com a academia e 0
publico em geral, estimulando o engajamento dos
cidadaos.

. O Tribunal de Contas do Futuro nao deve focar
somente no passado da gestao publica, naquilo que ja
aconteceu, ao inves disso, ele expande sua visao para
o horizonte, fornece perspectivas preditivas e gera
previsbes sobre tendéncias e riscos, antecipando a
possibilidade de mitigacdo de danos e correcdo de
rumos.

. O Tribunal de Contas do futuro ndo toma decisOes

injustas e desproporcionais, ao contrario, em seus
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julgamentos separa o joio do trigo, o0 que € erro do que
é fraude. Em sua atividade judicante tem compromisso
com a ciéncia, consciéncia, conteddo dos autos,
contexto analisado, consequéncia calculada e coragem

pra decidir.

O Tribunal de Contas do futuro ja chegou ao Estado do
Espirito Santo e trabalha orientando, alertando e
determinando para que a governanca publica alcance seu

estado da arte.

Vamos continuar empreendendo—-para que todos (estado,
poderes, instituicdes e municipios) tenham nota A na gestao

fiscal.

Vamos continuar operando para que as politicas publicas
sociais alcancem seus objetivos e provoquem prosperidade
social, econbmica e ambiental para o Espirito Santo e para

sua populacao.

Vamos continuar agindo para que as aquisicoes

governamentais (obras servicos e bens) sejam executadas
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com eficiéncia, garantindo qualidade, cumprimento de prazo
e melhor preco, consolidando assim, um ambiente eficiente,

ético e transparente nos negaocios do setor publico.

Para isso executaremos auditorias de conformidade,
financeira e operacional, seguiremos atuando de forma
simultanea aos atos dos gestores publicos por meio de
ferramentas de tecnologia da informacéo e da inteligéncia
artificial. Sim! Estamos falando de auditoria digital e é
preciso destacar 0S seguintes projetos estratégicos,

concluidos e em desenvolvimento:

1. Na Dimenséo Orientacéao
a. Escola de Contas TEC
b. Nova Ouvidoria
c. Carta de Servico
d. Jurisprudéncia Selecionada
e. Hotsite Covid-19

f. Sistema de pesquisa de normativos
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2. Na Dimenséo metas internas de desempenho (prazo,
gualidade e custo)
a. Observatorio de Desempenho Institucional da
Corregedoria
b. Selecao de Acdes de Controle
c. Avaliacdo de Desempenho com Foco em
Competéncia
3. Na Dimenséo gestao fiscal responsavel e politicas
publicas efetivas
a. Cidades-Contas
b. Cidades Folha de Pagamento
c. Qualicontas
d. Painel de Controle
e. Parecer Prévio Reconhecido e Transparente
f. Sistema de Acompanhamento
g. Painel de ProjecGes de Despesas com Pessoal

h. Boletim dos Municipios em Severa Crise Fiscal

4. Na Dimensao aquisicOes governamentais eficientes
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a. Cidades Contratacao
b. Painel de Obras Paralisadas
c. Painel de Precos das Aquisicdes do Setor Publico
d. Diario BOT. Varredura
5. Na Dimensé&o Desestatizacao

a. Painel de Concessoes e PPPs

Como podemos perceber, nossos principais fluxos de
trabalho sao ou estdo sendo automatizados, o que desobriga
Nnossos servidores de tarefas repetitivas e manuais, forcando
gue a mesma transi¢cao ocorra no ambito dos Entes e 0rgaos
jurisdicionados, permitindo que a forca de trabalho se
concentre em atividades intelectuais e estratégicas.
Somente neste ano de 2021, 13 tribunais de contas do Brasil
nos procuraram para conhecer nossas ferramentas e

solucdes tecnoldgicas.
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Hoje, possuimos uma das mais completas plataformas de
processo eletronico de controle externo do pais, que

sistematiza e acelera todo o0 nosso fluxo processual.

Todos esses instrumentos inovadores foram desenvolvidos
internamente. Valorosos servidores das areas de negocio e
de TI interagem, permanentemente, especificando,

desenvolvendo e aperfeicoando as ferramentas de controle.

Por fim, toda essa atuacédo contemporanea e vanguardista,
orientada pelas melhores recomendacdes internacionais, e
alicercadas pelos principios constitucionais da CF.88,
preservam nossa independéncia e nos dao instrumentos
efetivos para cumprirmos o verdadeiro papel de guardiao da

administracao publica.

Muito obrigado!
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