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✓ Número de Auditores de Controle Externo (ACE)
✓ Horas de trabalho disponíveis por ACE

Força de trabalho 
total

Força de trabalho 
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Seleção de ações 
de controle

✓ Pareceres prévios
✓ Julgamentos de contas dos poderes e autônomos
✓ Julgamentos de contas nos processos constituídos

✓ Registro de atos de pessoal
✓ Acompanhamento da gestão fiscal

✓ Infrações contra a legislação financeira
✓ Representações, denúncias e solicitações legislativas

✓ Instrução dos processos já iniciados
✓ Conclusão das fiscalizações já iniciadas

✓ Conclusão dos projetos já iniciados
✓ Outras obrigatórias

✓ Fiscalizações
✓ Boletins

✓ Evolução do controle externo
✓ Capacitações, projetos e comissões
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Seleção de Ações de Controle – Seleção de Fiscalizações
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Seleção de Ações de Controle – Seleção de Fiscalizações

Atividades 
obrigatórias

Consulta 
pública

Propostas 
de ação de 

controle 
externo
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Conhecimento 
do Universo de 

Controle

Seleção de Ações de Controle – Atividades Facultativas
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Seleção de 
situações-
problema

Consulta pública

Propostas de ação de controle externo

Conhecimento do Universo de Controle

Seleção de Ações de Controle – Atividades Facultativas

Notícias de irregularidade ainda não apuradas

Objetivos, Indicadores e 
Metas do TCEES
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Seleção de Ações de Controle – Avaliação e priorização

• Objetivos e metas do Plano Plurianual
• Indicadores institucionais e setoriais do sistema 

de avaliação de desempenho
• MMD-TC
• Planejamento estratégico em elaboração
• Resultados da consulta pública
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OBJETIVOS E METAS DO PLANO PLURIANUAL
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OBJETIVOS E METAS DO PLANO PLURIANUAL
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MARCO DE MEDIÇÃO DE DESEMPENHO (MMD-TC)
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Seleção de 
objetos de 
controle

Conhecimento do Universo de Controle

Seleção de 
situações-
problema

Seleção de Ações de Controle – Atividades Facultativas
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Conhecimento do Universo de ControleSeleção de objetos de controle Atividades obrigatórias

Seleção de Ações de Controle – Atividades Facultativas
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MUITO OBRIGADO!

DONATO VOLKERS MOUTINHO
Auditor de Controle Externo
Secretário-geral de Controle Externo – SEGEX
Tribunal de Contas do Estado do Espírito Santo – TCEES
donato.moutinho@tcees.tc.br

FÁTIMA CRISTINA ARAUJO MAVIGNO
Auditora de Controle Externo
Coordenadora do Núcleo de Controle Externo de Planejamento,
Monitoramento e Avaliação – NPMA
Tribunal de Contas do Estado do Espírito Santo – TCEES
fatima.mavigno@tcees.tc.br
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