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Processo: 06139/2025-8

Resolugao N° 393, de 7 de outubro de 2025.

Institui a Politica de Governan¢a no ambito do Tribunal
de Contas do Estado do Espirito Santo e da outras

providéncias.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO (TCEES), por
maioria, no uso das atribuicées que lhe sdo conferidas pelo art. 71 da Constituicao
Estadual, pelo art. 3°. da Lei Complementar Estadual 621, de 8 de marco de 2012
(Lei Orgéanica do TCEES) e pelo art. 439 do Regimento Interno, aprovado pela
Resolucdo TC 261, de 4 de junho de 2013, e

Considerando que os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) definidos
pela Organizagédo das Nagdes Unidas (ONU) e as diretrizes em ESG (Environmental,
Social and Governance), que considera fatores ambientais, sociais e de governancga,
sao conceitos que estao cada vez mais relacionados e que visam o progresso global

sustentavel;

Considerando a Carta de Fortaleza, compromisso firmado pelos tribunais de contas
brasileiros, no Ill Congresso Internacional de Tribunais de Contas (CITC), em que
dispbe sobre a necessidade de atuagao do controle externo focada nos “Desafios da
governancga, das responsabilidades fiscal e social e da sustentabilidade na era

digital”;

Considerando que a visdo estabelecida pelo TCEES em seu Plano Estratégico
2024-2037 €& ser uma instituicdo reconhecida como estratégica para o
desenvolvimento sustentavel do Espirito Santo e que para isso tem como um dos
objetivos, estabelecidos em sua perspectiva interna, “Garantir a exceléncia do

sistema de governanga do TCEES”;
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Considerando que ha metas estabelecidas no Plano Bienal do TCEES,
relacionadas ao Sistema de Governanga Interna, que envolvem a melhoria de
indicadores internos, relacionados a adogado de boas praticas previstas em

programas nacionais de desempenho, transparéncia, e de prevengao a corrupgao;

Considerando o Referencial Basico de Governanga Organizacional, elaborado pelo
Tribunal de Contas da Uni&do (TCU), que dispde de conceitos, principios, diretrizes e

de praticas de governancga aplicaveis as organizagdes publicas;

RESOLVE:

Art. 1°. Instituir a Politica de Governanga no ambito do Tribunal de Contas do Estado
do Espirito Santo (TCEES).

CAPITULO |

DISPOSIGCOES PRELIMINARES

Art. 2°. A Politica de Governanga do TCEES tem como objetivo estabelecer os
principios, as diretrizes e as responsabilidades a serem observados para o
funcionamento e fortalecimento da governancga institucional, tendo como base

preceitos de desenvolvimento sustentavel em todos os aspectos aplicaveis.

Art. 3°. Desenvolvimento Sustentavel é aquele capaz de suprir as necessidades da

geragao atual, sem colocar em risco a capacidade de atender as geragdes futuras.

Art. 4°. A Politica de Governancga e suas eventuais normatizagdes complementares,
manuais e procedimentos aplicam-se a todo o Tribunal, abrangendo os membros,
servidores, estagiarios e prestadores de servigo que de alguma forma desempenhem
atividades para o TCEES.

Art. 5°. Para os efeitos desta Politica, entende-se por:

l. Governanga publica: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e

controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com
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vistas a reduzir riscos, agregar valor a organizagao e contribuir para o alcance
de resultados de interesse da sociedade;

Gestado: conjunto de politicas, processos, normatizagdes, e de atividades de
planejamento, de execugdo e de avaliagdo das agbes, considerando os
recursos organizacionais existentes e necessarios, a fim de alcancgar os
objetivos estratégicos estabelecidos pela organizacéao.

Gestao tatica: é responsavel por gerenciar a gestdo operacional em areas
especificas, tendo como base o direcionamento estratégico estabelecido pela
organizacgao.

Gestao operacional: é responsavel por coordenar a execugao de processos

produtivos finalisticos e de apoio.

CAPIiTULO Il

DOS PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Art. 6°. Constituem principios da Governanga do Tribunal:

l.

Il.
[1.
V.
V.
VI.
VII.
VIII.
IX.

transparéncia;
eficiéncia;

integridade;
accountability;

inovacgao;

capacidade de resposta;
sustentabilidade;
confiabilidade; e

efetividade.

Art. 7°. Constituem diretrizes da Governanga do Tribunal:

promover o alinhamento estratégico da organizacéo, direcionando as agdes
para resultados que visem a entrega de valor publico as partes interessadas,
buscando solug¢des tempestivas e inovadoras;

estabelecer processos decisérios transparentes, baseados em evidéncias e

motivados pelo compromisso de atender ao interesse publico;
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VI.
VII.

VIII.

XL

promover valores de integridade e implementar elevados padroes de
comportamento e de apoio ao Programa de Integridade;

aprimorar a capacidade da lideranga da organizagdo, garantindo que membros
e servidores tenham habilidades, conhecimentos e experiéncias necessarios
ao desempenho de suas fungoes;

desenvolver continuamente a capacidade da organizagdo, assegurando a
eficacia e a eficiéncia da gestdo dos recursos organizacionais, como a gestao
e a sustentabilidade do orcamento, das pessoas, das contratacdes e da
tecnologia e seguranga da informacgao;

estabelecer um sistema eficaz de gestao de riscos e de controles internos;
monitorar o desempenho da organizacgéo e utilizar os resultados para identificar
oportunidades de melhoria e avaliar as estratégias organizacionais
estabelecidas;

apoiar e viabilizar a inovagdo para agregar valor publico e lidar com as
limitacbes de recursos e com novas ameagas e oportunidades;

promover a simplificacdo administrativa, a modernizagédo da gestao publica e a
integracdo dos servigos publicos, especialmente aqueles prestados por meio
eletrénico;

Monitorar frequentemente as instalag¢des fisicas do TCEES para proporcionar
a necessaria funcionalidade aos seus usuarios e evitar possiveis riscos a
seguranca de sua estrutura;

editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatorias
e pela legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico e

realizando consultas publicas, sempre que conveniente.

CAPITULO IlI

DOS MECANISMOS DE GOVERNANCA

Art. 8°. Sdo considerados mecanismos de governanga que devem ser postos em

pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagéo da gestao:

Lideranca;
Estratégia; e

Controle.
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Art. 9°. O mecanismo de Lideranga € composto pelo conjunto de praticas de natureza
humana ou comportamental que assegurem que pessoas probas, capacitadas,
competentes, responsaveis e motivadas ocupem a Alta Administragao e as principais
posicdes gerenciais do Tribunal, liderando as pessoas e as fungdes organizacionais

para o alcance dos resultados esperados pelas partes interessadas.

Art. 10. O mecanismo de estratégia é composto pelo conjunto de praticas que
integram os recursos as iniciativas, por meio de planos e agdes estratégicas, além
de critérios de priorizagdo e alinhamento entre partes interessadas, para que os

servigos de responsabilidade da organizagéo alcancem o resultado pretendido.

Art. 11. O mecanismo de controle compreende processos estruturados para mitigar
0Ss possiveis riscos, com vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para garantir
a execugao ordenada, ética, econdbmica, eficiente e eficaz das atividades da
organizagéo, com preservagao da legalidade e da economicidade no dispéndio de

recursos publicos.

CAPITULO IV

DO SISTEMA DE GOVERNANCA

Art. 12. O Sistema de Governanga do TCEES envolve recursos que se organizam e
interagem para obter boa governanga e sdo representados pelas estruturas
administrativas (instancias), pelos processos e instrumentos de trabalho, pelo fluxo
de informacdes e pelo comportamento de pessoas envolvidas direta, ou

indiretamente, na avaliagc&o, no direcionamento e no monitoramento da organizacéo.

Paragrafo unico. O Sistema de Governanga do Tribunal esta representado no Anexo

Unico desta Resolucéo.
Art. 13. Compdem as Instancias Internas de Governanga do Tribunal:

I.  Conselho Superior de Administracao;

lI. Conselho de Governanca;
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[ll.  Instancias Internas de Apoio a Governanca.

§ 1°. O Conselho de Governanga € formado pela Alta Administracdo, sendo

representado pelos seguintes membros:

I. Presidente;
Il.  Secretarios-gerais;
1.  Chefe de Gabinete da Presidéncia;

IV. Secretario de Governanca.

§ 2° As Instancias Internas de Apoio a Governanga s&o representadas pelos

membros titulares das seguintes unidades:

.  Consultoria Juridica;

[I.  Corregedoria;
[ll.  Escola de Contas Publicas;
IV. Nducleo de Controle Interno;
V. Ouvidoria;

VI.  Secretaria de Comunicacéo.

§ 3° Compete ao titular da Secretaria de Governanga a coordenagao das reunides

conjuntas realizadas pelas Instancias Internas de Apoio a Governancga.

§ 4°. As competéncias das unidades que compdem as Instancias Internas de
Governanga sao aquelas definidas no Regimento Interno do TCEES e em resolugdes

especificas do Tribunal.

Art. 14. Compdem a estrutura de Gestdo do Sistema de Governanga do Tribunal a

Gestao Tatica e a Gestao Operacional.

§ 1°. A Gestao Tatica é representada pelos seguintes integrantes:
I.  Secretarios — das areas administrativa, de controle externo, e de tecnologia da
informacéo;

I[I.  Subsecretario — area das sessoes.
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§ 2°. A Gestdao Operacional é representada pelos coordenadores das areas

administrativa, de controle externo, de tecnologia da informacgao, e das sessoes.

§ 3°. As competéncias das estruturas de Gestao do Sistema de Governanga sao
aquelas definidas no Regimento Interno do TCEES e em resolugdes especificas

deste Tribunal.

Art. 15. Para que o Sistema de Governanga possa atuar de forma eficiente, eficaz e
efetiva é fundamental que os planos de gestao de niveis tatico e operacional sejam
elaborados em consonancia com o Plano Estratégico institucional, a fim de que os

objetivos estratégicos sejam alcangados.

Art. 16. Compete a Secretaria de Governanga, como unidade central do Sistema de
Governanga do Tribunal, no tocante a esta Politica de Governanca:

|. apoiar e acompanhar a sua implantacao; e

[I.  propor ao presidente a adogcdo de medidas para a melhoria da governanga e

da gestao do Tribunal.
CAPITULO V
DA TRANSIGAO DA GESTAO
Art. 17. Considera-se boa pratica de governanga a disponibilizagdo de informagdes
e documentos para subsidiar o Presidente eleito na proposicdo de medidas que

assegurem a continuidade da gestao administrativa do Tribunal.

Art. 18. O processo de transicao de gestdo tera inicio com a eleicdo do préoximo

Presidente e se encerra até o dia 05 de dezembro do ano da eleigéo.

§ 1°. Ocorrida a eleicao, sera nomeada, por Portaria, a Comissdo de Transicao,

composta por representantes designados da gestao atual e da gestao eleita.
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§ 2°. Os gestores, ocupantes de cargos de chefia e fungao gratificada nas unidades
do TCEES, sao responsaveis pelo fornecimento de dados, documentos e
informacdes a Comissao de Transicdo, sempre que solicitado e no prazo fixado,

podendo demandar os demais servidores e unidades do Tribunal.

CAPITULO VI

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 19. O Tribunal, sempre que possivel, promovera acdes interinstitucionais de
fomento a adogdo de boas praticas de governanga, de forma a promover o

fortalecimento e o desenvolvimento sustentavel das organizagdes publicas.

Art. 20. Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.

Presentes a sessao plenaria da apreciacdo os senhores conselheiros Domingos
Augusto Taufner, presidente, Luiz Carlos Ciciliotti da Cunha, vice-presidente, Sérgio
Aboudib Ferreira Pinto, corregedor, Sebastido Carlos Ranna de Macedo, ouvidor,
Rodrigo Flavio Freire Farias Chamoun, Rodrigo Coelho do Carmo e Davi Diniz de

Carvalho.

Aprovacgao por maioria, nos termos da proposta apresentada pelo senhor presidente,
conselheiro Domingos Augusto Taufner. Vencidos os senhores conselheiros
Sebastido Carlos Ranna de Macedo, Sérgio Aboudib Ferreira Pinto e Rodrigo Coelho
do Carmo, que votaram por aguardar a construgdo do Guia de Boas Praticas de
Governanga Organizacional dos Tribunais de Contas, que sera efetivado no ambito
do Comité de Corregedorias, Ouvidorias e Controle Interno e Social do Instituto Rui

Barbosa.

Sala das Sessoes, 7 de outubro de 2025.

DOMINGOS AUGUSTO TAUFNER

Conselheiro Presidente
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LUIZ CARLOS CICILIOTTI DA CUNHA
Conselheiro Vice-Presidente

SERGIO ABOUDIB FERREIRA PINTO
Conselheiro Corregedor

SEBASTIAO CARLOS RANNA DE MACEDO
Conselheiro Ouvidor

RODRIGO COELHO DO CARMO
Conselheiro

DAVI DINIZ DE CARVALHO

Conselheiro
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ANEXO UNICO

Sistema de Governanc¢a do TCEES

Assi nado digital nente.

Sociedade,
cidadaos e partes
interessadas

L

Instancias internas de governanca

Conselho Superior E a Conselho de

4

de Administracao Governanca

Instancias internas
de apoio a
governanga
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