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APRESENTACAO

Desde sua posse, o presidente reafirmou como propdsito
central promover o aperfeicoamento da gestao publica, por
meio do controle externo, visando a melhoria da qualidade
de vida das pessoas, conforme a missao estabelecida no
Plano Estratégico 2024-2037.

O biénio 2024/2025 foi marcado pela consolidacdo de uma
gestao orientada pela continuidade institucional, inovacao,
fortalecimento da governanca publica e valorizacao das
pessoas. A frente da presidéncia do Tribunal de Contas do
Estado do Espirito Santo, o conselheiro Domingos Taufner
conduziu a Corte com foco em resultados, compromisso
social e alinhamento as melhores praticas nacionais e inter-
nacionaisde governancga.

Domingos Augusto Taufner
Conselheiro Presidente



1. DESEMPENHO
INSTITUCIONAL




1.1- Marco de Medicao do Desempenho

A Associacao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon)
desenvolveu o Marco de Medicao de Desempenho dos Tribunais de Contas
(MMD-TC). A ferramenta constitui o principal instrumento de avaliacao da
qualidade edaagilidade dos Tribunais de Contas do Brasil.

O MMD-TC possibilita uma visao abrangente das areas mais relevantes para
o desempenho dos Tribunais de Contas, contemplando tanto as atividades
finalisticas de controle externo quanto os processos de governanca e gestao
interna.

Os niveis de desempenho adotados no MMD-TC sao definidos com base na
pontuacao atribuida a cada indicador (QATC) e variamem uma escalade O a
4, sendo 4 anotadeexceléncia.

Na dltima aplicagcao do MMD-TC, ciclo 2024, o TCEES alcancou 83,33% de
aproveitamento, com elevado desempenho (notas 3 e 4) em 19 dos 24
indicadores avaliados.

Entre osindicadores que se destacaram encontram-se:
Composicao,organizacao e funcionamento dostribunais de contas;
Lideranca;

Estratégia;

Accountability;

Planejamento geral defiscalizacao e auditoria;

Controle e garantia de qualidade de fiscalizacdes e auditorias;
Controle concomitante externo;

Informacdes estratégicas para o controle externo;
Fiscalizacao e auditoria de concessdes e privatizagoes.

1.2 - Transparéncia

A transparéncia constitui um dos pilares da boa governancga publica, sendo
fundamental para fortalecer a confianca nas instituicoes e estimular o
controle social. No ambito do controle externo, os Tribunais de Contas
desempenham papel estratégico ao avaliar e estimular a transparéncia da
gestao publica.

Inserido no Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP), coordena-
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do pela Atricon,os Tribunais de Contas realizam o Levantamento Nacional da
Transparéncia Publica, em que avaliam a transparéncia dos proprios portais
e de seus 6rgaos jurisdicionados, com o uso de metodologia padronizada
paraverificarse asinformacdes sao claras, precisas e acessiveis ao cidadao.

Segundo dados dispostos no site Radar Nacional da Transparéncia Publica,
o TCEES recebeu o Selo Diamante de Qualidade em Transparéncia
Publica no Levantamento Nacional de Transparéncia Publica realizado nos
ciclosde 2024 e 2025.

O Selo Diamante, a mais alta premiacao, € concedido a instituicdes que
alcancam 100% dos critérios essenciais, mantendo um nivel de transparéncia
entre 95% e 100%.
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1.3 - Integridade

A integridade representa um valor central para a governanca publica, asse-
gurando que a atuacao institucional esteja alicercada na ética, na impessoa-
lidade, na prevencao de conflitos de interesses e na priorizacao do interesse
publico.

Com o objetivo de fortalecer o compromisso com a cultura de um ambiente
integro, o TCEES instituiu, por meio da Resolug¢do n.384,de 6 de agosto de
2024, o seu Programa de Integridade, tendo como base as diretrizes
dispostas no Programa Nacional de Prevencao a Corrup¢ao (PNPC).
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O conjunto estruturado de ac¢des institucionais internas voltadas para a
prevencao, deteccao e remediacao de praticas de corrupcao, fraudes, subor-
nos, irregularidades, conflitos de interesses, desvios de conduta e quaisquer
outros desvios éticos e de conduta, esta contido no Plano de Integridade,
aprovado pelo Conselho Superior de Administracao, por meio da Decisao
Plenarian.17,de10dedezembrode 2024.

Ao adotar tais medidas, o TCEES reafirma seu comprometimento com a boa
governanca e estabelece padrdes de integridade que servem de referéncia
para os orgaos sob sua jurisdicao, na busca pela construcao de ambientes
organizacionais éticos e confiaveis.

1.4 - Sustentabilidade

A sustentabilidade tem se consolidado como um principio fundamental da
gestao publica contemporanea, orientando instituicdes para um modelo de
desenvolvimento que concilia eficiéncia administrativa, responsabilidade
ambiental e promocao do bem-estarsocial.

As acdes de controle externo realizadas pelo TCE-ES envolvem questdes
relacionadas a sustentabilidade, contendo no Plano Anual de Controle
Externo (PACE) todas as linhas de atuacao vinculadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O TCE-ES assumiu o compromisso de nao apenas fiscalizar e orientar boas
praticas sustentaveis, mas também de incorpora-las em sua propria estrutu-
ra e funcionamento. Com a instituicdo do Programa de Sustentabilidade e
Responsabilidade Social, aprovado por meio da Resolucdo n. 391, de 11 de
marco de 2025, e do Plano de Logistica Sustentavel (Decisdao Plenaria
Administrativa N° 2/2025), acdes de conscientizacdo social e ambiental, com
vistas a combater todas as formas de desperdicio de recursos naturais e de
bens publicos, estimulando a ecoeficiéncia e a adocao de praticas sustenta-
veis, foram implementadas pelainstituicao englobando 6 eixos tematicos:

Usoracional de energiaelétrica;
Usoracionaldaagua;
Gestaoderesiduosreciclaveis;

Promocao da responsabilidade social,
Qualidade devidanoambientedetrabalho;
Compras publicassustentaveis.

O © © @ otccespiritosanto. @) wwwtcees.te.br RELATORIO GESTAO 2024-2025 | 09



As iniciativas dispostas encontram-se em consonancia com o preconizado
pelo programa do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima, deno-
minado Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P), que tem como
objetivo a criacao de uma cultura de responsabilidade socioambiental na
Administracao Publica, tendo o TCE-ES firmado Termo de Adesao a esta
importante agenda.

1.5 - Governanca

No Plano Estratégico do TCEES 2024-2037 foi definido como um dos objeti-
VOS estratégicos a garantia da exceléncia do sistema de governanca do
TCEES, com vistas ao cumprimento da missao e o alcance da visao estabele-
cidas pela Corte. Neste sentido, a aprovacao da Politica de Governancga,
instituida pela Resolucdo n° 393/2025, consolida mais uma importante
etapa de fortalecimento da governanga institucional, que busca também
fomentar a adocao de boas praticas de governanca de seus jurisdicionados,
de forma a promover o fortalecimento e o desenvolvimento sustentavel das
organizag¢des publicas.
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2. CONTROLE
EXTERNO




2.1- Capacidade deresposta

No setor publico, a capacidade de resposta refere-se a prestacao de servicos
de qualidade ede formatempestiva, atendendo de maneira efetiva as aspira-
¢des da sociedade. No exercicio do controle externo, o TCEES tem assegura-
do elevados padrdes neste aspecto, em consonancia ao principio constituci-
onaldaduracaorazoavel do processo.

Atualmente, o Tribunal cumpre os prazos de julgamento em 93% dos
processos de controle externo, garantindo maior efetividade as suas
fiscalizagdes contribuindo para a correta aplicacao dos recursos por parte
dosadministradores publicos.

2.2 -Dados de julgamentos

O TCE-ES tem reduzido significativamente o tempo para o transito em
julgado, atingindo uma média de 262 dias em 2025 - queda de 13% compa-
rado a 2024, seguindo atendéncia de quedaalcancada nos ultimosanos.

Oaumentodesessdes e aotimizacao dos julgamentosaceleraadecisaofinal
e a efetivacao dasdecisdes. A Corte aumentou a producao dos colegiadosem
12%, julgando 1000 processosa maisem 2025em relacao a 2024.

2.3 - Vinculagcao com os Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS)

As acdes de controle externodo Tribunal em 2025 foram alinhadasa12dos 18
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. O Pace é o
instrumento de planejamento do tribunal,em nivel tatico e de cumprimento
obrigatorio, que fixa as linhas de acao de controle externo a serem desenvol-
vidas pela instituicao em cada exercicio, com foco na contabilidade publica e
gestao fiscal, nas politicas publicas, nos negdcios publicos e nas demais
areasde competénciadotribunal.

Os ODS impactados diretamente por essas acdes foram: erradicacao da
pobreza; promog¢ao de saude e bem-estar; educacao de qualidade; agua
potavel e saneamento; trabalho decente e crescimento econdmico; indus-
tria, inovacao e infraestrutura; reducao das desigualdades; cidades e comu-
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nidades sustentaveis; vida terrestre; paz, justica e instituicdes eficazes;
parcerias e meiosde implementacao; e igualdade Etnico-Racial.
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2.4 - Reestruturacao daSegex

Para assegurar maior especializacao das fiscalizacdes, a Secretaria-geral de
Controle Externo (Segex) foi reorganizada em cinco secretarias:
Contabilidade;
Politicas Publicas;
Insfraestrutura;
Pessoal e Previdéncia;
Negdcios Publicos.

2.5 - Fiscalizagdoes com repercussao naimprensa

As acdes de fiscalizacao realizadas pelo Tribunal no biénio 2024-2025 alcan-
caram ampla repercussao nos veiculos de comunicac¢ao estaduais e naci-
onais, refletindo a relevancia social dostemas acompanhados e a credibilida-
dedaatuacgaoinstitucional da Corte.

Entre os principais objetos de fiscalizacao que ganharam destaque estao o
acompanhamento de grandes obras publicas, o monitoramento de politicas
publicas essenciais, a atuacao em areas sensiveis como saude, educacao,
saneamento, previdéncia, infraestrutura e o enfrentamento a desinforma-
¢cao. As acoes do TCE-ES também tiveram destaque em pautas relacionadas
a fiscalizacao preventiva, ao controle concomitante e a orientacao aos
gestores publicos,ampliando o carater pedagdgico do controle externo.

0 o @ @tceespiritosanto @ www.tcees.tc.br RELATORIO GESTAO 2024-2025 13



3. INOVAGCAO
TECNOLOGICA




O TCE-ES proporciona ao cidadao, por meio do Painel de Controle, a oportu-
nidade de acompanhar, de forma atualizada, como o dinheiro publico esta
sendo utilizado pelos 6rgaos municipais e estaduais e os resultados das
fiscalizacdes realizadas.

Nesta gestao, com foco na responsabilidade social, utilizando-se de tecnolo-
gias inovadoras, a quantidade de informacdes acessiveis aos cidadaos foi
consideravelmente ampliada, contando atualmente com mais de 200 pai-
néisinterativoscom indicadores e graficos atualizados.

Seguem novidades constantes do Painel de Controle que ocorreram nesta
gestao:

3.1 - Observatério do saneamento basico -
Residuos Soélidos

Além da situagao dos servicos de agua e esgoto, agora também sao aborda-
dos os servicos de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos nos 78
municipios do Estado do Espirito Santo. O painel apresenta uma visdo geral
das principais informacdes sobre atendimento de coleta regular de residuos
domiciliares e de limpeza urbana, recuperacao de residuos reciclaveis, dispo-
sicao final dos residuos solidos, gestao financeira, a regularidade do munici-
pio nadisponibilizacdao dasinformacdes, entre outras.

3.2 - Emendas individuais impositivas por trans-
feréncia especial

Sao dois painéis sobre as emendas e as respectivas despesas, com informa-
¢cdescomo:

Valores das emendas, esferas beneficidrias e parlamentares, a partir
de dados do governo federal (APl de Transferéncias Especiais do
Transferegov).

Valores de empenho, liquidacao e pagamento, relacionados as emen-
das, a partirde dadosdeclaradosao TCEES (sistema CidadES).

Ambos os painéis exibem uma visao geral, uma lista dos registros (emendas
eempenhos) e um detalhamento dasinformacoes.

O © © @ otccespiritosanto. @) wwwtcees.te.br RELATORIO GESTAO 2024-2025 | 15



3.3 - Desestatizagdes - Concessdes comuns, PPP
e privatizacoes

Antigo painel de Concessdes comuns e PPP, agora conta também com
privatizagdes. Além disso, foram acrescentados novos graficos sobre
entidades estruturadoras, verificadores independentes e vencedores do
certame. Por fim, foi disponibilizado um detalhamento acerca dos editais e
dos contratos de desestatizacao, bem como os links para editais e contratos.

3.4 - Investimentos dos institutos de previdéncia

Apresenta um panorama dos investimentos realizados pelos Regimes
Préprios de Previdéncia Social do Espirito Santo. Além da visdo geral, sdo
apresentados painéissobre:
Distribuicao dosinvestimentos;
Enguadramento aoslimiteslegais e regulamentares;
Montantesinvestidos em fundos de investimento;
Cumprimento dos prazos de envio do Demonstrativos das Aplicacdes e
Investimentos dos Recursos (DAIR);
Adesdes ao Programa de Certificacao Institucional e Modernizacao da
Gestaodos Regimes Proprios de Previdéncia Social (Pro-Gestao RPPS);
Reunidesdoscomitésde investimento;
Certificagcdes dos membros dos comités de investimento.

3.5-Concursos publicos

Apresenta os concursos publicos para provimento de pessoal efetivo. A partir
deles sao originados os atos de admissao de pessoal encaminhados pelo
sistema CidadES com vistas a apreciacao de sua legalidade para fins de
registro, com fundamento na competéncia prevista no art. 71, Ill, da
Constituicao Federal de1988.

3.6 - Atos de pessoal de admissao de pessoal ede
concessaode beneficios

Sao dois painéis. O primeiro apresenta as decisdes do TCEES sobre os atos de
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admissao de pessoal. O segundo apresenta as decisdes do TCEES sobre os
atos de concessao inicial de aposentadoria, transferéncia para a reserva e
reforma. Em ambos os dados sao encaminhados pelo sistema CidadES com
vistas a apreciacao de sua legalidade para fins de registro, com fundamento
na competéncia prevista noart.71,1V,da Constituicao Federal de 1988.

3.7 - Contratacoes

Exibe dados sobre as Contratagcdes realizadas pelos 6rgaos estaduais e
municipais do Espirito Santo, contemplando licitacdes (para celebracao de
contratos ou atas de registro de precos), adesdes a atas de registro de precos,
contratacdes diretas (dispensas e inexigibilidades), credenciamentos e
chamamentos publicos. Em alguns casos, uma mesma contratacao pode
resultar na celebracao de multiplosinstrumentos contratuais.

Estes e outros painéis podem ser conferidos em
paineldecontrole.tcees.tc.br
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4. RESPONSABILIDADE
SOCIAL



Sob a presidéncia de Domingos Taufner, o TCE-ES reforcou seu papel como
instituicao de controle que também promove direitos, equidade e cidadania,
articulando agdesdefiscalizacao, educacao e sensibilizagcao social.

4.1- Desinformacao

A difusao de informacdes falsas e a manipulacao de conteudos no ambiente
digital representam um dos maiores desafios contemporaneos para a
democracia, para as instituicdes publicas e para a efetividade das politicas
publicas. Ciente desse cenario, o Tribunal de Contas do Estado estruturou, no
biénio 2024-2025, um conjunto integrado de acgdes voltadas ao enfrenta-
mento da desinformacao e a promoc¢ao de uma cultura de responsabilidade
informacional no setor publico, atuando de forma preventiva, educativa e
articuladaem rede.

No campo da articulacao institucional, o TCE-ES liderou a construcao e fir-
mou, inicialmente com os trés Poderes e diversas instituicdes publicas capi-
xabas, o Termo de Cooperacao para Combater a Desinformagao, com o
objetivo de planejar campanhas conjuntas, padronizar fluxos de informacao
e promover a circulacao de conteudos veridicos de interesse publico.
Posteriormente, novas instituicdes passaram a integrar formalmente essa
rede, ampliando seu alcance e capilaridade, fortalecendo a atuacao coorde-
nada no Estado.

Como desdobramento desse pacto interinstitucional, o Tribunal promoveu
eventos técnicos e institucionais voltados ao debate sobre desinformacao,
educacao midiatica e transparéncia, reunindo especialistas, representantes
do sistema de Justica, da academia e de 6rgaos publicos. As atividades tive-
ram ampla repercussao na imprensa capixaba, consolidando o TCE-ES como
ator central na qualificagao do debate publicosobre otema.

No eixo da educacao digital e da orientacao institucional, a Secretaria de
Comunicacao do TCE-ES produziu e lancou a 1° edicao do “Guia de Boas
Praticas de Redes Sociais do TCE-ES”, documento que orienta servidores,
auditores, membros da Corte e cidadaos sobre o uso responsavel, ético e
estratégico das plataformas digitais. O Guia aborda temas como comporta-
mento digital, verificacao de informacdes, seguranca da informacao, prote-
cao da imagem institucional e boas praticas de engajamento, tornando-se
referéncia permanente paraaatuacaodigitalnoambitodo Tribunal.

A estratégia de enfrentamento a desinformacao também contou com forte
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producao de conteudos audiovisuais e acdes de comunicacao educativa,
com videos institucionais, palestras, entrevistas com especialistas e pecas
informativas amplamente veiculadas nas redes sociais e no YouTube do TCE-
ES,ampliandooalcance dasinformacdes confidveisjunto a sociedade.

Essa agenda contou com apoio e protagonismo da presidéncia do Tribunal,
gue reiteradamente destacou a relevancia da responsabilidade informacio-
nal como valor da administracao publica, do fortalecimento da comunicacao
institucional e do papel do controle externo como indutor de uma cultura de
transparéncia, verdade e cidadania.

4.2 - Violéncia contra a mulher

O enfrentamento a violéncia contra a mulher foi tratado como agenda estra-
tégica da atuacao institucional do TCE-ES no biénio 2024-2025, reunindo
acoes de fiscalizacao, producao de conhecimento, articulacao interinstituci-
onal,campanhaseducativas e forte engajamento da presidéncia da Corte.

No campo do controle externo, o Tribunal realizou auditoria especifica
sobre as politicas publicas de enfrentamento a violéncia contra mulheres
e meninas, que identificou fragilidades na estrutura de atendimento, na
articulacao da rede de protecao, na execucao orcamentaria e na oferta de
servigos especializados nos municipios. Os trabalhos técnicos resultaram em
recomendacdes aos gestores e foram amplamente divulgados, inclusive
com repercussao naimprensa.

Além da auditoria, 0 TCE-ES promoveu a apresentacao publica dos resulta-
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dos dos levantamentos e estudos técnicos, em evento institucional com
participacdo de especialistas, fortalecendo o carater pedagdgico do con-
trole externo e contribuindo para o aprimoramento das politicas publicas na
area.

O presidente Domingos Taufner teve atuacao direta e protagonismo na
conducao desta agenda, com a criacao de um grupo de pesquisa voltado
ao estudo da violéncia contra a mulher, além de visitas institucionais a
orgaos que atuam na linha de frente da rede de protec¢ao, como delegaci-
as especializadas, centros de referéncia e instituicées do sistema de
Justica.

Em suas manifestacdes publicas, o presidente também destacou de forma
recorrente a importancia do orcamento publico como instrumento funda-
mental no enfrentamento a violéncia contra as mulheres, reforcando a
necessidade de planejamento, prioridade politica e correta aplicacao dos
recursos.

No eixo de mobilizagdo e conscientizag¢ao social, o TCE-ES participou ativa-
mente de campanhas nacionais e institucionais, com destague para o
Agosto Lilas, com acdes de sensibilizacao e reflexao sobre o enfrentamento
a violéncia contra a mulher; e Dia do Lago Branco, que simboliza o compro-
misso dos homens no combate a violéncia domeéstica, evento institucional
promovido pelo Tribunal e que integrou o calendario oficial da Corte.

Como instrumento de educag¢ao e comunicacao institucional, o Tribunal
também produziu o documentario “Lei Maria da Penha: Histérias e
Desafios no Combate a Violéncia Doméstica”, reunindo relatos de sobrevi-
ventes, especialistas e representantes de instituicdes da rede de protecao. O
material reforca o papel do TCE-ES nao apenas como orgao de fiscalizagao,
mas também como agente indutor de politicas publicas, de cidadania e de
transformacao social.

4.3 - Equidade racial

A promocao da equidade racial foi incorporada ao eixo da responsabilidade
social do TCE-ES como agenda permanente de transformacao institucional
edeinducaode politicas publicas mais justas, alinhada aos principios consti-
tucionais da igualdade, da dignidade humana e da justica social. No biénio
2024-2025, o Tribunal avancou de forma consistente na construgao de
uma atuacdo estruturada, que integrou sensibilizacdao, produciao de
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dados, institucionalizagdo de politicas internas e articulagao com a socie-
dade.

Como marco dessa agenda, o TCE-ES promoveu, em alusao ao Dia da
Consciéncia Negra, o evento “Consciéncia e Ag¢do: juntos pela equidade
racial”, reunindo especialistas, gestores publicos, servidores e representan-
tes da sociedade civil para refletir sobre o racismo estrutural e os desafios da
promoc¢ao da igualdade racial no ambito das instituicdes publicas. O evento
reafirmou o compromisso da Corte com a tematica e consolidou o entendi-
mento de que a equidade racial deve ser tratada como politica publica trans-
versal.

Durante a programacao, foram realizadas palestras e debates com referéncia
nacional,que abordaram a importancia da equidade racial nas organizacdes
publicas, a responsabilizacao institucional no combate ao racismo e o papel
das liderangas na promog¢ao de ambientes inclusivos. As discussoes reforca-
ram a compreensao de que a luta contra o racismo € um compromisso cole-
tivo, que exige atuacao continua dasinstituicoes.

Como desdobramento pratico desse compromisso, o Tribunal apresentou
oficialmente a Comissao de Promoc¢ao da Equidade Racial e de Combate
ao Racismo, instancia permanente destinada a planejar, acompanhar e
avaliar acdes institucionais voltadas a diversidade, a inclusao e ao enfrenta-
mento das desigualdades raciais no ambito interno do TCE-ES e na relagao
com osjurisdicionados.

No campo do diagndstico institucional, foi apresentado o Censo Etnico-
Racial do TCE-ES, instrumento fundamental para a producdo de dados
qualificados sobre o perfil racial dos servidores. O levantamento permite
identificar assimetrias, orientar a formulacao de politicas internas e subsidiar
acoes estratégicas voltadas a promoc¢ao da igualdade de oportunidades no
ambiente organizacional.

O © © @ otccespiritosanto. @) wwwtcees.te.br RELATORIO GESTAO 2024-2025 | 22



5. CAPACITACAO



A capacitacao permanente de gestores publicos, servidores, auditores e
jurisdicionados foi tratada no biénio 2024-2025 como eixo estratégico para o
fortalecimento da gestao publica, a melhoria da qualidade do gasto e o
aprimoramento do controle externo. Por meio da Escola de Contas, foram
estruturadas a¢cdes formativas presenciais, hibridas e a distancia, com
foco naorientacao, prevencao de falhas e na qualificacdao técnica continuada.

5.1- Encontro de Formacao em Controle (Enfoc)

enfoc

ENCONTRO DE FORMAGAO EM CONTROLE

2025°

O Encontro de Formacao em Controle (ENFOC) € uma das principais ferra-
mentas de capacitacao descentralizada do TCE-ES, promovendo a interiori-
zacao do conhecimento e o didlogo direto com os gestores e servidores
municipais.

A programacao do ENFOC 2025 foi organizada em trilhas prioritarias de
capacitacao,com destaque paratemas estratégicos como:

gestao de custos no setor publico;

planejamento orcamentario;

nova Leide Licitagbes e Contratos (Lei n°14.133/2021);
controleinterno;

governancga, integridade etransparéncia;

politicas publicas e usode indicadores na gestao.
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Ao longo do biénio, o ENFOC contabilizou 90 cursos realizados, com a
capacitacdao de 7.422 participantes, alcancando gestores e técnicos de
diversos municipios capixabas e promovendo a padronizacao de boas prati-
casadministrativas.

5.2-Eventos

No biénio 2024-2025 foi realizada uma agenda continua de eventos técni-
cos, institucionais e formativos, voltados a atualizagdo profissional, ao
debate de temas estratégicos da administracao publica e a aproximacao
com gestores, servidores e a sociedade.

Foram realizados seminarios, oficinas, palestras, congressos e encontros
técnicos que abordaram temas como planejamento governamental, moni-
toramento e avaliacao de politicas publicas, execug¢ao orcamentaria e finan-
ceira, licitagdes, controle interno, governanga, comunicacao publica e desen-
volvimento institucional. Esses eventos reuniram gestores municipais, servi-
dores publicos, auditores, membros do Tribunal e especialistas de diferentes
areas.

5.3-Cursos a Distancia

Complementarmente as acdes presenciais, o TCE-ES investiu fortemente
na ampliacao da educacao a distancia, por meio do Catadlogo de Cursos da
Escola de Contas, disponivel em plataforma digital aberta aosjurisdicionados
easociedade.

Atualmente, o Tribunal disponibiliza 68 cursos a distancia, com conteudos
atualizados e abordagem pratica, abrangendo temas como contabilidade
publica; licitagcdes e contratos; controle interno e externo; previdéncia publi-
ca; planejamento governamental; politicas publicas; e sustentabilidade,
integridade e governanca.

Os cursos EaD somam 54.957 participagdées em 2025, demonstrando o
alcance da estratégia de capacitagao remota como instrumento de demo-
cratizacao do conhecimento e fortalecimento da administracao publica em
todo o Estado.
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6. COMUNICACAO



No biénio 2024-2025, o TCE-ES investiu no fortalecimento da Comunicagao
Publica como politica institucional, articulando a¢cdes formativas, atuacao
em rede, relacionamento com a imprensa, presenca digital qualificada e
iniciativasde didalogo direto com os cidadaos.

6.1 - Formacgao e qualificagao em Comunicacao
Publica

O TCE-ES assumiu protagonismo na promog¢ao do debate técnico sobre
Comunicac¢ao Publica e Comunicagao Institucional no ambito do controle
externoedaadministragcao publica.

Em 2024, a Corte promoveu o Congresso de Comunicag¢ao dos Tribunais de
Contas, iniciativa que reuniu profissionais de comunicacao de diversas
Cortes de Contas do pais, além de profissionais da area de todas asregides do
Espirito Santo. O evento teve como foco central aaproximacao daadministra-
¢ao publica com a sociedade, por meio da modernizacao das linguagens, do
uso estratégico das redes sociais, do fortalecimento do jornalismo institucio-
nal e da ampliacao da transparéncia ativa. A programacao incluiu oficinas
tematicas sobre desafios contemporaneos da profissao, inovacao digital e
comunicacao publica.

Il Congresso Nacional de

COMUNICAGAO DOS

JBLICA

IS DE CONTAS

Ja em 2025, o Tribunal realizou o Seminario Estadual de Comunicacao
Publica, reunindo servidores, gestores e profissionais da area para debater a
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importancia da comunicacao para a democracia, a transparéncia, o controle
social e a efetivacao das politicas publicas. O evento consolidou a
Comunicacao como instrumento estratégico da gestao publica e da relacao
entre Estado e sociedade.

B ! Seminario Estadual de

COMUNICAGCAO

.4 PUBLICA

6.2 - Rede municipal de comunicacao do Espirito
Santo

Como estratégia de fortalecimento do fluxo de informacdes publicas e de
articulacdo institucional com os municipios, o TCE-ES foi o indutor da cria-
¢aoda Rede Municipal de Comunicac¢ao do Espirito Santo.

A primeira reunidao contou com a participacao de profissionais de comunica-
cao de maisde 70 municipios capixabas, com o objetivo de qualificar o envio
e a divulgacao de informacdes publicas de interesse coletivo; integrar a
comunicagao institucional municipal a comunicacao do controle externo;
estimular a troca de experiéncias € a padroniza¢gao de boas praticas; e ampli-
aroalcancedasacdesdo TCE-ESjunto a populagao.

A Rede fortaleceu a atuagao colaborativa entre o Tribunal e os municipios,

contribuindo para uma comunicagao publica maisintegrada, transparente e
orientada aocidadao.
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6.3 - Repercussao naimprensa

A atuacao institucional do TCE-ES ao longo do biénio 2024-2025 alcancou
expressiva visibilidade nos meios de comunicacao. No periodo, foram regis-
tradas mais de 5.700 matérias jornalisticas comm mencdes ao Tribunal,
sendo mais de 95% com abordagem positiva, em veiculos de televisao,
radio, portais de noticias e jornaisimpressos.

A presenca qualificada na midia reforcou a credibilidade institucional do
Tribunal e ampliou o acesso da sociedade as informacdes sobre a atuagao do
controle externo.

6.4 - Redes sociais

A presenca digital do TCE-ES foi significativamente fortalecida no biénio,
com destaque para o crescimento organico e o alto grau de engajamento
nasredessociais, especialmente noInstagram.

Entrejaneirode 2024 e agosto de 2025, foram registrados:
crescimento superior a 212% no alcance das publicacoes;

« aumentode maisde 43% no numero de seguidores;
crescimento acima de 140% nas interagoes.

Em 2025, o perfil do TCE-ES figurou entre os Tribunais de Contas com
maior engajamento nas redes sociais do pais, sem investimento em midia
paga.Os resultados estao associados a uma estratégia baseada em uso de
linguagem acessivel e institucionalmente responsavel, valorizagao de conte-
udos com impacto direto na vida do cidadao, producao de videos e reels
educativos, modernizacao visual do perfil, uso equilibrado de tendéncias
digitais e fortalecimento da transparéncia ativa.

6.5 - Feira dos Municipios - aproxima¢ao com a
sociedade

Em acdo inédita, o TCE-ES participou da Feira dos Municipios 2025, maior
evento de integracao entre municipios, instituicdes publicas e sociedade no
Espirito Santo,que reuniu milhares de visitantes ao longo da programacao.
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O Tribunal instalou estande préprio com o projeto interativo “Prefeito por
um Dia”, no qual os visitantes participavam de um quiz sobre orcamento
publico, politicas sociais, educacao, saude, obras e finangas publicas, simu-
lando decisdes de gestao municipal. A iniciativa permitiu explicar, de forma
ludica e acessivel, como as decisdes administrativas impactam diretamente
avidadas pessoas e qual € o papel do controle externo nesse processo.

A participacao do TCE-ES na Feira dos Municipios reforcou a estratégia de
aproximacao institucional com a sociedade, fortalecimento do controle
social e disseminag¢ao de conhecimento sobre a gestao dos recursos publi-
cos.
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7. ENGAJAMENTO
DOS SERVIDORES




O engajamento dos servidores foi reconhecido, no biénio 2024-2025, como
alicerce fundamental para os resultados alcancados pelo Tribunal de Contas.
A gestao adotou como diretriz permanente a valorizagcao das pessoas, o
fortalecimento do sentimento de pertencimento institucional e a cons-
trucdo de um ambiente organizacional orientado a exceléncia, a coope-
racao e aosresultados.

Levantamento interno realizado em 2024 evidenciou indices expressivos de
comprometimento e satisfacao, quando 99,6% dos servidores declararam-
se comprometidos com o progresso do TCE-ES e 93,9% afirmaram estar
satisfeitos com o trabalho desenvolvido.

Como instrumento concreto de reconhecimento e estimulo ao desempe-
nho, foiimplantado, nesta gestao, o pagamento do Bénus por Desempenho,
que passou a integrar a politica de valorizagcao do servidor.

O engajamento também foiimpulsionado por acdesvoltadas a qualidade de

vida no ambiente de trabalho, ao investimento em capacitacao continua e
aofortalecimento dacomunicacaointerna.
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Ao longo do biénio 2024-2025, o Tribunal de
Contas do Estado do Espirito Santo fortaleceu sua
atuacao como instituicido publica orientada a
resultados, capaz de responder aos desafios
contemporaneos da administragcao publica com
eficiéncia, transparéncia e responsabilidade
social. As iniciativas desenvolvidas refletem um
Tribunal que evolui continuamente, sem perder
de vista sua missao constitucional.

Os avancos observados na celeridade processual,
no uso de tecnologias, na qualificacao de gesto-
res, na comunicacao publica e na atuagcdao em
pautas sociais demonstram a maturidade institu-
cional alcancada no periodo. Esse desempenho
foi sustentado pelo engajamento dos servidores,
pela articulagdo com os municipios e pelo dialo-
go permanente com a sociedade.

Com bases sélidas e visdao de futuro, o TCE-ES
encerra este ciclo preparado para dar continuida-
de as ag¢oes estruturantes, aprofundar a inducao
de boas praticas de governang¢a e ampliar sua
contribuicdo para a melhoria das politicas publi-
cas e davida dos cidadaos capixabas.
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