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1. INTRODUGAO

a. Contexto e justificativa

A crescente complexidade da gestdo publica e a necessidade de aprimoramento
continuo dos servidores demandam qualificacdo especializada para garantir a eficiéncia,
a legalidade e a transparéncia na administracdo dos recursos publicos. No Estado do
Espirito Santo, a gestdo de contas publicas enfrenta desafios constantes relacionados a
implementagdo de boas praticas de governanga, controle e prestagdo de contas, em
consonancia com as normativas federais, estaduais e municipais.

O Espirito Santo tem se destacado nacionalmente como um dos estados com melhores
indicadores fiscais, mantendo uma gestdo equilibrada entre receitas e despesas e
cumprindo com rigor os principios da responsabilidade fiscal. O estado frequentemente
€ reconhecido pela solidez na administragao financeira, baixo endividamento e elevado
grau de solvéncia, conforme apontado por rankings de gestao publica e indicadores do
Tesouro Nacional. Esse desempenho positivo é reflexo de uma politica eficiente de
planejamento, arrecadagcdo e controle das contas publicas, além da adogado de
mecanismos de governanga fiscal que garantem previsibilidade e sustentabilidade no
longo prazo.

No entanto, mesmo diante desse cenario favoravel, a constante evolugao das normas de
gestdo publica e o aumento das exigéncias de transparéncia e controle por parte da
sociedade tornam essencial a capacitagdo continua dos servidores publicos. O
aprimoramento das praticas de gestdo fiscal, contabil e administrativa deve ser
permanente para assegurar que o Estado do Espirito Santo mantenha sua trajetéria de
eficiéncia e inovacao na administracao publica.

Diante desse contexto, a Escola de Contas Publicas do Tribunal de Contas do Estado do
Espirito Santo (ECP-TCE-ES) propde a criagdo do curso de pds-graduagéao lato sensu
em Gestdo de Contas Publicas e Sustentabilidade Fiscal, com o objetivo de capacitar
servidores publicos estaduais e municipais, fornecendo-lhes ferramentas técnico-
cientificas para uma atuag¢ao mais qualificada e alinhada aos principios da administragao
publica.

O Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo (TCE-ES) tem um papel essencial na
fiscalizagdo da aplicacdo dos recursos publicos, atuando de forma preventiva e
orientativa para garantir que a administragcao publica atue com responsabilidade fiscal,
eficiéncia e transparéncia. Nesse contexto, a qualificagdo dos agentes publicos é uma
estratégia fundamental para evitar falhas na execugdo orgcamentaria, mitigar riscos de
irregularidades e fortalecer a prestacédo de contas a sociedade.
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A criagao deste curso responde diretamente a essa preocupacdao do TCE-ES, pois
capacita os servidores a compreenderem e aplicarem corretamente os principios da
administracao financeira, do controle interno e externo, da auditoria governamental e da
governanga publica. Além disso, a especializagdo busca promover a cultura da
responsabilidade fiscal e da accountability, incentivando uma gestdo baseada em
evidéncias, planejamento estratégico e inovagéo.

Ao alinhar-se a missao do TCE-ES de assegurar a boa aplicagéo dos recursos publicos,
este curso contribui para a qualificacdo dos servidores, tornando-os mais preparados
para enfrentar os desafios da gestéo publica e para implementar praticas que aprimorem
a governanga e a eficiéncia dos servicos prestados a populagdo, podendo tornar-se
verdadeiros multiplicadores do conhecimento de contas publicas e sustentabilidade fiscal
em seus municipios de origem.

A iniciativa também responde a necessidade de modernizagao e inovagdo no setor
publico, considerando a crescente digitalizagdo dos processos administrativos e a
adocgao de novas metodologias de controle e auditoria. Dessa forma, o curso contribui
diretamente para a profissionalizacdo do setor publico, atendendo as diretrizes da
Resolugao CEE N° 3.777/2014, que normatiza os cursos de especializacao lato sensu
no ambito do Estado do Espirito Santo, bem como a Resolugdo CNE/CES N° 1/2018,
que estabelece diretrizes e normas para a oferta dos cursos de pos-graduacgao lato sensu
denominados de especializagao, no ambito do Sistema Federal de Educacao Superior.

Assim, a oferta dessa especializacdo se mostra essencial para o fortalecimento da
governanga publica, o aprimoramento das praticas de gestdo e o cumprimento dos
preceitos constitucionais que regem a administragdo publica, beneficiando ndo apenas
os servidores participantes, mas toda a sociedade capixaba.

b. Identificacdo do curso

Nome do curso = Curso de Pés-graduacao Lato Sensu em Gestdo de Contas
Publicas e Sustentabilidade Fiscal
Modalidade = hibrida
Quantidade de horas totais = 424 horas
Quantidade de horas EAD = 306 horas
Quantidade de horas presencial = 118 horas
Nivel do curso = especializagdo (Lato Sensu)
N°. de vagas totais = 60 vagas
N° vagas para jurisdicionados municipais = 42 vagas
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N° vagas para jurisdicionados do estado do Espirito Santo = 10 vagas
N° vagas para servidores do TCE-ES = 8 vagas

c. Coordenador do curso

Alexsander Binda Alves - Mestre em Administracdo pela FUCAPE, graduado em
Administracdo pelo Centro Universitario Claretiano de Batatais (2014) e Ciéncias
Contabeis pela Faculdade Castelo Branco (1998). Professor da Fucape — Business
School. Atualmente € auditor de controle externo do Tribunal de Contas do Estado do
Espirito Santo. Tem experiéncia nas areas de Administragdo e Contabilidade Publica,
Controle Externo e Interno do Setor Publico. Docente da Escola de Contas Publicas no
Programa Enfoc e Projetos Especiais.

2. OBJETIVOS DO CURSO

A. Obijetivo geral

Capacitar servidores publicos estaduais e municipais do estado do Espirito Santo para a
gestao eficiente, transparente e responsavel das contas publicas, fornecendo-lhes
conhecimentos tedricos e praticos sobre administracdo financeira, orcamento publico,
controle interno e externo, auditoria governamental e governanga publica. O curso
também visa desenvolver competéncias em gestdo administrativa e comportamento
organizacional, fortalecendo habilidades interpessoais, lideranga, tomada de deciséo e
trabalho em equipe, essenciais para a modernizagao da administragao publica e para a
melhoria dos servicos prestados a sociedade.

B. Objetivos especificos
O curso tem como objetivos:

o Aprofundar o conhecimento sobre normas e instrumentos de planejamento,
execugao, controle e avaliagdo da gestdo orgamentaria e financeira no setor
publico.

o Capacitar os servidores para a correta aplicagédo dos principios da legalidade,
eficiéncia, eficacia e economicidade na administragao dos recursos publicos.
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o Promover a cultura da transparéncia e do controle social, qualificando os
participantes para interpretar e aplicar legislagbes como a Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) e a Lei de Acesso a Informacgao (LAI).

o Fortalecer a governanca publica, incentivando o uso de boas praticas e
ferramentas de gestdo que possibilitem maior eficiéncia na alocacéo de recursos
€ na prestacao de servigos a sociedade.

o Habilitar os servidores para a realizagado de auditorias e fiscalizagdo de contas
publicas, com base nas metodologias adotadas pelo Tribunal de Contas e demais
orgaos de controle.

o Desenvolver competéncias para o uso de tecnologias e inovagdo na gestédo
publica, com énfase na digitalizacdo de processos, gestao de riscos e sistemas
de informagao governamentais.

o Capacitar para a elaboragdo e andlise de relatérios de gestdo e prestagdo de
contas, aprimorando a comunicagao entre 6rgaos publicos, entidades de controle
e sociedade.

o Fomentar a ética e a responsabilidade profissional na gestao publica, fortalecendo
a integridade dos servidores no desempenho de suas fungdes.

o Aprimorar competéncias em gestdo administrativa, abordando temas como
planejamento estratégico, processos organizacionais, gestdo de projetos e
qualidade na administragéo publica.

o Desenvolver habilidades de lideranga, comunicagdo e trabalho em equipe,
essenciais para o aprimoramento do ambiente organizacional e para o
fortalecimento da cultura colaborativa nas instituicdes publicas.

o Incentivar a compreensao do comportamento humano nas organizagdes publicas,
promovendo o desenvolvimento de habilidades socioemocionais, resolucao de
conflitos, motivagdo e engajamento profissional.

3. COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

Ao final do curso, os servidores publicos egressos do curso terdo desenvolvido um
conjunto de competéncias técnicas e comportamentais, que os capacitardo para atuar
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de maneira mais eficiente, ética e estratégica na gestdo de contas publicas e
sustentabilidade fiscal. As competéncias adquiridas incluem:

A. Competéncias técnicas

o Dominio do arcabougo normativo da gestdo publica, incluindo a Constituicdo
Federal, Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), Lei de Acesso a Informacgao (LAI)
e normativas do Tribunal de Contas.

o Capacidade de elaborar, analisar e monitorar o orgamento publico, garantindo sua
conformidade legal e sua execucéo eficiente.

o Aptiddo para aplicar metodologias de auditoria e controle interno e externo,
contribuindo para a fiscalizagéo e a transparéncia da gestao publica.

o Habilidade na elaboracdo e analise de prestacbes de contas e relatérios de
gestao, assegurando a correta aplicagado dos recursos publicos.

o Conhecimento em finangas publicas e contabilidade governamental,
possibilitando a correta interpretagdo de balangos, demonstrativos fiscais e
indicadores financeiros.

o Capacidade de utilizar tecnologias e sistemas de informagdo governamentais,
contribuindo para a digitalizagdo, automacéo e inovagao na gestao publica.

o Planejamento e tomada de decisao estratégica, garantindo o uso eficiente dos
recursos e a melhoria continua dos servigos publicos.

o Gestao eficiente de processos administrativos e projetos no setor publico,
utilizando metodologias modernas de governanga e gestao de riscos.

o Capacidade de aplicar técnicas de lideranca e gestao de equipes, promovendo
um ambiente de trabalho colaborativo e eficiente.

o Habilidade para a formulagao e implementacao de politicas publicas baseadas em
evidéncias, assegurando maior efetividade das agdes governamentais.

B. Competéncias comportamentais

o Desenvolvimento da ética profissional e da responsabilidade social, fortalecendo
a integridade e a cultura da legalidade no setor publico.
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o Aprimoramento das habilidades de comunicag¢do, negociagao e trabalho em
equipe, favorecendo a integracao entre diferentes areas da administragéo publica.

o Capacidade de gerenciar conflitos e promover um clima organizacional saudavel,
aumentando a produtividade e a motivagao dos servidores.

o Resiliéncia e adaptabilidade frente as mudangas no setor publico, permitindo
melhor resposta aos desafios da modernizagéo e da transformacéo digital

4. PUBLICO-ALVO

O curso de pos-graduacéo lato sensu em Gestdo de Contas Publicas e Sustentabilidade
Fiscal é destinado a servidores publicos estaduais e municipais do Estado do Espirito
Santo detentores de cargos efetivos e comissionados que atuam na administracéo
financeira, orcamentaria e de controle da gestao publica.

O publico-alvo inclui profissionais das seguintes areas:

o Servidores de 6rgaos da administracéo direta e indireta do estado do Espirito
Santo e dos Municipios, incluindo autarquias, fundagdes, empresas publicas e
sociedades de economia mista.

o Gestores, técnicos e analistas envolvidos nas areas de planejamento, orcamento,
finangas, contabilidade publica, controle interno e auditoria governamental.

o Servidores lotados em unidades responsaveis pela fiscalizagdo, controle e
prestacdo de contas, como controladorias e procuradorias municipais.

o Agentes publicos que desempenham fungbes de lideranga ou gestéo
administrativa e que buscam aprimorar seus conhecimentos em governanga e
gestao de contas publicas.

o Profissionais que atuam em setores estratégicos da administragéo publica e que
necessitam compreender os aspectos normativos, técnicos e gerenciais
relacionados a gestdo dos recursos publicos.

O curso também podera ser aberto a outros profissionais que possuam interesse na
tematica da gestado publica, desde que haja disponibilidade de vagas e que o candidato
demonstre experiéncia ou envolvimento profissional com a administragéo publica.
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5. REQUISITOS PARA INGRESSO
Para participar do curso, os candidatos devem atender aos seguintes requisitos:

1. Ser portador de diploma de nivel superior, devidamente reconhecido pelo
Ministério da Educacao (MEC), em qualquer area do conhecimento.

2. Atuar no setor publico municipal ou do estado do Espirito Santo, especialmente
nos temas relacionados a administracdo financeira, orcamentaria e de contas
publicas.

3. Ser aprovado em processo seletivo simplificado, que sera regulamentado por
edital préprio, definindo critérios como analise curricular, experiéncia profissional
e outros aspectos relevantes para a selegao dos participantes.

6. CARGA-HORARIA

A carga horaria do curso sera de 424 horas, sendo que esta dividida em quatro grandes
eixos. O eixo Gestao de Contas Publicas tem 220 horas, sendo 168 horas online e 52
horas presenciais, o0 eixo Gestdo Administrativa tem 68 horas, sendo 52 horas online e
16 horas presenciais, o eixo Comportamento Humano nas Organiza¢gbées Publicas tem
62 horas, sendo 46 horas online e 16 horas presenciais, 0 quarto eixo denominado
Componentes Transversais com 34 horas, sendo 16 horas online e 18 horas presenciais.
Ha também 40 horas do curso dedicadas a orientacéo para a realizacido do trabalho de
conclusao de curso, de acordo com regulamentacgao especifica disposta nas normas da
Escola.

7. METODOLOGIA DO CURSO

O curso de pods-graduacao lato sensu em Gestao de Contas Publicas e Sustentabilidade
Fiscal sera oferecido na modalidade hibrida, combinando atividades presenciais e a
distancia, de forma a proporcionar flexibilidade aos participantes sem comprometer a
qualidade do aprendizado.

A metodologia adotada busca integrar teoria e pratica, promovendo um ambiente de
aprendizagem dinamico, participativo e alinhado as necessidades da administragao
publica. Para isso, serdo utilizadas as seguintes estratégias:
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1. Aulas Presenciais

e Serao realizadas em encontros presenciais periddicos, visando aprofundar os
conteudos tedricos e proporcionar interagdes diretas entre docentes e discentes.

« Essas aulas permitirdo o desenvolvimento de atividades praticas, estudos de
caso, debates e simulagdes baseadas em cenarios reais da gestao publica.

« Os encontros presenciais também serdo utilizados para avaliagdes, seminarios e
apresentacao de trabalhos.

2. Aulas e Atividades a Distancia

o O componente a distancia sera conduzido por meio de uma plataforma virtual de
aprendizagem, na qual os alunos terdo acesso a materiais didaticos, aulas, féruns
de discussao e atividades interativas.

o Serao realizadas aulas sincronas (ao vivo), possibilitando a interagdo em tempo
real entre professores e alunos.

« As atividades online também serdo assincronas, permitindo que os alunos
organizem seus estudos de acordo com sua disponibilidade, respeitando os
prazos estabelecidos.

o Todas as atividades online serao realizadas no laboratério de EAD localizado no
Tribunal de Contas do Espirito Santo.

3. Estratégias Didaticas

o Estudos de Caso: Aplicagcao de problemas reais da administragcao publica para
analise critica e tomada de decisao.

e Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL): Atividades que estimulam a
resolucao de desafios praticos da gestdo de contas publicas.

o Trabalho Colaborativo: Desenvolvimento de projetos e estudos em grupo,
incentivando a troca de experiéncias entre os participantes.
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e Avaliacdo Continua: Acompanhamento do desempenho por meio de participagao
em foéruns, realizagdo de atividades praticas, entregas de trabalhos e provas
presenciais.

e« Uso de Tecnologias Educacionais: Ferramentas digitais e recursos multimidia
para facilitar o aprendizado e tornar as aulas mais dindmicas e acessiveis.

A metodologia hibrida possibilita que os participantes conciliem os estudos com suas
atividades profissionais, ao mesmo tempo em que garante um acompanhamento
préximo por parte dos docentes e tutores.

8. ESTRUTURA CURRICULAR POR EIXO TEMATICO

O curso de pos-graduacéo lato sensu em Gestdo de Contas Publicas e Sustentabilidade
Fiscal terd uma carga horaria total de 424 horas, distribuidas em quatro eixos tematicos,
que organizam o percurso formativo de maneira articulada entre o eixo Gestao de Contas
Publicas, o eixo da Gestdo da Administracdo Publica, o eixo Comportamento Humano
na Gestao Publica e o eixo Componentes Transversais.

Eixo I: Gestao de Contas Publicas

e Carga horaria total: 220 horas

e Objetivo: Aprofundar os conhecimentos dos servidores publicos sobre finangas,
orgamento, auditoria e prestagcado de contas, garantindo o uso correto e eficiente
dos recursos publicos.

Eixo II: Gestao da Administragao Publica

e Carga horaria total: 68 horas

e Objetivo: Este eixo fornece ferramentas para a melhoria da eficiéncia
administrativa na gestdo publica, abordando planejamento, processos
organizacionais e inovagao na administracao.

Eixo lll: Comportamento Humano nas Organiza¢6es Publicas

e Carga horaria total: 62 horas
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e Objetivo: O objetivo desse eixo € aprimorar as competéncias interpessoais e de
lideranga dos servidores publicos, tornando o ambiente organizacional mais
produtivo e eficiente.

Eixo IV: Componentes Transversais

o Carga horaria total: 34 horas

o Objetivo: esse eixo tem o objetivo de instrumentalizar o aluno com ferramentas
de pesquisa, garantindo a correta utilizagdo de normas técnicas. Os
seminarios conduzidos por especialistas buscam promover a reflexdao e a
atualizacao sobre tendéncias e desafios da area.

Orientacao ao TCC

e Carga horaria total = 40 horas

9. CERTIFICAGCAO

Para obter o certificado de conclusdo da pés-graduacao lato sensu em Gestdo em
Politicas Publicas e Sustentabilidade Fiscal, o aluno devera cumprir 0s seguintes
requisitos académicos e administrativos:

9.1. Regularidade Académica
A. Cumprimento da Carga Horaria e Frequéncia

« O aluno devera cursar integralmente as 420 horas previstas na estrutura curricular
do curso.

« Sera exigida a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) em cada
disciplina, tanto para as atividades presenciais quanto para as realizadas a
distancia.

B. Aprovacgao nas Disciplinas
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e O aluno devera alcangar a média minima de 7,0 (sete) em cada disciplina,
conforme os critérios de avaliagao estabelecidos no projeto pedagdgico.

e A avaliagao sera realizada por meio de trabalhos individuais e em grupo, estudos
de caso, projetos aplicados, provas e participagao ativa nas atividades do curso.

C. Elaboragao e Aprovacéo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)

e O aluno devera desenvolver um Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) que
apresente uma proposta de solugédo para um problema real identificado no érgéo
ou entidade publica ao qual esta vinculado.

e O TCC devera ser orientado por um professor do curso e seguir as diretrizes
metodoldgicas estabelecidas pelo regulamento da especializagdo da Escola de
Contas Publicas.

« O trabalho sera avaliado por uma banca examinadora composta por professores
e especialistas na area, devendo o aluno obter nota minima de 7,0 (sete) para
aprovacao.

9.2. Regularidade Administrativa

e« O aluno devera estar com toda a documentacdo académica e administrativa
regularizada junto a Escola de Contas Publicas Mariazinha Velloso Lucas,
instituicao responsavel pela certificacao.

e O cumprimento de prazos e exigéncias académicas sera essencial para a
certificacao.

9.3 Expedicao do Certificado
o O certificado sera expedido pelo Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo.

e« O documento sera acompanhado do histérico escolar, contendo a relagao das
disciplinas cursadas, suas respectivas cargas horarias e notas obtidas, bem como
o0 nome dos docentes e sua titulagdo académica.
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10.DISCIPLINAS, CONTEUDOS E CARGA-HORARIA DO CURSO DE POS-
GRADUACAO

Eixo | — Gestao de Contas Publicas

Objetivo: o objetivo desse eixo € aprofundar os conhecimentos sobre finangas,
orgcamento, auditoria e prestagdo de contas, garantindo o uso correto e eficiente dos
recursos publicos.

¢ Planejamento Governamental e Orgamento Publico
o Carga horéria: 40 horas

o Ementa: Planejamento setorial; ciclo orcamentario (PPA, LDO, LOA),
principios orgamentarios, técnicas de elaboracdo e execugao
orgcamentaria, classificagdo da despesa e receita publica, planejamento
plurianual, indicadores de desempenho or¢gamentario. Articulagao entre
planejamento estratégico e orgcamento, com énfase no alinhamento aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030. Ciclo
orcamentario: elaboragdo, execucdo, controle e avaliacdo. Planos
setoriais, teoria da mudanca, indicadores de processo.

+ Contabilidade Publica e Normas Internacionais
o Carga horaria: 36 horas

o Conteudo previsto: Fundamentos da Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (CASP), MCASP, PCASP, NBC TSP, convergéncia as IPSAS
(International Public Sector Accounting Standards), demonstragdes
contabeis obrigatérias (Balango Patrimonial, DRE, DFC, DMPL no setor
publico).

e Lei de Responsabilidade Fiscal e Gestao Fiscal Responsavel
o Carga horaria: 36 horas

o Ementa: Aspectos gerais da LRF, limites de gastos com pessoal e divida,
regras para operagdes de crédito, transparéncia e controle social na gestéao
fiscal, renuncia de receita, responsabilidade dos gestores publicos.
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« Auditoria Governamental e Controle Interno
o Carga horaria: 36 horas

o Ementa: Tipos de auditoria governamental (financeira, operacional,
conformidade), técnicas e procedimentos de auditoria, sistemas de controle
interno (COSO no setor publico), avaliagao de riscos, fraudes e erros,
accountability.

o Gestao de Custos e Desempenho no Setor Publico

o Carga horaria: 36 horas

o Ementa: Conceitos de custos no setor publico, métodos de custeio (ABC,
custeio variavel), custos por atividade e por programa, indicadores de
desempenho e eficiéncia, avaliacdo de programas e projetos
governamentais, tomada de decisao baseada em custos.

« Contabilidade Patrimonial e Elaboragdo de Notas Explicativas
o Carga horaria: 36 horas

o Conteudo previsto: Reconhecimento, mensuragao e divulgacao de ativos e
passivos no setor publico (imobilizado, intangiveis, estoque, divida ativa),
depreciacédo, amortizagao e exaustao, tratamento de provisdes e passivos
contingentes, importancia e elaboragdo de notas explicativas para as
demonstracdes contabeis.

Eixo Il — Gestao da Administragao Publica

Objetivo: Este eixo fornece ferramentas para a melhoria da eficiéncia administrativa na
gestao publica, abordando planejamento, processos organizacionais e inovagao na
administragao.

e Gestao Estratégica no Setor Publico

o Carga horaria: 36 horas
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o Ementa: Formulagao, implementagédo e avaliagao de estratégias no contexto
governamental, indicadores estratégicos, gestdo por resultados, inovacgao e
governanca.

e Gestéo de Projetos e Processos na Administragao Publica
o Carga horaria: 32 horas

o Ementa: Metodologias de gestdo de projetos, ciclo de vida de projetos,
mapeamento e otimizagdo de processos (BPM), Lean no servigo publico,
ferramentas de melhoria continua, gestao da qualidade.

Eixo Il — Comportamento Humano nas Organiza¢des Publicas

Objetivo: o objetivo desse eixo é aprimorar as competéncias interpessoais e de lideranga
dos servidores publicos, tornando o ambiente organizacional mais produtivo e eficiente.

e Lideranca, Desenvolvimento e Gestdo de Equipes no Setor Publico
o Carga horaria: 30 horas
o Ementa: Conceitos e teorias de lideranca aplicadas ao setor publico. Estilos
de lideranga e seu impacto na gestao publica. Desenvolvimento e gestdo de
equipes de alta performance. Comunicagao eficaz, negociacao e gestao de
conflitos no ambiente governamental. Resolugédo de problemas e tomada de
decisao estratégica em contextos de incerteza e pressao.

e FEtica, Integridade e Compliance no Servico Publico
o Carga horaria: 32 horas

o Ementa: Principios da ética publica, Cédigo de Conduta da Administragéo
Publica, mecanismos de combate a corrupgéo (LGPD, Lei Anticorrupgéo),
compliance e integridade publica, conflitos de interesse, governanca
publica e gestao de riscos (ERM), transparéncia e acesso a informagao.
Boas praticas de governanca e compliance.
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Eixo IV - Componentes Transversais

Objetivos: esse eixo tem o objetivo de instrumentalizar o aluno com ferramentas de
pesquisa, garantindo a correta utilizagcdo de normas técnicas. Os seminarios conduzidos
por especialistas buscam promover a reflexdo e a atualizacdo sobre tendéncias e
desafios da area.

e Seminarios Avancados

o Carga Horaria: 10 horas

o Ementa: Aprofundamento em temas contemporaneos relevantes para
gestao de contas publicas, com a participacao de especialistas e gestores.
Discussao de casos praticos e experiéncias inovadoras na gestao publica.

e Metodologia da Pesquisa
o Carga Horaria: 24 horas

o Ementa: Introducdo aos métodos e técnicas de pesquisa cientifica
aplicadas a gestao publica. Estrutura e elaboragao de projetos de pesquisa.
Orientacao e desenvolvimento do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC),
com foco na proposicao de solugcao para um problema real identificado no
orgéao ou entidade publica ao qual esta vinculado.

e Orientagao ao Trabalho de Conclusao de Curso (TCC)
o Carga-horaria: 40 horas

Como requisito obrigatdrio para a obtencgéo do certificado de especializagéo, cada
aluno devera desenvolver um Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC), cujo foco
sera a proposicao de uma solugao para um problema real identificado no 6rgao
ou entidade publica ao qual esta vinculado.

O TCC devera atender aos seguintes critérios:

o Aplicabilidade: O trabalho deve apresentar uma solugcdo viavel e
implementavel dentro do contexto da administrag&o publica.

o Relevancia: O problema abordado deve estar alinhado aos desafios
enfrentados pelo 6rgao ou setor onde o aluno atua.
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o Metodologia: O trabalho deve ser fundamentado em métodos cientificos e
boas praticas de gestao publica.

o Forma de Apresentagao: O TCC podera ser entregue no formato de relatério
técnico, artigo cientifico ou outro modelo definido pelo regulamento do curso.

A avaliagado do TCC sera feita por uma banca examinadora composta por professores
do curso e especialistas na area.

11.PROCESSO DE AVALIAGAO DAS DISCIPLINAS

A avaliagdo do desempenho dos alunos no curso de pds-graduagéo lato sensu em
Gestdo de Contas Publicas e Sustentabilidade Fiscal sera continua e formativa,
priorizando a aplicagéo pratica dos conhecimentos adquiridos e o desenvolvimento de
competéncias essenciais a administragao publica.

1. Critérios Gerais de Avaliagcao

Os alunos serao avaliados com base na participacao ativa, na capacidade analitica e na
aplicagao dos conteudos das disciplinas. Dentre os instrumentos avaliativos estao
incluidos:

« Trabalhos individuais e em grupo: Relatérios técnicos, artigos, resenhas criticas e
outros produtos académicos relacionados a gestao publica.

o Estudos de caso e resolugao de problemas: Aplicacdo dos conceitos estudados a
situacdes reais da administracao publica, estimulando a analise critica e a tomada
de decisao.

e Projetos aplicados: Desenvolvimento de propostas que busquem solugdes
inovadoras para desafios da gestédo publica.

o Seminarios e apresentacdes: Exposicao oral de trabalhos e participacao ativa em
discussobes tematicas.

« Participacao nas atividades presenciais e online: Interacdo nas aulas, realizagao
de atividades na plataforma de ensino a distancia e colaboragdo em féruns de
discussao.
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A avaliagao final, conforme o instrumento avaliativo escolhido pelo professor e
informado no plano de ensino da disciplina para aprovagao, ocorrera presencialmente
em dia e horarios previamente divulgados, conforme calendario académico, e sera
na Escola de Contas Publicas.

2. Frequéncia Minima

Os alunos deverao cumprir no minimo 75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia em
cada disciplina para aprovacao. A frequéncia sera contabilizada tanto nas atividades
presenciais quanto nas realizadas a distancia, conforme a estrutura do curso.

3. Nota Minima para Aprovagao

Cada disciplina tera nota final atribuida de 0 (zero) a 10 (dez), sendo a nota minima para
aprovacgao 7,0 (sete).

4. Recuperagao de Notas e Reprovagao

O aluno que nao atingir a nota minima de 7,0 (sete) em cada disciplina podera realizar
atividade de recuperacao, conforme estabelecido no plano de ensino do professor
responsavel. Caso nao alcance a nota minima apds a recuperagao, ou seja, 7,0 (sete),
sera considerado reprovado na disciplina.
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