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Especializacao vai aprimorar o controle

Limites da LRF nao Corte implanta modelo
serao flexibilizados a de gestdo estratégica a




ﬂalavra do presidente

‘Sair da caixinha de conforto e
pensar além do corriqueiro’

Nas reunides que venho mantendo
com a minha equipe de gestao, ma-
nifesto inquietacdo com a gravidade
da conjuntura econdmica por que
passa o0 pais — e em especial o Es-
pirito Santo —, sobretudo porque néo
€ possivel prever o comportamento
futuro da receita publica.

Estamos no fundo do poco — e
continuamos cavando. Por esta razao,
precisamos identificar onde gastar os
recursos e repensar o custeio, ja que
este é um ano de vacas magras.

Devemos ir além, sair da nossa cai-
xinha de conforto e pensar além do que
€ corriqueiro; devemos avaliar a utilida-
de da nossa instituicéo e, como opcao,
buscar alternativas e analisar sempre a
relacéo entre o custo e o beneficio de
cada uma das nossas acoes.

Temos um mapa, um caminho a
seguir. Este deve estar ladrilhado pela
misséo de produzir beneficios para a
sociedade; e, como visdo, devemos
perseguir exceléncia, tanto no desem-
penho quanto na qualidade das nos-
sas tarefas. E longo o caminho a ser
percorrido; e, sabemos, ndo sera sim-
ples alcancar os propositos se conti-
nuarmos fazendo as mesmas coisas.

Por isso, iremos além do corriquei-
ro. E ndo vamos esmorecer na nossa
decisao por materializar os objetivos,
as iniciativas e as metas preconizados
em nosso Plano Estratégico. Sobre-
tudo porque, diante do cenario atual
de crise generalizada, jamais foi tao
necessario apostar na reengenharia
da gestao publica. Alias, todo gestor
publico afinado com os anseios da so-

ciedade sai da caixinha e pensa além
do corriqueiro.

Esta edicdo do Acontece registra
duas importantes iniciativas que pre-
tendem um novo jeito de fazer. Uma,
que institui a especializagado das ati-
vidades de controle externo; e outra,
que inaugura uma gestao afinada com
projetos e diretrizes constantes do
Plano Estratégico.

Estamos reconstruindo nossa ar-
quitetura organizacional e buscan-
do um modelo de gestdo de pes-
soas que passe pelo mapeamento
e pelo desenvolvimento de compe-
téncias, por avaliacao de desempe-
nho e por seu alinhamento com as
diretrizes do Tribunal.

Boa leitura! @
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Corte nao

vai

ﬂdverténcia

flexibilizar limites

da Lei de Responsabilidade Fiscal

Convidado pela Associagao dos Mu-
nicipios Capixabas para falar na aber-
tura do 1° Forum dos Prefeitos, em
Guarapari, o presidente do Tribunal
de Contas do Estado do Espirito San-
to, conselheiro Sérgio Aboudib, disse
que, como guardia da Lei de Respon-
sabilidade Fiscal, a Corte cumprira
seu papel e nao flexibilizara limites
que a propria Lei nao flexibilizou”.

Ele destacou o curso de uma crise
sem precedentes na historia do pais e
recomendou que os prefeitos produ-
zam orgcamentos conservadores. “A
crise é fiscal, € econbmica, é politica,
€ ética”, declarou ele, ao alertar que as
“incertezas afastam os investidores”.

Ao lamentar que o pais esteja pa-
ralisado, Aboudib comparou a reali-
dade do Brasil de hoje a de uma fa-
milia que perdeu o controle das suas
finangas: “Ao exceder os gastos com
o cartao de crédito, o governo federal
usou o cheque especial; para pagar
0 cheque especial, deu cheque sem
fundos de outro banco; e acabou fa-
zendo empréstimo com um agiota
para resolver o problema”.

Crise mostra quem

sabe e quem né&o sabe

administrar.
Navegar com vento a
favor é mole.

O presidente do Tribunal revelou
que nos dois primeiros meses deste
ano o Estado arrecadou quase 500
milhdes de reais a menos do que o
previsto e que as transferéncias fede-
rais foram zero, destacando as con-
sequéncias da paralisagao da Samar-
co, da diminuicao das atividades da
Petrobras e do Estaleiro Jurong, das
ameacas a Vale e dos efeitos da seca.

O conselheiro advertiu os prefeitos
a que usem o0 bom senso ao fazerem
seus orgamentos, produzindo expec-
tativas conservadoras que possam
ser suplementadas no futuro, caso
haja excesso de arrecadacéo, o que
nao vai ocorrer, segundo ele, que en-
fatizou: “Esse é o ponto. Nao havera
excesso de arrecadacao”.

E desafiou: “E hora do gestor apa-
recer. A crise mostra quem sabe e
quem nao sabe administrar. Navegar
com vento a favor € mole. Dificil é na-
vegar em mares agitados. Esta na hora
de buscar receitas. Atualizar a planta
de valores imobiliarios, que € base
para cobranga do IPTU. E desenvolver
parcerias com o Sebrae, buscando in-
centivar o empreendedorismo, geran-
do atividades econdmicas novas”.

“Acima de tudo, esta na hora de re-
ver despesas. Ha que se fazer um es-
forgo diario para o pé caber dentro do
sapato. E cada dia o sapato fica menor.
O pais que saira dessa crise tera que re-
ver 0 seu tamanho, e escolher onde de-
seja ver o dinheiro dos impostos sendo
aplicado. No mundo real, estdo aconte-
cendo demissdes; pensar em aumentar
a folha de pagamento agora € contratar
o fracasso”, disse o conselheiro.

Aboudib destacou sua certeza de
que “a atuacao de um gestor atento,
que corta despesas, gerara inclusive
dividendos eleitorais. O eleitor conhe-
ce a crise. Mas precisamos nos prepa-
rar para o momento em que ela passar,
pois, quem se posicionar bem sabera
aproveitar melhor as oportunidades”.

Aboudib acha que o Brasil vai ser
cada vez mais rigoroso com a utiliza-
c&o dos recursos publicos. “E preciso
melhorar a instrugao processual, o que
estamos fazendo. Toda a area técnica
do Tribunal ja esta sendo capacitada
visando a implantacédo do manual de
auditoria de conformidade, como pre-
visto no nosso Plano Estratégico”. @
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Ensino a distadncia

Tribunal implanta novo modelo de gestao

O Tribunal de Contas do Estado (TCE-ES) da
mais um passo no processo de internalizagdo de
um novo modelo de gestao baseado nos projetos
e diretrizes constantes de seu Plano Estratégico
2016-2020. Foi realizado em 29 de abril evento
de lancamento do Plano Executivo 2016, que es-
tabeleceu 14 projetos prioritarios para o ano, ten-
do como norte a nova missdo da Corte, qual seja,
“gerar beneficios para a sociedade por meio do
controle externo e do aperfeigoamento da

gestao dos recursos publicos”.

“Nosso pais vive quatro crises: fiscal,
econdmica, politica e ética. Mas a crise deve

ser encarada como oportunidade para rever prati-
cas e valores. Revisitamos nosso plano estratégico
e rediscutimos nosso papel. A sociedade precisa en-
xergar que o recurso publico investido aqui € inves-
timento. Temos a nobre missdo de combater a
corrupgao, com foco em resultados, propiciando

a melhora das politicas publicas”, afirmou o presi-

dente da Corte, conselheiro Sérgio Aboudib.

Presente ao evento, o governador Paulo Har-
tung parabenizou o Tribunal por colocar em pratica
o Plano Estratégico. “Eu fiz questdo de me deslocar
até aqui para valorizar o que vocés estédo fazendo.
Brasil afora muitos desses planos estao literalmente

mofando no fundo de gavetas de reparticdes. Eu

vim aqui bater palmas para vocés.”

Projetos

Visto como um projeto macro, foi apresen-

tado aos servidores e demais presentes
o “Avancar’”. A Fundagdo Dom Cabral*
foi contratada pelo TCE-ES para dar su-
porte neste projeto, que sera desenvol-
vido em dois anos e dividido em quatro
etapas. A iniciativa ira estudar, definir

e construir uma nova arquitetura or-
ganizacional e um modelo de gestao
estratégica de pessoas. O modelo de
gestdo de pessoas pretendido inclui
mapeamento e desenvolvimento de
competéncias, avaliagdo de desem-
penho e alinhamento da gestdo de
pessoal as estratégias da Corte.

Os outros projetos envolvem a cria-
¢éo do “Painel de Controle da Macro-
gestao Governamental”’, que permitira
a elaboracao de relatorios periddicos
contendo dados da area fiscal, con-
tabil e econdémica, com informagoes
condensadas, disponibilizadas no por-
tal do TCE-ES; o “sistema beneficios”,
que identificara o retorno proporcio-
nado pelas agbes de controle externo
a sociedade; a capacitacdo da area
técnica; o desenvolvimento de um
sistema de acompanhamento de exe-
cugdes, que proporcionara identificar
as quantias que retornam aos cofres
publicos, além de multas apods julga-
mentos da Corte; e a reformulagédo do
portal do Tribunal para adequagéo as
normas de acessibilidade.

Também estdo no rol de projetos
de 2016: Sistema de Fiscalizagao;
Registro de Atos de Pessoal; Estra-
tégia da Especializacdo - 12 Fase;
Sistema de Sessdes e Relatoria;
Cidades-Web - 32 Fase; Processo
Administrativo Eletronico; RH Infor-
matizado - 22 Fase; e Plano de Agao
MMDTC-QATC.




ﬁspecializagéo

Controle externo mais agil, seguro e eticaz

Por meio de emenda regimental aprovada em abril deste
ano, o Tribunal de Contas (TCE-ES) deu inicio ao processo
de especializagdo das suas atividades de controle externo.
Uma nova estrutura organizacional, mais especialista e sus-
tentada pela capacitagao peculiar dos auditores, substituiu
a anterior, mais generalista.

As secretarias de controle externo, divididas até entao
por critérios geograficos e orgamentarios, passam a ter atua-
¢ao especifica: recursos, atos de pessoal, obras e engenha-
ria, previdéncia e pessoal, macroavaliagao governamental,
contas, denuncias e representacdes, fiscalizagcao do Estado,
fiscalizagao dos municipios e tecnologia da informagao. Sao
mantidos os nucleos de Informacgdes Estratégicas, que pas-
sa a fazer parte da estrutura da Secretaria Geral de Controle
Externo (Segex), e Estudos Técnicos e Andlises Conclusivas.

O secretario de Controle Externo, Rodrigo Lubiana
(foto), espera que “a especializagédo das atividades do

controle externo renda frutos positivos em produtividade,
eficiéncia e qualidade, valores que se integram. Uniformi-
zada e gerenciada por equipes experimentadas, a atua-
cao sera mais agil, mais eficiente e mais qualificada; e,
portanto, mais eficaz”.

Ele lembrou que, aproveitando a fiscalizacao tematica
realizada nas areas de pessoal, educacao, previdéncia, re-
ceitas publicas, saude e portais de transparéncia, dentre
outras contempladas em seu plano de fiscalizagao desen-
volvido no ano passado, a Corte reforgou o treinamento dos
auditores para atuar no modo especializado, por area de
controle, agora adotado. @

A sociedade pode
esperar atuagcao mais
tempestiva, mais
qualificada e mais
focada no que seja
relevante em controle,

Casos
identicos,
procedimentos
diversos

No modelo anterior havia mais genera-

listas e menos especialistas; e varias unidades
técnicas compartilhavam as mesmas atribui¢des, po-
dendo produzir procedimentos diferentes para casos
idénticos, explicou Lubiana.

Exemplificando, referiu-se as antigas 32, 4%, 5% e 62
Secretarias de Controle Externo que, juntas, eram res-
ponsaveis pela fiscalizagcao e pela apreciacao de pro-
cessos de prestagdes de contas de municipios. Hoje,
essas mesmas tarefas sdo de competéncia de duas
unidades técnicas. A SecexContas, responsavel pela
analise de todos os processos de prestagao de contas
dos municipios, e a SecexMunicipios, a que compete
cuidar das fiscalizagdes nos municipios.

Ao concentrar processos de prestagbes de con-
tas em uma unica unidade técnica, o Tribunal busca
padronizagédo e agilidade nos procedimentos relacio-
nados aos processos de contas; e, ao oferecer trei-
namento especifico, seus auditores passaram a ser
especialistas em contas, em previdéncia, em fiscali-
zacgao; e assim por diante. “Enfim, havera ganhos em
eficiéncia e eficacia, melhoria na qualidade de atendi-
mento aos jurisdicionados e beneficios para a socie-
dade em geral”, disse Lubiana.

ganhar com a
especializacao?

Lubiana explicou que, em consequéncia dos ga-
nhos institucionais, os jurisdicionados vao sentir
avancos na qualidade do atendimento, em especial
no esclarecimento de duvidas sobre assuntos relacio-
nados as unidades especializadas; havera diminuigdo
no tempo de resposta a processos em tramitacao; e,
sob o aspecto formal, sera possivel atuar pontual e
preventivamente nas deficiéncias identificadas nos ju-

risdicionados, corrigindo os provaveis erros na origem.

“A sociedade pode esperar uma atuagdao mais tem-
pestiva, mais qualificada, mais focada no que real-
mente seja relevante em termos de controle externo”,
ponderou Lubiana, mas advertiu que, por si s6, os or-
géaos e controle ndo sao capazes de garantir que haja
correta aplicagao de recursos, fim da corrupgéo e boa

governancga publica.

Lubiana advertiu que “as instituicbes de controle s6
podem cumprir sua missdo constitucional com exce-
Iéncia se a sociedade fizer sua parte, denunciando a
corrupgao e a ma gestdo; se os cidaddos e as em-
presas ndo concordarem nem se envolverem em atos
de corrupgéo. O Tribunal esta procurando fazer a sua
parte e conclama a sociedade a se comprometer em

também fazer a dela”.
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Futuro da acessibilidade no Brasil

Muito se fala em acessibilidade nos dias
de hoje. O que nao podemos esquecer
€ o fato de termos diversas leis em vigor
no nosso ordenamento juridico ha dé-
cadas. Como € o caso da Lei 7.853, de
1989, que prevé diversas regras dire-
cionadas ao poder publico federal. Outro
exemplo é a Lei 8.213, de 1991, que,
dentre seus varios regramentos, esta-
belece as cotas de funcionarios com
deficiéncia para empresas com mais de
cem colaboradores em seus quadros.

Outra questdo que precisamos

desmistificar € a de que acessibilidade

€ sb para as pessoas com deficién-
cia. Ledo engano. O termo se refere
especificamente em “dar acesso” com
“autonomia”, ou seja, qualquer pes-
soa que tenha dificuldade em interagir
com o meio ambiente (aqui entendido
de forma genérica) esta enquadrada
como usuaria de locais acessiveis.
Dessa forma, os idosos, os obesos,
as gestantes, as maes com bebés
de colo e muitos outros atores so-
ciais que tenham de forma definitiva
ou permanente limitacdes no direito
constitucional de ir e vir.

Ultrapassadas estas questdes,
quais sejam, leis em vigor e concei-
to de acessibilidade, podemos falar
um pouco sobre como esta e como
sera a acessibilidade em nosso pais.
Lembrando que ndo temos uma bola
de cristal, mas estudamos o cenario
mundial e local e, mesmo que de for-
ma timida, nos arriscamos em falar
sobre os caminhos que desembocam
no tdo sonhado mundo acessivel.

Vamos la!l Temos leis em vigor

hoje? Sim, muitas. Temos pessoas que
necessitam de acessibilidade hoje?

rgbstock

Sim, de acordo com o Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica - IBGE
(censo realizado em 2010), 45 milhGes
em todo pais. Nossas estruturas publi-
cas e privadas sdo acessiveis? Pou-
cas. O que falta, entdo? Otima per-
gunta e que merece uma analise mais
minuciosa de nossa parte.

Antes de respondermos a ultima
questao proposta, precisamos enten-
der a origem da falta de acessibilidade
em um cenario em que existem leis
e usuarios. A histéria nos mostra que
as pessoas com deficiéncia sempre fo-
ram marginalizadas e isso se arrasta
até os dias atuais. O Brasil ndo possui
uma politica de inclusdo trabalhada
nos primeiros anos escolares. Muitas
criangas se tornam adultos e, s6 as-
sim, comecgardo a vivenciar dificulda-
des e demandar por espacos acessi-
veis. Um outro problema é a vivéncia
entre quem tem ou ndo uma deficién-
cia, trazendo a tona o sentimento de
solidariedade e cidadania que vem se
deteriorando com o tempo e que preci-
sa ser resgatado com urgéncia.

A nosso ver, tudo isso é reflexo
de uma barreira chamada “atitudinal”
ou “comportamental’. E o preconcei-
to originado pela falta total ou parcial
do conhecimento. Poucas pessoas
querem saber lidar com quem pos-
sui limitagbes. Um exemplo simples
vem acontecendo no Poder Judicia-
rio brasileiro, onde escolas particu-
lares estdo ingressando com acées
para continuar a cobrar mensalidades

mais altas dos alunos com deficién-

cia, situacdo que foi proibida pela Lei
13.146/15 (art. 8.°, inciso I), também
conhecida como Lei Brasileira de In-
clusao (LBI) ou Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia.

N&o estamos vivendo no melhor
dos cenarios. A LBI tramitou por mais
de 10 anos no Congresso Nacional
e por agdes judiciais empresas que
vendem educacdo tentam burlar o
que esta posto. Isso demonstra uma
fragilidade de todo o nosso sistema
juridico. Ndo estamos aqui para julgar
se as decisdes judiciais estdo ou nao
corretas, mas sim para motivarmos
uma maior reflexdo sobre a manuten-
¢ao dos direitos das pessoas com de-
ficiéncia e de todos os outros usuarios
de ambientes acessiveis.

Neste contexto, a atuagdo do Mi-
nistério Publico e do Tribunal de Con-
tas € fundamental para que as nor-
mas sejam cumpridas. Seja por meio
de um termo de ajuste de conduta,
importante ferramenta do Ministério

Publico, ou por meio de uma auditoria,
feita pelo Tribunal de Contas, os ges-
tores publicos serao obrigados a criar
projetos de acessibilidade Seja por
meio de um termo de ajuste de con-
duta, importante ferramenta do Minis-
tério Publico, ou por meio de uma au-
ditoria, feita pelo Tribunal de Contas,
os gestores publicos serdo obrigados
a criar projetos de acessibilidade com
acdes de curto, médio e longo pra-
zos, evitando problemas mais graves
como, por exemplo, uma condenacao
por improbidade administrativa.

O futuro da acessibilidade no Bra-
sil é desafiador e depende de todos
nos. Acreditamos na educagao como
ferramenta de transformacéo social. A
sociedade precisa de informagdo de
qualidade quando o assunto € acessi-
bilidade. Vamos multiplicar boas pra-
ticas e o reflexo das nossas atitudes
sera a eliminagdo da barreira atitudi-
nal e, por consequéncia, as barreiras
fisicas presentes nos dias de hoje,
mas possiveis de serem extintas nos
dias de amanha. @

*Jodo Estévdo Silveira Filho € gra-
duado e pds-graduado em Direito,
pos-graduado em Gestdo do Tercei-
ro Setor, presidente da Comissdo de
Acessibilidade do Tribunal de Contas
do Espirito Santo e professor de cur-
Sos de pds-graduacéo.
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aei Geral ‘
Desconhecimento

atrapalha a aplicacao da
lei da micro e pequeng

O gestor da Lei Geral pelo Sebrae-ES, Ivair Segheto Junior (foto), revelou que 55
municipios capixabas ja implementaram o estatuto que beneficia as micro e pe-
guenas empresas (MPE). Nesta entrevista, Segheto lamenta que desconhecimento
da lei e despreparo dos responsaveis estejam prejudicando sua aplicagao integral.

O que é a Lei Geral?

E 0 novo Estatuto Nacional das Microempresas e das Empre-
sas de Pequeno Porte. Estabelece normas gerais relativas a
tratamento diferenciado e favorecido para micro e pequenas
empresas no ambito dos poderes da Uni&o, dos Estados, do
Distrito Federal e dos municipios. Este segmento econdmico
congrega 99,2% de todas as empresas do pais, quase 60%
dos empregos e 20% do PIB. Isso sem falar na janela de
oportunidades que abre para regularizacdo de mais de 10

milhdes de empresas que vivem na informalidade.
E o que isso significa?
Significa o inicio de um novo tempo para um grupo muito

especial de brasileiros. Sdo milhdes de pequenos empreen-
dedores que fizeram — e fazem — da coragem, da perseve-

acon &

ranca e do otimismo o combustivel para impulsionar suas
atividades. A lei € extraordinaria para o futuro dos pequenos
negocios, pois introduz justica tributaria, preferéncia nas
compras publicas, simplifica pagamento de impostos, dimi-
nui burocracia para abertura e fechamento de empreendi-
mentos, facilita acesso ao crédito, estimula exportacoes e
incentiva cooperacao, entre outras inovagoes.

A Lei é de aplicagéo obrigatéria?

Todos os entes publicos sao obrigados a cumprir a Lei. Os
entes podem regulamenta-la, criando normas para facilitar a
sua aplicacao. Mas, independentemente de regulamentacao
interna, ja devem aplicar a lei. Existem entidades, como o Se-
brae, que apoiam sua implementacao por meio de capacita-
cao e consultoria especifica para cada circunstancia da Lei.

pixabay

Expligue melhor os beneficios
franqueados as ME e EPP?

Os principais beneficios dispensados
as ME e EPP em processos licitatorios
se referem a regularidade fiscal, ao
critério de empate em licitacoes e pro-

cedimentos licitatorios especiais.

A comprovacao de regularidade
fiscal somente sera exigida para efeito
de assinatura do contrato. Havendo
restricao, a MPE tera dois dias Uteis
para regularizacao, prorrogaveis por
igual periodo a critério da administra-
cao publica.

E o empate em licitagbes, como
funciona?

Ha preferéncia na contratacao de MPE
em caso de empate nos processos
de licitacao. Entende-se por empate:
quando as propostas apresentadas
forem iguais ou até 10% superiores a
proposta mais bem classificada. Na
modalidade de pregao, o intervalo
percentual € de até 5% superior ao

melhor preco.

Limites de
receita bruta para
enquadramento

tributario

A partir do ano que vem, a cada ano-ca-
lendario, os limites de receita bruta para
enquadramento no regime tributario do

Simples Nacional seréo os seguintes:

\’\> Microempresas (ME) - igual ou

inferior a R$ 360 mil
\‘\» Empresa de pequeno porte
(EPP) - superior a R$ 360 mil e

igual ou inferior a R$ 3,6 milhdes

\\» Microempreendedor individual
(MEI) - R$ 60 mil

O que é o relativo a procedimentos
especiais?

Para promover o desenvolvimento das
MPE, a administracao publica podera
realizar processo licitatorio exclusivo
a participacao delas nas contratacoes
de até R$ 80 mil; exigir dos licitantes
médios ou grandes a subcontratagao
de MPE para fornecimento do obje-
to licitado; e estabelecer cota de até
25% do objeto para a contratacao de
MPE para a aquisicao de bens e servi-

¢cos de natureza divisivel.
Quantos municipios ja aderiram?

Cinquenta e cinco dos 78 municipios
implementaram a lei, conforme o siste-
ma de monitoramento do Sebrae. Em
relacao ao tratamento diferenciado, 47
realizam licitagcao exclusiva para MPE e
sete Ihes favorecem com cota de 25%.

O que atrapalha ou atrasa sua
aplicagdo?

O desconhecimento da lei e o des-
preparo da equipe técnica respon-
savel. Ha quem ainda pense que a

sua aplicacao € facultativa, e nao
uma obrigatoriedade. Ao invés dessa
postura, o gestor deve estar ciente
de que nao aplicar essa lei, nos seus
termos, € cometer uma ilegalidade

passivel de sancéo.
Ha noticia de adesdo com sucesso?

Varios municipios estdo conseguin-
do mudar a realidade econémica por
meio do incentivo ao empreendedo-
rismo. Em muitos casos, a prefeitura
€ 0 principal comprador e se esta ti-
ver uma preocupacgao em realizar um
planejamento de compras, preparar
os editais conforme exigido por lei,
realizar parcerias para capacitar as
empresas locais e divulgar adequa-
damente, certamente evitara a eva-
sao de capital na regido, gerando
empregos e dinamismo econdmico.
E o caso de Jodo Neiva, vencedor
do Prémio Sebrae Prefeito Empreen-
dedor, na edicédo 2016, na categoria
Implementacao da Lei Geral, além

de Nova Venécia e Pinheiros. ‘

Tribunal tem cursos voltados para

micro e pequenas empresas

Por meio da Escola de Contas Pu-
blicas (ECP), o Tribunal de Contas
disponibilizou dois cursos a distan-
cia sobre a Lei Geral. Os cursos tém
como publico-alvo os gestores que
fazem licitagdes e os administrado-
res das micro e pequenas empresas
interessadas em saber se determi-
nado municipio esta seguindo a lei,
além de servir como instrumento de

controle social.

O auditor de controle externo da
Corte Gustavo Rupert € o instrutor do
curso “Licitagdes Diferenciadas - Be-
neficios concedidos as microempre-
sas e empresas de pequeno porte”.
Segundo ele, a capacitagao trata,
principalmente, quanto ao acesso de
mercado pelas licitacdes € em casos
de dispensa de licitagao. Também faz
parte do programa o curso “Compras
Governamentais de MPE”, com o con-
sultor do Sebrae Mauricio Zanin.

Para acessar os cursos, entre em: escola.tce.es.gov.br.



Novas regras para
protocolo de documentos

Para protocolar documentos (peticGes, justificativas, respostas, oficios e outros)

no TCE-ES é de responsabilidade exclusiva do interessado apresentar qualquer documentacdo em:

midia digital

a) gravada de forma legivel em midia ndo a) branco e nao reciclado, no

regravavel (CD-R ou DVD-R), com sessao de tamanho A4, na forma escrita

gravacao fechada de modo a nao permitir a em meio mecanico ou manual

inclusao de novos dados, em quantas midias em letra de forma e com tinta

forem necessarias para comportar a escura preta ou azul;

totalidade dos arquivos, todas devidamente b) sem hachuras ou marcacdes

inadas na form inciso Il i g g
assinadas na forma do inciso Il do artigo 2 com caneta salientadora,

desta Instrucdo Normativa; marca texto ou semelhantes;
b) gravada no formato PDF/A (Portable

Document Format ABNT NBR ISO 19005);

c) sem grampos, bailarinas,

encadernacdes, aspirais e
c) assinada com certificacdo digital valida e outros elementos que
reconhecida pela Infraestrutura de Chaves impossibilitem ou dificultem a
Publicas Brasileira (ICP-Brasil). As assinaturas sua digitalizac3o.

devem estar incorporadas ao proprio arquivo

PDF, nao sendo admitido o recebimento de

assinaturas em arquivos proprios;

d) que permita a realizacdo de pesquisas em

seu conteudo textual; *Pprevist
revisto na

e) preferencialmente, nas cores preto e branco; Instrucdo Normativa
n? 35/2015,
disponivel no
portal da Corte

f) com resolugdo maxima de 300 dpi;
g) com tamanho maximo de 300 KB por pagina;

h) com tamanho maximo de 10MB por arquivo.




