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Previdéncia capixaba:
déficit superior a R$ 52 bilhdes @
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S6 governanca publica
pode melhorar o paisa




Palavra do presidente

Esta edicdo do aconTeCE registra duas
matérias de grande relevancia para a
administracao municipal e que deve-
riam servir de modo especial aos no-
vos prefeitos como tema para reflexao.

A primeira, baseada em levanta-
mento especialmente realizado pela
Corte de Contas, revela que os Insti-
tutos Proprios de Previdéncia do Es-
pirito Santo registraram até o ano pas-
sado um déficit atuarial acumulado

superior a R$ 52 bilhdes.

A segunda, fundada na percepgcao
do ministro Augusto Nardes, adverte
que a gravidade da crise resulta da
perda de fundamentos e da politica
de varejo, que ndo se preocupa em
tratar do principal; e que o colapso
financeiro que ora castiga o pais so
pode ser enfrentado pelos valores da
boa governanca.

Mais que fiscalizar, a Corte tem
se ocupado da qualidade da gestao
publica, sobretudo nos municipios. O
controle nao so vigia, julga, adverte ou
pune, se necessario, mas transcende,
incentivando boas praticas que multi-
pliguem beneficios para a sociedade.

Reunimos os prefeitos eleitos e 0s
novos vereadores para lhes oferecer
o0 melhor da nossa percepcao politi-
ca, técnica e legal, oportuna nao so
para a transicao de mandato mas, es-
pecialmente, porque o horizonte das
financas publicas continuara encober-
to por nuvens negras. Como ja disse,
persiste excesso de desordem econd-
mica e confusao politica que minam
qualquer expectativa, fragil que seja,
em torno do amanha.

Apreensiva em razdo da angustia
que receitas minguadas provocam, a

Corte vem investindo recursos em ca-
pacitacao técnica com o proposito de
prover acolhida, sempre que neces-
saria, em favor da evolugao positiva
da administragao publica e da quali-
dade de suas politicas. Se sobreviver
€ um desafio, que se aproveite a crise
para aprendizado acerca de como
vencer a escassez apostando em jei-
tos novos de fazer.

Em outra matéria, a presidente
ANTC, Lucieni Pereira, fala sobre a
PEC 40, iniciativa que pretende insti-
tuir padrao minimo para os Tribunais
de Contas — ou seja, unificar os pro-
cedimentos de fiscalizagao, assegu-
rar a legitimidade dos processos de
controle, fortalecer as instituictes e
consolidar sua credibilidade.

Boa leitura. ‘
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Gémaras

Seminario sobre o papel do
vereador atrai trezentos

Em razéo da significativa renovagao
registrada no quadro de vereadores
das camaras municipais capixabas,
superior a 70%, o Tribunal de Contas
do Estado (TCE-ES) promoveu um se-
minario especialmente dedicado aos
eleitos em primeiro mandato. Mais de
trezentas pessoas, entre parlamen-
tares eleitos e seus futuros auxiliares
participaram do seminario.

O evento foi aberto pelo presidente
da Corte, conselheiro Sérgio Aboudib,
que destacou que a democracia pas-
sa pelo fortalecimento do Legislativo,
sobretudo neste momento da crise,
tanto econémica quanto politica, pela
qual passa o pais. “Vivi a época da di-
tadura, que n&o desejo viver de novo.
Se cada um nao fizer a sua parte, sera
muito dificil preservar a nossa liberda-
de politica”, disse ele.

Coube ao conselheiro Domingos
Taufner discorrer sobre o papel do ve-
reador. Com base em sua experién-
cia como ex-vereador por dois man-
datos em Vila Velha entre os anos de
1989 e 1996 e autor de um livro que
trata do tema, ele considerou ser es-
sencial que o vereador leia e conheca
a Constituicao Federal, a lei organica
do seu municipio e o regimento inter-
no da Camara em que vai servir.

O conselheiro descreveu a fungao
legislativa do vereador, que tem com-
peténcias restritas a assuntos locais,
e deu sugestdes aos eleitos sobre
critérios técnicos que devem ser ob-
servados na escolha de assessores e

cuidados necessarios para indicagao
dos membros da mesa diretora.

“Nosso objetivo neste evento € ca-
pacitar os vereadores para auxilia-los
no desempenho de suas funcobes”,
disse Taufner, ao anunciar que a Es-
cola de Contas do Tribunal produzira
curso de ensino a distancia até o final
de 2016, gratuito e acessivel pela In-
ternet, que tratara, de forma detalha-
da, de assuntos que devem interessar
aos vereadores.

Por sua vez, o secretario-geral das
Sessodes, Odilson Souza Barbosa Ju-
nior, discorreu sobre a funcao julga-
dora da camara e disse que, “como
orgao independente e autébnomo, o
Tribunal se torna auxiliar das camaras
quando aprecia contas dos prefeitos”.

Ele explicou que a Corte cabe
emitir parecer-prévio sobre a presta-
¢ao de contas enviada pelo executivo.
Esse parecer sera enviado a Cama-
ra, que procedera ao julgamento, por
parte dos vereadores. Ressaltou que
o parecer da Corte somente deixara
de prevalecer por decisao de dois ter-

¢os dos membros do legislativo.

Por fim, em palestra ministrada
pela assessora Jane Nascimento e
pelo auditor de controle externo Ru-
bens de Almeida, foi abordada a Lei
13.019/2014, que define as novas
formas de parceria entre o poder
publico e as organizagdes da socie-
dade civil. A norma entrara em vigor
para 0s municipios no inicio de ja-
neiro de 2017. @
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Levantamento realizado pelo Tribunal de Contas nos
Institutos Préprios de Previdéncia Social (RPPS) do Es-
pirito Santo descobriu um déficit atuarial acumulado de
R$ 52,08 bilhdes, dos quais R$ 13,55 bilhdes relativos
aos municipios e R$ 38,53 bilhdes referentes ao Estado.
A situacao adiciona mais risco nas financas publicas ca-

pixabas a médio e longo prazos.

Em que pese o resultado previdenciario — que ¢é a dife-
renca entre as receitas e despesas realizadas no exercicio
— se apresentar positivo da ordem de R$ 183 milhdes, ja
existem cinco RPPS cujas receitas arrecadadas ja néo co-

brem o pagamento de suas folhas de beneficios.

O resultado do exercicio de 2015 demonstrou que todos
os RPPS apresentaram resultado negativo. Dados de 2013
ja demonstravam a dificil situacao enfrentada pelos munici-
pios. Dois precisariam destinar todas as receitas tributarias,
de contribuicdes, patrimoniais, industriais, agropecuarias,
de servicos e transferéncias correntes por cinco anos para

eliminar a diferenca. Em dezesseis deles seriam necessa-

rios de um a cinco anos. Em outras dezesseis situacdes se-
ria necessario menos de um ano.

Para a secretaria de controle externo especializada em
Previdéncia, Simone Velten (foto), & urgente a necessidade
de se discutir uma reforma profunda, que dé resultados con-
cretos para reverter esse cenario. “A Previdéncia realmen-
te precisa passar por ajustes. Entretanto, estes devem ser
feitos em bases solidas, pois, se forem propostas apenas
alteragdes pontuais, como a fixacéo da idade de aposenta-
doria para os segurados do INSS, voltaremos a discutir esse
assunto em curto prazo. Ha que se ressaltar que cerca de
70% dos aposentados do regime geral ganham salario mini-
mo; desta forma, estamos exigindo que os trabalhadores de
menor renda ajudem a pagar a conta”, disse ela.

Para Simone, “a conta que ora se apresenta a socieda-
de, e que precisa ser paga, resulta de varios fatores, espe-
cialmente da opc¢ao politica do Estado de nao cobrar con-
tribuicdo de algumas categorias, da falta de planejamento
e visao de longo prazo, da benevoléncia do Estado quando
da concessao de beneficios, de desvios de finalidade na
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aplicacao dos recursos, de controle pifio dos regimes da
Previdéncia Social, da auséncia de cobranca de contribui-
¢ao previdenciaria dos servidores publicos para custea-
mento do beneficio da aposentadoria — visto que essa so
foi legalmente instituida em ambito federal a partir da Emen-
da 03/1993 e nos Estados e municipios a partir da Emenda
Constitucional 20/98, dentre outras”.

O levantamento feito pela secretaria identificou que ha
baixa quantidade de servidores efetivos vinculados ao RPPS,
revelando a insuficiéncia de servidores ativos para a sauda-

vel sustentagcao e manutencgao do regime de Previdéncia.

“Precisamos que os gestores e as instituicdes publicas
parem de administrar 0s recursos com uma visao de curtis-
simo prazo, agindo como se os recursos fossem ilimitados,
pensando em um unico mandato. Precisamos que sejam
pensados e projetados seus impactos no longo prazo, que
estruturem e respeitem as politicas de Estado, dentre elas
o equilibrio financeiro e atuarial da Previdéncia, e adotem
medidas amargas que precisam ser tomadas, dentre elas o
equacionamento do déficit dos RPPS”, afirmou Simone. @

Gestao de investimentos
A analise da gestao dos investimentos dos RPPS observou:

Deficiéncias no desempenho das fungdes dos comi-

v

tés de investimentos;
> Gestao temeraria de investimentos;

S Aplicagdes em desacordo com o entendimento do
TCE-ES;

> Falta de acompanhamento formal das aplicacées e
investimentos.

Panorama geral
Gestao previdenciaria

A analise da gestao previdenciaria dos RPPS verificou:
“*»» Base cadastral é inconsistente ou desatualizada;

> A maioria ndo faz recadastramento anual dos inativos
€ pensionistas;

> Receita anual de contribuicdes inferior & despesa
anual com a folha de inativos e pensionistas;

‘> Plano de amortizacéo insuficiente para equacionar
o déficit atuarial ou com riscos de inexequibilidade;

> Perdem capacidade financeira e de investimento;

Auséncia de sistema informatizado de gestao de be-

v

neficios.

Gestao administrativa

A analise da gestdo administrativa dos RPPS identificou:

- Deficiéncias no desempenho de suas fungdes con-
selhos ou orgéaos deliberativos;

‘- Falta de equivaléncia entre 0o nimero de represen-
tantes dos segurados em relagc&o aos representantes
da administracao;

> Quatro servidores ou menos, incluido o gestor, reve-

lando indicios de acumulo de funcoes.
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Ministro do TCU

Ao alertar que o Estado brasileiro esta em risco, que os nu-
meros das contas publicas sao alarmantes, que 80% dos
municipios estéo financeiramente quebrados e que catorze
Estados nédo conseguem sequer pagar o salario dos servi-
dores, o ministro Augusto Nardes, do Tribunal de Contas da
Unigo (TCU), propds a construgdo de um pacto pela boa
governanga publica.

Em palestra que fez sobre ‘governanca publica, um de-
safio para o Brasil' em seminario sobre a matéria realizado
pelo Tribunal de Contas do Estado (TCE-ES) e pelo progra-
ma de mestrado em Ciéncias Contabeis da Ufes, o ministro
destacou a gravidade da crise que, segundo ele, € “resul-
tante da perda de fundamentos e da politica de varejo, que
nao se preocupa em tratar do principal”.

Afirmando que “é preciso alertar, mostrar e cobrar”, Nar-
des discorreu sobre o0 colapso financeiro que castiga va-
rios Estados, nominando alguns, entre os quais o seu, de
origem, o Rio Grande do Sul. “Trata-se do quarto Estado
mais rico em economia privada, uma circunstancia positiva
que nao se reproduz no universo da administragéo publica,
porgue nao se adotaram decisdes adequadas nem se ante-
ciparam medidas preventivas”.

— Governanga publica € um tema que me apaixona —
disse 0 ministro, ao sugerir que o Brasil precisa ser discu-
tido, sobretudo nos aspectos da sua administracéo. “Que
pais queremos? O que € importante e o que deve ser feito
para continuar pagando salarios e fazendo investimento?
Esta é a grande questao, este é nosso grande desafio”.

Ao narrar a iniciativa do TCU que, sob sua direcéo, deci-
diu investir para conhecer a realidade da gestéo brasileira,
e para conscientizar gestores publicos sobre os valores da
boa governanca, Nardes destacou parceria com 0s demais
Tribunais de Contas, por meio das quais, em auditorias es-
peciais, foi possivel fazer um diagndéstico da gestao em va-
rias areas publicas, entre as quais educac¢ao, meio ambien-
te e saude, por exemplo.

Durante a palestra, Nardes insistiu com prefeitos e
vereadores eleitos ser necessario desenvolver uma vi-
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sao critica do momento e de acordo com o principio de
que ninguém pode gastar mais do que ganha. Alertou
para as mudancas ocorridas na percepcao da socie-
dade, que exige legitimidade, nao mais perdoando por
promessas nao cumpridas.

Além de citar reiteradamente a Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF), o ministro sugeriu aos gestores que cultivem
atitude preventiva; que persigam uma visao de controle e
adotem alternativas de intervencao para superar as dificul-
dades. Que nao percam de vista a nova realidade da eco-
nomia de mercado, e que em sua gestdo ajudem o Brasil a
aprender a competir.

“Acabou a época da gastanca. Agora, tem que buscar a
eficiéncia do gasto para entregar um bom produto. E neces-
sario encarar estes desafios, adotar alternativas capazes de
incrementar o desenvolvimento e passar confianga para a so-
ciedade. “Quando o Estado para de investir, 0 pais empaca.
E os investidores deixam de investir por Ihes faltar segurancga”.

Nardes pediu incentivo para a educacgao, a comecar
pela valorizagéo dos professores. Como exemplo, destacou
o valor que a educagao tem no Japao onde, ao se formar, o
professor ganha o diploma das maos do ministro, tal a im-
portancia que o mestre tem para a nacao”. Em contraponto,
lamentou que, no Brasil, nem 50% dos 51 milhdes de jovens
que hoje se encontram nas escolas vao se formar.

— Invistam em pesquisa; aproveitem a crise como oportu-
nidade para mudar. Formem consorcios com a iniciativa pri-
vada, criativos, bem feitos, por area. Trabalhem em perspec-
tiva, sabendo que governancga ¢ diferente de gestao. Montem
um bom time, adotem as boas praticas e planejem com es-
tratégia. O gestor precisa pensar em medio e longo prazos.

Ao recomendar os '10 passos para a boa governanca’
elaborados quando presidiu o TCU em 2012, Augusto Nar-
des reiterou a necessidade de pacto pela boa governanca,
0 que nao dispensa boa lideranga e estratégia para melho-
rar a competitividade. E deixou para reflexao a constatagéo
de que ‘as nagcdes morrem quando suas instituicbes deixam
de cumprir seu papel’.

Seguindo a programagao, o cor-
regedor do TCE-ES, conselheiro Ro-
drigo Chamoun, falou sobre as enti-
dades de fiscalizagao superior na era
da governanga publica. Tragou a dife-
renciacao entre modelos de auditoria
— tradicional, operacional e de desem-
penho. Ele ainda discorreu sobre o
controle externo contemporaneo, que
passou a participar dos trés ciclos das
politicas publicas: formulagao, imple-
mentagao e monitoramento.

“Quando os responsaveis pela ava-
liacéo dos sucessos e dos fracassos de
um programa sao 0S Mmesmos respon-
saveis pelo seu desenho, existe um ris-
co de que a avaliagao resulte em uma
tarefa meramente administrativa e pro-
duza resultados enviesados. Dai a ne-
cessidade das entidades de fiscaliza-
¢ao superior participarem de todos os
ciclos”, afirmou em sua apresentacao.

O Il Seminario Governanga Publica
reuniu cerca de 300 pessoas no audito-
rio do Tribunal de Contas. Também pa-
lestraram auditores de controle externo
da Corte e professores da Ufes. @

Conheca os
10 passos
para a boa
governanga
na pagina 12.
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Augusto Nardes, ministro do TCU
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Em busca de padrdao minimo para os Tribunais de Contas

Tramita no Senado proposta de emen-
da a Constituicdo cujo objetivo é insti-
tuir padréo minimo para os Tribunais
de Contas. Em entrevista que deu ao
aconTeCE, a presidente da Associagao
Nacional dos Auditores de Controle Ex-
terno dos Tribunais de Contas do Bra-
sil (ANTC), Lucieni Pereira (foto), disse
que € preciso unificar procedimentos
de fiscalizagao, assegurar legitimidade
dos processos de controle, fortalecer
as Cortes e consolidar credibilidade.

O que é a PEC do padrao minimo?

Trata-se da PEC 40. Propde regras
que uniformizam aspectos fundamen-
tais da organizagao e da fiscalizagao
pelos Tribunais de Contas.

O que prevé?

Prevé instituir codigo nacional do pro-
cesso de controle externo e lei organica
dos Tribunais, essenciais para alcancar
a padroniza¢ao minima desejada.

Tem a ver com legitimidade do con-
trole externo?

Assegurara legitimidade do processo
de controle, cujos procedimentos estao
sendo cada vez mais arguidos por ges-
tores que querem se livrar da inelegibi-
lidade prevista na Lei da Ficha Limpa.

Por que instituir padrdo minimo?

Ha desafios que precisam ser supera-
dos. Assimetrias marcam fortemente
sua organizagao e seus procedimen-
tos de fiscalizacao o que contamina a
credibilidade.

Ha outros problemas?

Muitos, como até de terceirizados
exercendo atividade finalistica de

a acon

controle, o que pde em risco a valida-
de juridica do processo.

Como o padrdo minimo sera instituido?

O codigo nacional do processo de
controle externo sera instituido por lei
ordinaria especifica. Ja a lei organica,
por tratar de temas que exigem maior
estabilidade juridica, exige edicao de
lei complementar, em simetria com a
Lei Orgéanica da Magistratura.

Isso pode demorar?

A expectativa € de tramitagao célere
porque a proposta tem elevado po-
tencial de aperfeicoar os Tribunais de
Contas a custo fiscal zero.

O momento de crise fiscal contribui
para celeridade?

A crise impde resposta rapida. De nada
adianta aprovar pacote fiscal se institui-
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¢des incumbidas de fiscalizar determi-

nacdes da LRF demonstram fragilida-
des que abalam sua credibilidade.

Unir praxes administrativas e proces-

suais produzira beneficios?

No plano administrativo ha grande
avanco com a padronizacdo da no-
menclatura e das atribuicdes dos au-
ditores em todo Brasil. Isso confere
transparéncia a gestao no orgao de
instrucao e inibe desvios de funcéao
que levam gestores a questionar as
fiscalizagdes na Justica.

Isso aproxima jeitos de fazer para me-

lhorar o controle?

Com o fortalecimento do érgao de ins-
trucéo, padronizado em todo Brasil, au-
ditores sairao fortalecidos para realizar
esse tipo de fiscalizacao, que requer
enfrentamento de ordem econdémica.

Com repercussao politica?

Inevitavelmente, ha repercussao poli-
tica, o que gera reagdes. A fiscaliza-
¢ao requer controladores fortes, de
carreira uniforme, a que se assegure
independéncia profissional para exer-
cer a fungao.

Outros avancgos...

Avancos serao muitos. Serao esclare-
cidas questdes conceituais que, por
nao serem claras, acabam compro-
metendo as competéncias das Cortes.

Ha hoje jeitos diferentes ou divergen-

tes em processos de controle?

Ha varios casos. Isso tem sido fator
critico para a preservagao das com-
peténcias dos Tribunais de Contas. O
TCU, por exemplo, somente julga con-
tas em dois processos especificos:
um de prestacao de contas ordinarias
e outro de tomada de contas especial.

Regras em comum dardo mais segu-
ranga juridica?

Sem duvida. Pela Constituicao, o ges-
tor municipal pode ter contas julgadas
pelo TCU e pelo TCE. No Rio e Sao
Paulo pode ainda haver julgamento
pelo TCM correspondente. No caso
da saude, em que ha concorréncia de
recursos das trés esferas de governo,
um unico ato pode ensejar responsa-
bilizagc&o por trés Cortes distintas.

Ha conflitos?
A Constituicdo estabelece que regi-
mentos observem normas de processo

e das garantias processuais das par-
tes. Tais garantias processuais, porém,

ficam comprometidas quando cada ins-
tituicdo adota procedimentos tao distin-
tos que chegam a conflitar entre si para
fiscalizar um mesmo ato de gestao.

Necessaria orientacao unica...

Um codigo nacional do processo de
controle externo deve ser aprovado
pelo Congresso exatamente para as-
segurar garantias basicas, cuja inob-
servancia pode levar a nulidade de
processos de controle.

Esta previsto portal Unico de trans-
paréncia?

Esse sera grande avango que entusias-
ma a sociedade. Nao bastara divulgar
dados no portal; sera preciso dar visi-
bilidade, com adigdo de informacdes
agregadas em demonstrativos prede-
finidos para facilitar a compreensao do
cidadao que nao detém expertise em
matéria de finangas publicas.

Que conteudo devera ser inserido no

portal?

Informagbes sobre processos de con-
trole, com instrucdes de auditores, pa-
receres do Ministério de Contas, relato-
rios, votos e acordaos, como ja ocorre
nos portais de varios Tribunais por for-
ca da Lei de Acesso a Informacao.

Sera criado por lei?

Sim, devera ser instituido por lei fede-
ral; sera de acesso publico e o Ministe-
rio Publico devera ter acesso irrestrito
a todas as reclamacoes apresentadas
a corregedorias, para que haja contro-
le efetivo de prazos para evitar a pres-
cricdo das agdes cabiveis.

A proposta tem
elevado potencial de
aperfeicoar os Tribunais
de Contas a custo

fiscal zero.

O que mais?

No plano correcional, deverao ser di-
vulgadas reclamagdes contra mem-
bros das Cortes e, no administrativo,
a execugao pormenorizada de despe-
sas e demais informacodes da gestao,
tais como salarios, lotacao, diarias e
passagens de viagens, entre outros.

Havera prazo para o Legislativo julgar

contas do chefe do executivo?

Sim. A Constituicao so fixa prazo para
o TCU emitir parecer prévio, que ¢ de
60 dias do recebimento das contas
anuais. O Congresso ndo tem prazo.
Ha contas pendentes de julgamento
desde 1990, o que € inadmissivel

O auditor sera valorizado?

A valorizagdo dos auditores € compro-
misso da ANTC e fara parte das suas
acoes. A dignidade do auditor decorre
do respeito as suas atribuicdes de natu-
reza finalistica, o que a PEC uniformiza.
A denominacao do cargo e suas atri-
buicdes serao padronizados, estabele-
cendo-se identidade nacional a todos
0s agentes do controle, garantindo-se
lhes, assim, competéncia técnica e po-
litica para realizar auditorias, inspegoes
e demais procedimentos de fiscaliza-
¢ao na esfera de controle externo. @
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Via eletrénica da celeridade ao controle externo

LY autuacido e a formacao de pro-

Segundo o secretario de Tecnologia
cessos de controle externo, ad- ]
da Informagéo, Klayson Sesana Bo-
mlnlstrathOS lnternOS e norma- natto , “0 processo e|etr6nico repre_

tivos no Tribunal de Contas do senta avango no aperfeicoamento e

Espirito Santo (TCE-ES) ocorrem

exclusivamente em meio eletro-

na modernizacao do Tribunal no exer-
cicio do controle externo; e, em razao
dele, a sociedade vai auferir substan-
nico desde 10 de outubro, exce- ciais ganhos em celeridade na trami-

. . tacao de processos, reducao de cus-
to processos de pessoal sujeitos , o
tos, aprimoramento da transparéncia

a registro e prestacdo de contas e segurancga das informagoes.
anual do governo do Estado, que

- . A . L
ocorrerao em melio eletronlco em .

um segundo momento.

‘ ‘ O processo eletrénico

representa avan¢o no

aperfeicoamento e na
modernizagcdo do
Tribunal no exercicio do

controle externo. ’

™
|
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Bonatto explicou que “a imple-
mentagado dos processos em meio
eletrdnico € resultado de um longo
trabalho de equipes multidisciplina-
res de servidores da Corte. O sistema
esta materializado na forma de um
modulo da plataforma denominada
e-TCEES, um programa institucional
que visa a informatizacéo dos princi-
pais procedimentos de trabalho, em
especial aqueles relacionados aos
processos de controle externo, em to-
das as suas fases”.

Antes de encaminhar documen-
tos PDF assinados ao TCE-ES, é pos-
sivel verificar se estes obedecem as
exigéncias técnicas e se serao acei-
tos pelo setor de Protocolo. No portal
da Corte, basta acessar o link andali-
se de conformidade de documentos,
na aba jurisdicionado. Confirmada a
aderéncia as exigéncias técnicas, é
necessario apresentar a midia eletr6-
nica contendo os arquivos no Proto-
colo do TCE-ES.

Caso o interessado traga docu-
mentos em papel para protocolizar,
devera aguardar a verificacao de
atendimento aos requisitos da Ins-

trugcdo Normativa 35/2015 e a res-

pectiva digitalizac&o para receber o
comprovante de protocolo. Isso signi-
fica, na pratica, que a celeridade na
protocolizacéo € muito maior quando
da apresentacéo de documentos em
midia digital.

Bonatto anunciou que dois novos e
importantes modulos que comporao o
fluxo do processo eletronico estdo em
curso. S&o eles:

Modulo de Sessbdes Plenarias e
Relatoria, voltado para a informatiza-
¢cao das Sessoes Plenarias e também
das atividades realizadas pela Secre-
taria-Geral das Sessoes. Esse sistema
permitira que os jurisdicionados, pro-
curadores e a sociedade em geral te-
nham acesso, via Internet, as pautas e
as atas das sessodes plenarias.

Moédulo de Acompanhamento de
Execucdes, que dara ao Ministério
Publico de Contas um controle maior
sobre quitacdes de multas e ressarci-
mentos imputadas pelo TCE-ES.

O TCE-ES pretende disponibilizar
no proximo ano um sistema de Proto-
colo On-line modulo que se prevé mui-
to util aos jurisdicionados, pois permi-

tira o peticionamento e a consulta de
documentos via Internet, evitando fila,
deslocamento e geracao de impres-
sos. O uso de certificagao digital ga-
rantira a seguranca e a legalidade de
toda a operacéo, explicou Bonatto.

Outro modulo a ser igualmente
instituido no ano que vem permitira
aos gestores obter informagdes ge-
renciais sobre tramitagdes, prazos
processuais e atividades executadas
por cada setor da Corte, facilitando o
acompanhamento e a compreensao
das atividades de controle externo. @

‘ ‘ O TCE-ES pretende
disponibilizar no préximo
ano um sistema de
Protocolo On-line médulo
que se prevé muito
util aos jurisdicionados,
pois permitira o
peticionamento e a
consulta de
documentos via Internet. ’ ’
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( PASSOS

PARA A BOA
5 GOVERNANCA

Escolha lideres
competentes e avalie
seus desempenhos

funcoes criticas segregadas

Estabeleca a estratégia
considerando as
necessidades das partes
interessadas

Estabeleca mecanismos
de coordenacao de acoes
com outras organizacoes

Estabeleca funcao
de auditoria interna

independente que
adicione valor a
organizacao

Estabeleca sistema de
governanga com poderes
de decisao balanceados e

Lidere com ética e
combata os desvios

Estabeleca modelo de
gestao da estratégia
que assegure seu

monitoramento
e avaliacao

Estabeleca metas e
delegue poder e recursos

para alcanca-las

Gerencie riscos €
institua os mecanismos

de controle interno

necessarios

Estabeleca diretrizes de
@ transparéncia e sistema

de prestacao de contas e

responsabilizacao




