Processo: 01895/2021-9

Decisao Plenaria N° 7, de 4 de maio de 2021.

DOEL-TCEES 05.5.2021 — Edicdo n° 1853

Aprova o Plano Anual de A¢des Educacionais - PAAE do
Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo para o

exercicio 2021.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO, no uso das
competéncias outorgadas pelo o art. 3° da Lei Complementar Estadual n® 621, de 8
de margo de 2012, e art. 3° e art. 428, inciso V, alinea ‘b’, da Resolugéo TC n° 261,
de 4 de junho de 2013;

Considerando o Plano de Ac¢bdes Educacionais do Tribunal de Contas para o
exercicio 2021, elaborado pela Escola de Contas Publicas — ECP com base no

artigo 41 do Regimento Interno, constante do Processo TC-1895/2021;

DECIDE o Plenario deste Tribunal de Contas, a unanimidade, em sua 212 sesséao
ordinaria, realizada no dia 04 de maio 2021, aprovar o Plano Anual de Acgdes
Educacionais do Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo para o exercicio

de 2021, conforme Anexo desta Decisao.

Presentes a sessdo plenaria da apreciacdo os senhores conselheiros Rodrigo
Flavio Freire Farias Chamoun, presidente; Domingos Augusto Taufner, vice-
presidente; Rodrigo Coelho do Carmo, corregedor; Sebastido Carlos Ranna de
Macedo, ouvidor; Sérgio Aboudib Ferreira Pinto; Sérgio Manoel Nader Borges e
Luiz Carlos Ciciliotti da Cunha. Presente, ainda, o Dr. Luis Henrique Anastacio da

Silva, procurador-geral do Ministério Publico junto a este Tribunal.

Sala das Sessodes, 04 de maio de 2021.
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RODRIGO FLAVIO FREIRE FARIAS CHAMOUN

Conselheiro Presidente

DOMINGOS AUGUSTO TAUFNER

Conselheiro Vice-Presidente

RODRIGO COELHO DO CARMO

Conselheiro Corregedor

SEBASTIAO CARLOS RANNA DE MACEDO

Conselheiro Ouvidor

SERGIO ABOUDIB FERREIRA PINTO

Conselheiro

SERGIO MANOEL NADER BORGES

Conselheiro

LUIZ CARLOS CICILIOTTI DA CUNHA
Conselheiro

Fui presente:

LUIS HENRIQUE ANASTACIO DA SILVA

Procurador-Geral do Ministério Publico junto a este Tribunal

Este texto nao substitui o publicado no DOEL-TCEES 05.5.2021
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INTRODUGAO

O Plano Anual de Ag¢des Educacionais (PAAE) para o exercicio de 2021 contempla as
acdes necessarias para atender as demandas de capacitacao do corpo funcional desta
Corte de Contas e também do publico externo, que engloba, além dos servidores dos
6rgaos jurisdicionados, qualquer cidadao. Este plano é uma das pecas institucionais que
compde o sistema de planejamento, sendo a etapa na qual o Tribunal define os temas das

agdes educacionais, vinculadas ao planejamento estratégico da instituicao.

Assim, na escala do planejamento, o PAAE se apresenta como plano tatico, ou seja, é o
instrumento direcionador para a execugao das acdes educacionais necessarias para o
exercicio de 2021, que serao posteriormente detalhadas no plano operacional. O plano
operacional ou plano de treinamento, ultimo nivel de planejamento, contemplara as
definicdbes de cada acido educacional destacando, a solugdo educacional encontrada, os
recursos necessarios para a sua implementacao, as competéncias a serem desenvolvidas

e cronograma de execugao.

Fica, também, a Escola de Contas Publicas autorizada a promover as alteracbes que
porventura venham a ocorrer no plano operacional a fim de dar fiel cumprimento as

diretrizes e agbes delineadas nos planos tatico e estratégico.

Nesta edicdo, o Plano Anual de Ag¢des Educacionais (PAAE) alinha-se as melhores
praticas e recomendacgdes inclusive as propostas na avaliagcdo do Marco de Medicao de
Desempenho (MMD-QATC), e esta estruturado por lacunas de competéncias que

prioritariamente serdo sanadas por meio dos projetos de capacitagéo.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS

2.1 Do planejamento estratégico do TCE-ES

A execucdo deste Plano de Acbes Educacionais pode impactar positivamente no
atingimento dos seguintes objetivos estratégicos estabelecidos no Plano Estratégico TCE-
ES 2021:

e Objetivo 1: Contribuir para a melhoria da governancga publica
o Obijetivo 2: Exercer o controle externo com exceléncia e celeridade
e Obijetivo 3: Coibir desvio e desperdicio de recursos publicos

o Obijetivo 8: Adotar uma gestao estratégica de pessoas

2.2 Do planejamento estratégico da ECP

O mapa estratégico da Escola de Contas Publicas para o periodo de 2020 a 2024,
aprovado por meio de Decisao Plenaria 14/2019, estabeleceu objetivos estratégicos para 3
(trés) perspectivas: Resultados Institucionais, Processos Internos e Infraestrutura. Os
objetivos estratégicos da Escola que relacionam-se diretamente com este Plano sdo os

detalhados na perspectiva de resultados institucionais conforme detalhado a seguir:

o Fortalecer a especializagdo dos auditores
e Produzir e estimular estudos e pesquisas
o Desenvolver as competéncias dos agentes publicos

e Estimular o controle social
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METODOLOGIA

Em conformidade com a Resolugdo TC 328/19, que instituiu o Regimento Interno da
Escola de Contas Publicas, este plano desdobra-se em dois programas: o Programa de
Formacgéo, Capacitacdo e Aperfeicoamento (PFCA) e o Programa de Desenvolvimento de

Estudos e Pesquisas - PDEP.

O PFCA destina-se a instrumentalizar e reciclar os conhecimentos do publico-alvo, interno
ou externo, para o exercicio de suas atividades fundamentais, enquanto o Programa de
Desenvolvimento de Estudos e Pesquisas — PDEP objetiva o desenvolvimento de
atividades relativas a geragao, captacao, sistematizacao e difusdo junto ao publico interno

e externo de conhecimentos relativos as principais areas de atuacao do Tribunal.

Cada programa sera executado com o objetivo de atender prioridades estabelecidas com
base no diagndstico de lacunas de competéncias, instrumento que permitiu a cada gestor
indicar as lacunas de competéncias prioritarias para serem sanadas neste exercicio de
2021.

A partir dessas lacunas, serdo estabelecidas trilhas de aprendizagem, projetos de
treinamento e, para alguns casos, projetos especiais. Estes visam atender a objetivos
especificos e podem ser realizados em parceria com outros setores ou instituicdes. Como
projetos especiais destacam-se o Encontro de Formagdo em Controle (ENFOC), que visa
qualificar servidores jurisdicionados e € executado em parceria com a Ouvidoria, e 0
Programa de Formagao Continuada para Contadores Publicos que sera desenvolvido em
parceria com o CRC-ES, e visa instrumentalizar os contadores publicos servidores dos
entes jurisdicionados. Assim, pretende-se alinhar as oportunidades de capacitagdo as

necessidades estratégicas desta Corte de Contas.

Quanto a metodologia de ensino, visando um melhor aproveitamento dos recursos e,
consequentemente, uma melhor relacdo custo versus beneficios, serdo priorizadas as
acdes no formato a distancia com a possibilidade, assim que possivel, a realizagao de

eventos no formato hibrido.
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4. LACUNAS DE COMPETENCIAS QUE SEBAO
ATENDIDAS NO PROGRAMA DE FORMACAO,
CAPACITACAO E APERFEICOAMENTO (PFCA)

4.1 Prioridades para desenvolvimento Profissional dos
servidores da Area Técnica

Setor: Secexfiscalizagoes

RELAGAO DE CONHECIMENTOS, LEGISLAGOES, DOCUMENTOS
INSTITUCIONAIS E FERRAMENTAS TECNOLOGICAS

Capacidade de articulagao e elaboracdo de documentos (coesao e coeréncia)
Capacidade de articulagéo juridica

Cddigo de ética dos servidores do TCE-ES

Comunicacao assertiva

Controle de Constitucionalidade

Crimes contra a Administragao Publica

Direitos e deveres dos servidores estaduais (lei 46, Constituicdo Estadual e
Constituicao Federal)

Guia interno sobre a lei de abuso de autoridade

Legislagéo sobre Convénios

Legislagao sobre Entidades do Terceiro Setor

Legislacédo sobre Responsabilizagdo de Agentes Publicos por Dano ao Erario

Lei de Abuso de Autoridade
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Lei de Improbidade Administrativa

Lei de Licitagdes

Lei de Responsabilidade Fiscal

Lei Orgéanica do TCE-ES

Lingua Portuguesa

Manual de Auditoria do TCE-ES

Manual de Redacao Oficial do TCE-ES

Marco de Medicao de Desempenho dos Tribunais de Contas
Métodos Quantitativos e Analise de Dados
Matriz de Responsabilizagao

Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico
Planilhas Eletrénicas (excel)

Plano Anual de Controle Externo

Plano Estratégico do TCE-ES

Previdéncia do Servidor Publico: RPPS

Politica de Controle Externo do TCE-ES
Regimento Interno do TCE-ES

Sistema e-TCEES

Software de Apresentagdes (power-point)
Software para Videoconferéncias e Reunides Virtuais
Software para Calculos Estatisticos

Teoria Geral do Processo

Tomada de Contas Especial

ISSAI 100 — Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Publico
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Setor: Secexsocial

RELAGAO DE CONHECIMENTOS, LEGISLAGOES, DOCUMENTOS
INSTITUCIONAIS E FERRAMENTAS TECNOLOGICAS

Auditoria Governamental

Capacidade de articulagao e elaboracdo de documentos (coeséo e coeréncia)
Capacidade de articulagao juridica

Cddigo de ética dos servidores do TCE-ES

Competéncias constitucionais dos entes federados

Comunicacgao assertiva

Direitos e deveres dos servidores estaduais (Lei 46, Const. Estadual e Const. Federal)
Editor de Texto (word)

Financas Publicas

Gestao Fiscal

Legislagéao sobre Convénios

Legislagéo sobre Entidades do Terceiro Setor

Lei de Responsabilidade Fiscal

Lei Orcamentaria Anual

Lei Orgéanica do TCE-ES

Limites Constitucionais e Legais

Lingua Portuguesa

Manual de Auditoria do TCE-ES

Manual de Redacao Oficial do TCE-ES

Marco de Medicdo de Desempenho dos Tribunais de Contas
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Métodos Quantitativos e Analise de Dados

Matriz de Responsabilizagao

Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico
Planilhas Eletrénicas (Excel)

Plano Anual de Controle Externo

Plano Estratégico do TCE-ES

Previdéncia do Servidor Publico: RPPS

Politica de Controle Externo do TCE-ES

Regimento Interno do TCE-ES

Sistema e-TCEES

Software de Apresentacdes (power-point)

Software para Videoconferéncias e Reunides Virtuais
Software para Calculos Estatisticos

Teoria Geral do Processo

Tomada de Contas Especial

ISSAI 100 — Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Publico
ISSAI 1200

ASIS — Analise da Saude

Setor: Secexcontas

RELAGCAO DE CONHECIMENTOS, LEGISLAGOES, DOCUMENTOS
INSTITUCIONAIS E FERRAMENTAS TECNOLOGICAS

Auditoria Governamental

Administragdo Financeira e Orgamentaria
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Capacidade de articulagao e elaboracdo de documentos (coeséo e coeréncia)
Capacidade de articulagao juridica

Cddigo de ética dos servidores do TCE-ES

Competéncias constitucionais dos entes federados

Comunicacgao assertiva

Controle de Constitucionalidade

Controle Interno do TCE-ES

Correio Eletrénico (outlook)

Crimes contra a Administracédo Publica

Direito Constitucional

Direito Administrativo

Direitos e deveres dos servidores estaduais (Lei 46, Const. Estadual e Const. Federal)
Editor de Texto (word)

Financas Publicas

Gestao Fiscal

Guia interno sobre a lei de abuso de autoridade

Legislagéo sobre Responsabilizagao de Agentes Publicos por Dano ao Erario
Lei 4.320/64

Lei de Abuso de Autoridade

Lei de Improbidade Administrativa

Lei de Responsabilidade Fiscal

Lei Orcamentaria Anual

Lei Orgéanica do TCE-ES

Limites Constitucionais e Legais

Lingua Portuguesa
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Manual de Auditoria do TCE-ES

Manual de Redacgao Oficial do TCE-ES

Marco de Medicao de Desempenho dos Tribunais de Contas
Métodos Quantitativos e Analise de Dados

Matriz de Responsabilizagao

Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico
Planilhas Eletrénicas (excel)

Plano Anual de Controle Externo

Plano Estratégico do TCE-ES

Previdéncia do Servidor Publico: RPPS

Politica de Controle Externo do TCE-ES

Regimento Interno do TCE-ES

Sistema e-TCEES

Software de Apresentacdes (power-point)

Software para Videoconferéncias e Reunides Virtuais
Software para Calculos Estatisticos

Teoria Geral do Processo

Tomada de Contas Especial

ISSAI 40 — Controle de Qualidade

ISSAI 100 — Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Publico
ISSAI 1200

NBC TA 200
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4.2 Prioridades para o desenvolvimento profissional
dos servidores da SGTI

Prioridades indicadas pelo Secretario Geral da SGTI

RELACAO DE CONHECIMENTOS, LEGISLAGOES, DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS
E FERRAMENTAS TECNOLOGICAS

ABNT ISO/IEC 27001

ABNT ISO/IEC TR 13335-3:1998

ABNT NBR ISO/IEC 17799:2005

ABNT NBR ISO/IEC 27002:2013

ABNT NBR ISO/IEC 27005:2005 e 2011 e 2013

Comunicacao Assertiva

Control Objectives for Information and related Technology - COBIT
Ferramentas de Bl (Business Inteligence)

Métodos Quantitativos e Analise de Dados

Processo de Desenvolvimento de Software

Setor: NDSocial

RELAGAO DE CONHECIMENTOS, LEGISLAGOES, DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS
E FERRAMENTAS TECNOLOGICAS

ABNT ISO/IEC 27001
ABNT ISO/IEC GUIDE 51:1999

ABNT ISO/IEC GUIDE 73:2002
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ABNT ISO/IEC TR 13335-3:1998

ABNT NBR ISO/IEC 17799:2005

ABNT NBR ISO/IEC 27002:2013

ABNT NBR ISO/IEC 27005:2005 e 2011 e 2013

Auditoria Operacional de Tl

Capacidade de articulagao e elaboracdo de documentos (coes&o e coeréncia)
Cddigo de ética dos servidores do TCE-ES

Comunicacgao Assertiva

Contratagao de servicos de Tl

Control Objectives for Information and related Technology - COBIT
Compreensao de documentagdes técnicas na lingua inglesa
Ferramentas de Bl (Business Inteligence)

Financas Publicas

Gestao Fiscal

Lei de Licitagdes e Contratos

Lei de Responsabilidade Fiscal

Lei Orgamentaria Anual

Limites Constitucionais e Legais

Lingua Portuguesa

Manual de Redacao Oficial do TCEES

Marco de Medicdo de Desempenho dos Tribunais de Contas (MMD-TC)
Métodos Quantitativos e Analise de Dados

Modelos de Processos (CMM — Capability Maturity Model, PSP — Personal Software
Process, SPICE - ISO 15504 )

Plano Estratégico do TCE-ES

Previdéncia do Servidor Publico: RPPS
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Processo de Desenvolvimento de Software

Project Management Body of Knowledge (PMBOK)

Regimento Interno do TCE-ES

React (biblioteca JavaScript com foco em interfaces em paginas web)

Net Core (framework para desenvolvimento de sistemas)

Setor: NIGED

RELAGAO DE CONHECIMENTOS, LEGISLAGOES, DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS
E FERRAMENTAS TECNOLOGICAS

Ferramentas de Bl (Business Inteligence)

Métodos Quantitativos e Analise de Dados
Processo de Desenvolvimento de Software

Project Management Body of Knowledge (PMBOK)
Regimento Interno do TCE-ES

Software para Calculos Estatisticos

Governanca de Dados

Machine Learning

Lei Geral de Protecao de Dados

Modelagem de dados

Setor: NINFRA

RELAGCAO DE CONHECIMENTOS, LEGISLAGOES, DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS
E FERRAMENTAS TECNOLOGICAS

ABNT ISO/IEC 27001

G +55 27 3334-7600 @ www.tcees.tc.br o @ o o @tceespiritosanto

e Rua José de Alexandre Buaiz, 157 - Enseada do Sua | Vitéria - ES | CEP: 29050-913



ABNT ISO/IEC TR 13335-3:1998

ABNT NBR ISO/IEC 17799:2005

ABNT NBR ISO/IEC 27002:2013

ABNT NBR ISO/IEC 27005:2005 e 2011 e 2013

Capacidade de articulagao e elaboracdo de documentos (coesao e coeréncia)
Contratagao de servicos de Tl

Control Objectives for Information and related Technology - COBIT

Lei de Licitagdes e Contratos

DevOps

Site Reliability Engineering (SRE)

Seguranca da Informacéao

4.3 Prioridades para o desenvolvimento profissional dos
servidores da Area Administrativa

Setores: SEGAFI e SFC

RELAGCAO DE CONHECIMENTOS, LEGISLAGOES, DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS
E FERRAMENTAS TECNOLOGICAS

Administracao Financeira e Orgamentaria

Capacidade de articulagéo e elaboragdo de documentos (coeséo e coeréncia)
Capacidade de articulagao juridica

Cddigo de ética dos servidores do TCE-ES

Comunicacgao Assertiva

Contabilidade Publica
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Contratagao de servicos de Tl

Contratagao por dispensa e inexigibilidade

Controle Interno do TCE-ES

Correio Eletrénico (outlook)

Direito Administrativo

Direitos e deveres dos servidores estaduais ( Lei 46, Const. Estadual e Const. Federal)
Editor de Texto (word)

Elaboracao de Planos de Ag¢ao (5W2H)

Ferramenta de mapeamento de processos (fluxograma)

Governanga e Compliance

Legislacado sobre Responsabilizagdo de Agentes Publicos por Dano ao Erario
Legislacao relacionada a pregéao

Lei 4.320/64

Lei de diretrizes orcamentarias (LDO)

Lei de Improbidade Administrativa

Lei de Licitagdes e Contratos

Lei Orgamentaria Anual

Lei de Responsabilidade Fiscal

Lei Orgéanica do TCE-ES

Lingua Portuguesa

Manual de Redacao Oficial do TCE-ES

Marco de Medi¢ao de Desempenho dos Tribunais de Contas (MMD-TC)
Manual de Contabilidade aplicada ao setor Publico

Manual de Demonstrativos Fiscais

Normas de Controle Interno ligadas a sua unidade
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Planilhas Eletrénicas (excel)

Plano Estratégico do TCE-ES

Plano Plurianual (PPA)

Regimento Interno do TCE-ES

Sistema e-TCEES

Sistema SIGEFES

Software de Apresentacdes (power-point)

Software para Videoconferéncias e Reunides virtuais

Software Bizage

Setor: SAD

RELAGAO DE CONHECIMENTOS, LEGISLAGOES, DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS
E FERRAMENTAS TECNOLOGICAS

Capacidade de articulagao e elaboracdo de documentos (coeséo e coeréncia)
Capacidade de articulagéo juridica

Cddigo de ética dos servidores do TCE-ES

Comunicacao assertiva

Contratagao de servigos de Tl

Contratagao por dispensa e inexigibilidade

Controle Interno do TCE-ES

Direitos e Deveres dos servidores estaduais (Lei 46, Const. Estadual e Const. Federal)
Editor de Texto (word)

Elaboragéo de Planos de Agéo (5W2H)

Legislagéo sobre Convénios
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Legislacao sobre Entidades do Terceiro Setor
Legislagcédo sobre Responsabilizagado de Agentes Publicos por Dano ao Erario
Legislag&o relacionada ao Pregao

Lei 4.320/64

Lei de Abuso de Autoridade

Lei de Diretrizes Or¢gamentarias (LDO)

Lei de Improbidade Administrativa

Lei de Licitagdes e Contratos

Lei Orgamentaria Anual

Lei de Responsabilidade Fiscal

Lei Orgénica do TCE-ES

Lingua Portuguesa

Manual de Redacao Oficial do TCE-ES

Normas de Controle Interno ligadas a sua unidade
Planilhas Eletrénicas (excel)

Plano Estratégico do TCE-ES

Plano Plurianual (PPA)

Regimento Interno do TCE-ES

Sistema e-TCEES

Software para Videoconferéncias e Reunides Virtuais
Elaboracido de Termo de Referéncia

Lei 10.098/2000; Decreto 5296/2004; NBR 9050/2015 (acessibilidade)
Normas técnicas da area de construgao civil em geral
Orgcamentacgao de obras publicas

Gestao de Risco nas Contratagdes Publicas
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Terceirizacao de Servigos Publicos

Jurisprudéncia sobre Contratagdes Publicas

Setor: SGP

RELAGCAO DE CONHECIMENTOS, LEGISLAGOES, DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS
E FERRAMENTAS TECNOLOGICAS

Capacidade de articulagao juridica

Cadigo de ética dos servidores do TCE-ES

Comunicacao assertiva

Constituicdo Estadual — servidores

Constituicao Federal — servidores

Controle Interno do TCE-ES

Correio Eletrénico (outlook)

Direitos e Deveres dos servidores estaduais (Lei 46, Const. Estadual e Const. Federal)
Elaboragéo de Planos de Agao (5W2H)

Guia interno sobre a Lei de Abuso de Autoridade

Legislagdo — Aposentadoria

Legislacdo — Imposto de Renda

Lei Organica da Magistratura — LOMAN

Lingua Portuguesa

Manual de Redacéo Oficial do TCE-ES

Marco de Medi¢cao de Desempenho dos Tribunais de Contas
Normas de Controle Interno ligadas a sua unidade

Planilhas Eletrénicas (Excel)
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Plano de cargos, carreiras e salario
Plano Estratégico do TCE-ES

Sistema e-TCEES

Sistema GFIP/GEFIP

Sistema Ronda

Sistema VetorRH

Software de apresentac¢des (powerpoint)

Software para Videoconferéncias e Reunides Virtuais

4.4 Prioridades para o desenvolvimento profissional dos
servidores para a SGS

RELAGCAO DE CONHECIMENTOS, LEGISLAGCOES, DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS
E FERRAMENTAS TECNOLOGICAS

Capacidade de articulagao juridica

Cddigo de ética dos servidores do TCE-ES
Cddigo de Processo Civil

Controle de Constitucionalidade

Controle Interno do TCE-ES

Crimes contra a Administracédo Publica

Direitos e Deveres dos servidores estaduais (Lei 46, Const. Estadual e Const. Federal)
Guia interno sobre a Lei de Abuso de Autoridade
Lei Orgéanica do TCE-ES

Lei de Introducao as Normas do Direito Brasileiro
Lingua Portuguesa

Manual de Redagéao Oficial do TCE-ES
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Matriz de Responsabilizagéo

Plano Anual de Controle Externo

Previdéncia do Servidor Publico: RPPS

Regimento Interno do TCE-ES

Sistema e-TCEES

Software para videoconferéncias e Reunides Virtuais
Teoria Geral do Processo

Tomada de Contas Especial

4.5 Prioridades para o desenvolvimento profissional dos
servidores do GAP

RELAGAO DE CONHECIMENTOS, LEGISLAGOES, DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS
E FERRAMENTAS TECNOLOGICAS

Capacidade de articulagéo e elaboragdo de documentos (coeséo e coeréncia)
Capacidade de articulagao juridica

Cddigo de ética dos servidores do TCE-ES

Comunicacgao assertiva

Direito Processual

Direitos e Deveres dos servidores estaduais (Lei 46, Const. Estadual e Const. Federal)
Guia interno sobre a Lei de Abuso de Autoridade

Legislagéao sobre Convénios

Lei de Improbidade Administrativa

Lei de Licitacdes e Contratos

Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro
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Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
Lei Orgénica do TCE-ES

Lei Orgéanica da Magistratura — LOMAN
Lingua Portuguesa

Manual de Redacéo Oficial do TCE-ES
Regimento Interno do TCE-ES

Software para videoconferéncias e Reunides Virtuais

4.6 Prioridades para o desenvolvimento profissional dos
servidores da CJU

RELAGCAO DE CONHECIMENTOS, LEGISLAGCOES, DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS
E FERRAMENTAS TECNOLOGICAS

Capacidade de articulagao e elaboracido de documentos (coeséo e coeréncia)
Capacidade de articulagéo juridica

Cddigo de ética dos servidores do TCE-ES

Cddigo de Processo Civil

Competéncias constitucionais dos entes federados
Comunicacao assertiva

Controle de Constitucionalidade

Controle Interno do TCE-ES

Contratagao por dispensa e inexigibilidade

Correio Eletrénico (outlook)

Crimes contra a Administracédo Publica

Direito Financeiro
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Direito Penal (parte geral)

Direito Processual

Direitos e Deveres dos servidores estaduais (Lei 46, Const. Estadual e Const. Federal)
Editor de Texto (word)

Guia interno sobre a Lei de Abuso de Autoridade
Legislagéo sobre Convénios

Legislagéo sobre Entidades do Terceiro Setor
Legislacao sobre responsabilizagdo de Agentes Publicos por Dano ao Erario
Legislagédo sobre Pregao

Lei 4.320/64

Lei de Abuso de Autoridade

Lei de improbidade Administrativa

Lei de Licitagcbes e Contratos

Lei de Responsabilidade Fiscal

Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro

Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais

Lei Orgamentaria Anual

Lei Orgéanica do TCE-ES

Lei Orgéanica da Magistratura - LOMAN

Lingua Portuguesa

Manual de Redacao Oficial do TCE-ES

Matriz de Responsabilizagao

Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico

Plano de Cargos e Carreiras dos servidores do TCE-ES

Plano Estratégico do TCE-ES
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Politica de Educagao Corporativa

Politica de Gestao de Pessoas

Previdéncia do Servidor Publico: RPPS

Processo Administrativo Disciplinar

Regimento Interno do TCE-ES

Sistema e-TCEES

Software de Apresentacdes (powerpoint)

Software para videoconferéncias e Reunides Virtuais
Teoria Geral do Processo

Teoria Geral do Direito

4.7 Prioridades para o desenvolvimento profissional dos
servidores da ASGOV

RELAGAO DE CONHECIMENTOS, LEGISLAGOES, DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS
E FERRAMENTAS TECNOLOGICAS

Balanced ScoreCard
Comunicacao assertiva
Metodologia de Planejamento Estratégico

Software para gerenciamento de projetos

4.8 Prioridades para o desenvolvimento profissional dos
servidores da NCI

RELACAO DE CONHECIMENTOS, LEGISLAGCOES, DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS
E FERRAMENTAS TECNOLOGICAS

Administragdo Financeira e Orgamentaria
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Auditora Interna

Capacidade de articulagao e elaboracdo de documentos (coesao e coeréncia)
Contabilidade Publica

Contratagao por dispensa e inexigibilidade

Elaboracao de Planos de Acao (5W2H)

Ferramenta de mapeamento de processos (fluxograma)

Governancga e Compliance

Legislacao sobre responsabilizagado de Agentes Publicos por Dano ao Erario
Legislagédo sobre Pregao

Lei 4.320/64

Lei de Licitagdes e Contratos

Mapeamento de Riscos

Normas de Controle Interno ligadas a sua unidade

Sistema e-TCEES

Sistema SIGEFES

Software de Apresentagdes (powerpoint)

Software para videoconferéncias e Reunides Virtuais

Software Bizage

4.9 Prioridades para o desenvolvimento profissional dos
servidores da ECP

RELAGCAO DE CONHECIMENTOS, LEGISLAGOES, DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS
E FERRAMENTAS TECNOLOGICAS

Administracao Orcamentaria e Financeira

Capacidade de articulagéo e elaboragdo de documentos (coeséo e coeréncia)
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Capacidade de articulagao juridica
Comunicacao Assertiva
Contratagao por dispensa e inexigibilidade
Contratos Administrativos
Correio Eletrénico (outlook)
Direito Processual
Direitos e Deveres dos servidores estaduais (Lei 46, Const. Estadual e Const. Federal)
Editor de Texto (word)
Elaboracao de requisi¢ao de produtos e servigos
Lei de Licitagcdes e Contratos
Lingua Portuguesa
Manual de Redacéo Oficial do TCE-ES
Metodologia de avaliacao de eventos
Metodologia para a Educacao a Distancia — Design Instrucional
Norma Interna para Contratagcées — TCE-ES
Norma ISO 10015:2001
Plano Estratégico do TCE-ES
Plano Estratégico da Escola de Contas Publicas
Politica de Educagao Corporativa
Principios da Andragogia e Neuroaprendizagem
Regimento Interno do TCE-ES
Sistema Ambiente Virtual de Aprendizagem da Escola de Contas Publicas
Sistema de Treinamento — Vetor RH
Software de apresentacdes (powerPoint)

Sotware para videoconferéncias e reunides virtuais
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Técnicas de Gravacao e Edigcao de Video-aulas
Técnicas de Organizacéo e Planejamento de Eventos
Procedimentos operacionais da Escola de Contas

Regimento Interno da Escola de Contas Publicas

4.10 Outras competéncias que serao estimuladas por
meio deste Plano

e Competéncias comportamentais gerais para todos
servidores

Foco em resultados

Atuacao estratégica

Trabalho em equipe

Orientacao para Inovacao e Mudanca
Autodesenvolvimento

Relacionamento interpessoal

oS

e Competéncias comportamentais especificas para Auditores

(alinhadas com as recomendacgoes da Intosai)

Etica profissional

Responsabilidade pessoal e integridade
Respeito a diversidade

Relacionamento com as partes interessadas

Comportamento profissional
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e Competéncias gerenciais

Analise de Cenarios e Tendéncias
Comunicacgao assertiva

Escuta ativa

Gestao de Pessoas

Gestao de Processos

Gestao de Projetos

Gestao de Riscos

Liderancga Situacional

Técnicas de Feedback

Técnicas de gerenciamento de conflitos

Técnicas de conducédo de reunides

4.11 Competéncias que serao estimuladas para o
desenvolvimento do publico externo

RELAGCAO DE CONHECIMENTOS, LEGISLAGOES, DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS
E FERRAMENTAS TECNOLOGICAS

Administragdo Financeira e Orgamentaria
Capacidade de articulagao juridica

Contabilidade Publica
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Contratagao por dispensa e inexigibilidade
Controle Interno do TCE-ES

Governancga e Compliance

Legislacado sobre Responsabilizagdo de Agentes Publicos por dano ao Erario
Legislacao relacionada ao Pregao

Lei 4.320/64

Lei de Licitagcbes e Contratos

Lei de Responsabilidade Fiscal

Lei Orgénica do TCE-ES

Lingua Portuguesa

Manual de Contabilidade aplicada ao setor Publico
Manual de Demonstrativos Fiscais

Normas de Controle Interno ligadas a sua unidade
Prestacdo de Contas perante o TCE-ES
Regimento Interno do TCE-ES

Receita publica

Sistema e-TCEES

Sistema Geoobras

Temas ligados a Ouvidoria
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5. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE PESQUISAS

Neste exercicio, face as limitagbes orgcamentarias, ndo sera ofertada ajuda financeira
por meio de concessdo de novas bolsas de estudo, permanecendo a ajuda somente

para 0s programas ja iniciados.

Na busca de novas alternativas na utilizacdo de recursos orgcamentarios, pretende-se a
celebracdo de novas parcerias com instituicbes de ensino publicas, o que podera
permitir a oferta de novas vagas em outros cursos. Atualmente, existe parceria ja
celebrada com Universidade Federal do Estado do Espirito Santo para a oferta de 1
(uma) vaga no mestrado em Gestao Publica. Objetiva-se a ampliacao desta parceria
buscando novas vagas nos programas de pds-graduagao do Departamento de Ciéncias

Contabeis e do Departamento de Economia.

Quanto a linha de pesquisa, o programa visa promover a geragao de conhecimento que
auxiliem o cumprimento da nossa missao institucional em especial: Governanga,
Auditoria do Setor Publico, Auditoria Financeira, Avaliacdo de Politicas Publicas, Analise
de Dados, Controle e Regulacdo na Area de Infraestrutura. Posteriormente, outras

linhas de pesquisa poderao ser contempladas a critério da administracao.
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INDICADORES E METAS

Os programas serao avaliados por um ou mais fatores indicados abaixo:

Nome do Indicador

Descrigcao

Meta

Satisfagédo do participante

Percentual da satisfagdo do
participante das acbes de
aprendizagem

Média de 70 % dos
participantes da acao
educacional

Avaliacdo de aprendizagem Esta avaliacdo objetiva Média de 70 % do
(aprendizagem e aplicacdo) identificar se 0 conhecimento transmitido
conhecimento  apreendido na ag¢do educacional
foi aplicavel de forma aplicado no trabalho.
positiva no trabalho.
Avaliacao de impacto Esta avaliagdo objetiva Relagéo entre o custo e os
(resultados) identificar os impactos e beneficios (RBC) acima de

possiveis beneficios

1 (um)
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CRONOGRAMA GERAL

Itens a serem atendidos 1T 28T ) 3°Tr | 4%
Atendimento de necessidades para a area X X X X
técnica
Atendimento de necessidades para a area X X X X
administrativa
Atendimento de necessidades para publico X X X
externo

ORCAMENTO

Para o atendimento deste Plano — PAAE 2021, o orcamento total aprovado para este
exercicio, destinado as acdes de capacitacdo, perfaz o montante de R$ 1.000.000,00

(hum milh&o de reais).
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