TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Processo: 01210/2026

Decisao Plenaria N° 7, de 25 de marco de 2026.

Aprova o Plano Anual de A¢6es Educacionais (PAAE) do
Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo para o

exercicio de 2026.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO, no uso das
competéncias outorgadas pelo art. 3° da Lei Complementar Estadual n® 621, de 8 de
marcgo de 2012, e art. 428, inciso V, alinea ‘b’, da Resolugéo TC n° 261, de 4 de junho
de 2013;

Considerando que o Plano Anual de A¢bes Educacionais do Tribunal de Contas para o
exercicio 2026, elaborado pela equipe da Escola de Contas Publicas — ECP com base
no artigo 41 do Regimento Interno, sob a superviséo de seu Diretor, senhor conselheiro
Rodrigo Flavio Freire Farias Chamoun, é instrumento de planejamento que organiza e
orienta a execucdo das atividades de formacao, capacitacdo e producado de
conhecimento no ambito deste Tribunal e constitui importante ferramenta de
planejamento tatico da Escola de Contas, estruturada a partir das diretrizes do Projeto
Pedagodgico Institucional e alinhada aos objetivos estabelecidos no Plano Estratégico do
TCE-ES 2024-2037, com vistas ao fortalecimento da missdo institucional e ao
aprimoramento continuo das competéncias dos servidores, membros e jurisdicionados,
além de ser critério de avaliagdo do Marco de Medicdo de Desempenho dos Tribunais
de Contas — MMD-TC.;

Considerando que o referido plano contempla acdes educacionais destinadas aos

publicos interno e externo, organizadas no ambito do Programa de Formagéo,
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Capacitacao e Aperfeicoamento (PFCA) e do Programa de Desenvolvimento de Estudos
e Pesquisas (PDEP), com foco no desenvolvimento de competéncias técnicas e
comportamentais essenciais para o exercicio qualificado do controle externo e para o

fortalecimento da gestao publica no Estado do Espirito Santo;

DECIDE o Plenario deste Tribunal de Contas, a unanimidade, em sua 122 Sesséao
Ordinaria Plenaria de 2026, realizada no dia 24 de margo do corrente, aprovar o Plano
Anual de Ac¢bes Educacionais do Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo para o

exercicio de 2026, conforme Anexo desta deciséao.

Presentes a sessao plenaria da apreciagao os srs. Conselheiros Luiz Carlos Ciciliotti da
Cunha, Presidente, Davi Diniz de Carvalho, Vice-presidente, Domingos Augusto Taufner,
Corregedor; Sebastiao Carlos Ranna de Macedo, Ouvidor; Sérgio Aboudib Ferreira Pinto
e Rodrigo Coelho do Carmo. Presente, ainda, o Dr. Luciano Vieira, Procurador-geral do

Ministério Publico junto a este Tribunal.

Sala das Sessdes, 24 de marco de 2026.

LUIZ CARLOS CICILIOTTI DA CUNHA
Conselheiro presidente

DAVI DINIZ DE CARVALHO
Conselheiro vice-presidente

DOMINGOS AUGUSTO TAUFNER
Conselheiro corregedor

SEBASTIAO CARLOS RANNA DE MACEDO
Conselheiro ouvidor

SERGIO ABOUDIB FERREIRA PINTO
Conselheiro
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RODRIGO COELHO DO CARMO
Conselheiro

Fui Presente:
LUCIANO VIEIRA
Procurador-Geral do Ministério Publico Especial de Contas
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Apresentacao

O Plano Anual de Agbes Educacionais (PAAE), elaborado pela equipe da Escola de
Contas Publicas “Mariazinha Vellozo Lucas”, contempla a¢des e projetos voltados ao
desenvolvimento técnico e emocional de servidores e membros do Tribunal de Contas
do Estado do Espirito Santo (TCE-ES), com vistas a atuacao qualificada em beneficio da

sociedade capixaba, por meio do exercicio do controle externo

Trata-se de um instrumento de planejamento tatico anual que organiza a execugao de
acdes educacionais e projetos especiais. Suas diretrizes séo construidas com base em
multiplas fontes: consultas e pesquisas direcionadas aos gestores das areas finalisticas
e de apoio do TCE-ES, além de solicitagbes especificas relacionadas ao

desenvolvimento de competéncias requeridas para a atuagao institucional.

Adicionalmente, os jurisdicionados e os participantes do Encontro de Formacao em
Controle (ENFOC), bem como dos cursos na modalidade de ensino a distancia (EaD),
também contribuem para a construgdo do PAAE ao indicarem fragilidades na gestao dos
recursos publicos. Tais apontamentos subsidiam o planejamento de a¢des educacionais
para o ano seguinte, inclusive a proposicdo de novos cursos online assincronos

disponibilizados no Portal da Escola de Contas e trilhas de aprendizagem.

A elaboracao do PAAE tem como referéncia o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI),
formulado em 2022, cujo propésito € orientar a filosofia educacional, o processo e a agao

de ensino-aprendizagem da Escola de Contas Publicas.

O Plano Estratégico 2024-2037 do TCE-ES constitui um dos pilares do PAAE, estando
diretamente vinculado aos objetivos estratégicos voltados ao cumprimento da missao
institucional. Alinhado as melhores praticas de educacgao corporativa, o PAAE também
observa as diretrizes do Marco de Medicao de Desempenho dos Tribunais de Contas
(MMD-TC), contribuindo para o fortalecimento da maturidade institucional e da
efetividade das agcdes de controle.
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A Escola de Contas Publicas Mariazinha Vellozo Lucas (ECP) consolida-se como a
unidade estratégica de gestao do conhecimento do TCE-ES. Um marco fundamental
deste ciclo é a sua elevacao ao status de Escola de Governo, conferindo-lhe autonomia

para a oferta de cursos de pés-graduacao /afo sensu.

Esta nova prerrogativa juridica permite que a ECP nao apenas capacite, mas produza
ciéncia aplicada ao controle externo, certificando especialistas preparados para os

desafios da gestao publica contemporanea.

Como parte do esfor¢co continuo de qualificacdo, a Escola de Contas lancara este ano
um curso de pds-graduacgao lato sensu em gestdo de Contas e Sustentabilidadede
Fiscal. Para o préoximo ano, serao langados mais dois cursos de pds-graduagéo, gestao

de negédcios governamentais e gestao de politicas publicas.

Fica também a Escola de Contas Publicas autorizada a promover as alteragdes que
porventura venham a ocorrer no plano operacional, a fim de dar fiel cumprimento as

diretrizes e acdes delineadas nos planos tatico e estratégico.
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1. A Estrutura Organizacional da Escola de Contas Publicas
Mariazinha Vellozo Lucas:

E C P 1 Secretario

= = =N
NFCA NEP NGC

N N N
1 Coordenador 1 Coordenador 1 Coordenador
6 Servidores 3 Servidores

A estrutura organizacional da ECP conta com trés nucleos, sendo que cada um é
composto pelas seguintes equipes:

1. NFCA — Nucleo de Formacgao, Capacitacao e Aperfeicoamento
1 Analista Administrativo (Coordenador)
4 Assessores de Controle Externo
1 Assessor de Nivel Superior Il
1 Adjunto Operativo

2. NEP — Nucleo de Desenvolvimento de Estudos e Pesquisa
1 Auditor de Controle Externo (Coordenador)

3. NGC - Nucleo de Gestao do Conhecimento
1 Analista Administrativo (Coordenador)
1 Assistente Técnico
1 Estabilizado (Assistente Técnico)
1 Assessor de Controle Externo
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Os Nucleos se dedicam a cumprir as competéncias da Escola de Contas, sendo que, o
planejamento, a organizagéo, a administragcao, a coordenacgéao, a execucao e a avaliagao
das atividades referentes a formacgao, capacitacéo e aperfeicoamento do publico-alvo é
de competéncia do NFCA. Por sua vez, o NEP planeja, executa e avalia as atividades
relativas a geracao, captacao, sistematizacéo e difusdo do conhecimento junto ao publico
interno e externo, de conhecimentos acerca de matérias em areas de interesse do
Tribunal. Por sua vez, o NGC, supervisiona, acompanha e avalia o desempenho e a
execucao das atividades de manutencao do acervo bibliografico, bem como incentiva e

apoia a gestao do conhecimento no ambito do Tribunal.

2. Os objetivos estratégicos do TCE-ES vinculados ao PAAE
2025

O Plano Estratégico (PE) 2024—-2037 do Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo
esta estruturado em pilares estratégicos que visam potencializar a entrega de valor
publico a sociedade capixaba. Em consonancia com esses pilares, foram definidos
objetivos estratégicos que orientam o direcionamento dos recursos humanos,
tecnologicos, estruturais e instrumentais da Instituicdo. A escola de Contas esta
diretamente envolvida nos seguintes objetivos Estratégicos:

1. Objetivo estratégico - Garantir a credibilidade das contas e a sustentabilidade fiscal.

o Promover a cultura do planejamento governamental dos municipios, efetivando os
instrumentos de planejamento governamental estabelecidos na Constituicdo Federal;

o Profissionalizar as estruturas finalisticas de planejamento, contabilidade, controle
interno, procuradoria, engenharia, gestao de recursos humanos, patriménio e a gestao
financeira e fiscal baseada em gerenciamento de riscos nos jurisdicionados.
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2. Objetivo estratégico - Fomentar a integridade, a eficiéncia e a sustentabilidade nos
negocios governamentais.

o Promover acdes para que os municipios adotem boas praticas de governanca e gestao
de contratacdes.

3. Objetivo estratégico - Induzir a governanca, a transparéncia € a responsabilidade na
gestao publica.

o Assegurar que os gestores dos regimes proprios de previdéncia social, assim como os
ocupantes dos 6rgaos de deliberacao coletiva, sejam capacitados e certificados.

4. Objetivo estratégico - Garantir a exceléncia do sistema de governanca do TCE-ES.

o Promover a profissionalizacdo dos agentes publicos atuantes nas diferentes areas do
TCE-ES, fomentando habilidades comportamentais inovadoras, tais como:
conhecimento em tecnologia, pensamento analitico, habilidades para resolucao de
problemas, adaptabilidade e aprendizado continuo, dentre outros;

As acbes educacionais e projetos programados para 2026 estdo apresentados nos

capitulos seguintes.

3. Metodologia de escolha das A¢oes Educacionais 2026

Em conformidade com a Resolucédo TC 328/2019, que instituiu o Regimento Interno da
Escola de Contas Publicas, este plano desdobra-se em dois programas: o Programa de
Formacao, Capacitacao e Aperfeicoamento (PFCA) e o Programa de Desenvolvimento
de Estudos e Pesquisas (PDEP).

O PFCA destina-se a instrumentalizar e reciclar os conhecimentos do publico-alvo,
interno ou externo, para o exercicio de suas atividades fundamentais, enquanto o

Programa de Desenvolvimento de Estudos e Pesquisas — PDEP objetiva o
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desenvolvimento de atividades relativas a geracao, captacao, sistematizacao e difusao

junto ao publico interno e externo de conhecimentos relativos as principais areas de

atuacéao do Tribunal.

A elaboracgéao das propostas de agdes educacionais ocorreu a partir das seguintes fontes

de informagées’:

Pesquisa estruturada junto as unidades do TCE-ES para identificar as suas
prioridades em capacitagdo, seja técnica ou comportamental. As demandas
apresentadas organizam o planejamento da ECP, direcionando a alocagao de

recursos técnicos, financeiros e de pessoal para o atendimento.

Pesquisa realizada junto aos jurisdicionados que participaram do ENFOC no ano
anterior sobre as dificuldades técnicas para atender as demandas do TCE-ES,
bem como melhorar as entregas de dados publicos ao érgao. E com base nesses
resultados que se planeja a oferta ‘curricular’ para o ano seguinte, neste caso
2025.

Outra fonte de demanda expressiva refere-se a participacao em eventos externos,
seja para participacdo de servidores e membros em cursos, congressos,
seminarios, visitas técnicas, ou outras atividades representando o TCE-ES. O
atendimento &€ sob demanda apresentada e autorizada pela autoridade
competente, e tem o objetivo de contribuir para a melhoria da condicao técnica

dos servidores.

Desse modo, cada programa sera executado com o objetivo de atender prioridades

estabelecidas com base no diagnéstico de lacunas de competéncias, instrumento que

permitiu identificar as lacunas de competéncias prioritarias para serem sanadas no

exercicio de 2026.

! Conforme artigo 62 da Resolugio TC 328/2019.
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A partir dessas lacunas, sado estabelecidas trilhas de aprendizagem, projetos de
treinamento e, para alguns casos, projetos especiais. Estes visam atender a objetivos

especificos e podem ser realizados em parceria com outros setores ou instituicoes.

Quanto a metodologia de ensino, visando um melhor aproveitamento dos recursos e,
consequentemente, uma melhor relacdo custo versus beneficios, serao priorizadas as

acdes no formato a distancia com a possibilidade de realizar eventos no formato hibrido.

4. Lacunas de Competéncias que serdo atendidas

O Inventario de Competéncias Técnicas e Comportamentais do TCE-ES é o documento
gue representa o repertorio das competéncias técnicas e comportamentais necessarias
para o desempenho dos diversos “papéis” ocupados pelos servidores no desempenho
de suas atividades laborais.

Assim, estrategicamente as ac¢des de capacitacao devem ser realizadas visando atender
ao desenvolvimento das competéncias estabelecidas naquele documento.

Contudo, a fim de otimizar as agbes de capacitacao, pretende-se atender primeiramente
as seguintes “lacunas” prioritarias, podendo atender a qualquer outra demanda
necessaria que esteja em conformidade com a relacao de competéncias estabelecidas

no inventario.

4.1 Competéncias Técnicas

Auditoria Governamental
Auditoria Operacional
Capacidade de articulagao e elaboragdo de documentos

(Conhecimentos, (coesao e coeréncia) Capacidade de articulacao juridica
Legislagoes, Lei de Licitacées e Contratos (14.133/2021)
Documentos Lei de Responsabilidade Fiscal

Lei Geral de Protecao de Dados

10
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institucionais e Lei Organica do TCE-ES
Ferramentas Lingua Portuguesa
tecnolégicas) Manual de Auditoria do TCE-ES

Manual de Redacéao Oficial do TCE-ES
Métodos Quantitativos e Analise de Dados
Gestao de projetos

Gestao de processos

Inteligéncia Artificial aplicada (chatgpt)

4.2 Competéncias comportamentais

Foco em resultados
Gerais para todos os | Atuacéo estratégica

servidores Trabalho em equipe
Orientacao para Inovacao e Mudanca
Autodesenvolvimento
Relacionamento interpessoal

Comunicagao nao violenta

Competéncias Escuta ativa
gerenciais Técnicas de feedback
(de Lideranca) Lideranca Situacional

Técnicas de Gerenciamento de Conflitos

4.3 Competéncias técnicas que serao estimuladas para
desenvolvimento do Publico Externo

Gestao Tributaria Municipal
Orcamento Publico
Governanca das Contratacdes
Contratacdes para obras e servicos de engenharia
Contratacdo de Obras Publicas
(Conhecimentos, Planejamento de LicitacGes
Legislagées, Fiscalizacao de Obras e Servigcos de Engenharia
Planejamento Previdenciario

11
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Documentos Acbes de adaptacao e mitigacao de efeitos
institucionais e negativos decorrentes das mudancas climaticas
Ferramentas Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais

tecnolégicas) Dividas e Metas Fiscais

Planejamento da Primeira Infancia

Regime Constitucional dos Servidores Publicos
Lei 14.133/21

Reequilibrio Econdmico-financeiro dos Contratos
Publicos

Sistema de Custos na Administracao Publica
Elaboracéo de Plano Plurianual

Concessdes comuns e PPPs

Contabilidade Publica

Cidades — Atos de Pessoal

Processo e Responsabilizacao perante o TCE
Gestao por Competéncias

Gestao Estratégica de Pessoas

5. Programa de Formacao Capacitacao e Aperfeicoamento
(PFCA)

O programa divide-se em funcéo do publico a ser atendido, isto &, agbes para publico
interno (servidores e membros) e acées para publico externo (servidores jurisdicionados

e cidadaos).

5.1. Publico-Alvo Interno

As acbes voltadas ao publico interno tém como premissa o fortalecimento das
competéncias técnicas e comportamentais dos servidores do TCE-ES, garantindo a
exceléncia na instrugéo processual e a modernizagao das rotinas de trabalho. Para o

ciclo de 2026, destacam-se dois projetos estruturantes:

12
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Projeto Jornada da Inovagdo

Este projeto visa fomentar uma cultura de modernizagdo, trabalhando temas que
estimulem a aplicacao de ferramentas, metodologias e técnicas inovadoras na rotina de
trabalho. O foco é aumentar a eficiéncia e a agilidade das entregas por meio de

tecnologias disruptivas e gestao agil.
e« Exemplos de Temas:

o Copilot: Uso de inteligéncia artificial generativa no cotidiano

administrativo.
o SCRUMBan: Metodologias ageis para gestao de fluxo de trabalho.

o Painel de Controle e PowerBI: Visualizacdo de dados e business

intelligence para suporte a deciséo.

Projeto Capacita Week

Focado especificamente na qualificacao do corpo técnico, este projeto visa a reciclagem
de auditores em relagdo a normas, procedimentos e técnicas de auditoria. O objetivo &
padronizar o entendimento sobre novas legislagbes e otimizar os instrumentos de

fiscalizacao.
o Temas e Oficinas de Especializagao:

o Legislagao e Normas: Aspectos Controversos da Lei 14.133/2021,
Regimento Interno voltado aos Processos de Controle Externo e

Responsabilizagao.

o Sistemas de Controle: CidadES Contas, Ambiente de Analise de Contas,
CidadES Contratagdes (Aplicacdes Praticas) e CidadES Folha.

13
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o Técnicas de Instrugdao: Elementos essenciais da instrucdo de
levantamentos, monitoramentos e elaboragcdo de propostas de
deliberagdes; Planejamento de Auditoria de Conformidade e Operacional.

o Processual e Juridico: Boas praticas em Tomadas de Contas Especiais
e Nogdes de Processo Civil aplicadas ao TCE-ES sob a ética da analise de

recursos.

o Tecnologia no Controle: Copilot como assistente inteligente para as

atividades especificas do Controle Externo.

Projeto de Capacitag¢do para Gabinetes

Este projeto foi desenhado para fortalecer as competéncias técnicas, juridicas e
gerenciais dos servidores que atuam diretamente nos gabinetes, garantindo maior
qualidade e celeridade na producao de pareceres e decisdes. As atividades ocorrem em

semanas sem sessdes plenarias para preservar a agenda institucional.
e Trilhas Tematicas:

o Juridica e Normativa: Redacéao Juridica, Improbidade Administrativa,

Jurisprudéncia e Regimento Interno.
o Gestao e Governancga: ESG, Gestao de Riscos e Contabilidade Publica.

o Tecnologia e Dados: IA aplicada a assessoria (criacao de prompts para

pareceres), Chatduris, Storytelling e Linguagem Simples.

5.2. Publico-Alvo Externo

Para atender as necessidades de capacitacdo e aperfeicoamento dos gestores e

servidores dos 6rgaos jurisdicionados, o Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo
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(TCE-ES), por intermédio da Escola de Contas Publicas (ECP), realizara o ENFOC —

Encontro de Formagéao em Controle.

O ENFOC ¢ o principal programa de formacao voltado ao publico externo. Seu objetivo
€ desenvolver competéncias técnicas e praticas essenciais para a boa gestdo dos
recursos publicos e para a eficacia do controle social. O programa prioriza cursos de
curta duracao e metodologia pratica, facilitando a aplicagdo imediata do conhecimento

no cotidiano administrativo.

Para garantir a capilaridade e o alinhamento estratégico, o ENFOC engloba uma trilha
de Temas Prioritarios, voltada a demandas sistémicas e inovacgdes legais, e uma trilha
de Temas nos Polos do Interior, que leva capacitagdo diretamente as diversas regides
do Estado.

Temas dos Cursos Prioritarios

Estes topicos focam em areas criticas de controle, sistemas de informacao e

atualizacoes legislativas de alto impacto:

o Controles Internos na Previdéncia: Avaliacao atuarial, plano de custeio e

sustentabilidade dos regimes municipais e estaduais.
e Gestao Fiscal: Divida publica e definicdo de metas fiscais na LDO.

o Sistema CidadES: Treinamentos especificos hos médulos de Atos de Pessoal

(Admissao e Concessao), Contas e Contratagao.

« Investimentos e Parcerias: Concessdes comuns, Parcerias Publico-Privadas

(PPPs) e governanca em investimentos dos RPPS.

o Gestao de Pessoal e Reforma Tributaria: Governanca de pessoal, conformidade

e 0s impactos das mudancas constitucionais tributarias nos municipios.
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Temas dos Cursos a serem realizados nos polos (Interior do estado)

As formacgdes nos polos regionais sao desenhadas para atender as especificidades das

administracdes locais, com destaque para:

o Licitacées e Contratos: Oficinas praticas sobre a Lei n® 14.133/2021, incluindo
Estudo Técnico Preliminar (ETP), matriz de riscos em obras e reequilibrio

econdmico-financeiro.

« Etica e Correigao: Orientagdes para a criacdo de corregedorias municipais,

gestao da ética e prevencao de assédios.

e Engenharia e Servigos Publicos: Fiscalizagéo de obras, garantia quinquenal e

gestao de servigcos de limpeza publica.

e Governanca e Transparéncia: Gestao de riscos, compliance, aplicagdo da LGPD

no servigo publico e comunicacao institucional para geracao de pautas positivas.

e Responsabilizacado: Processos de responsabilizagdo perante o Tribunal de

Contas e regime constitucional dos servidores.

6. 0 Programa de Desenvolvimento de Estudos e Pesquisas -
PNEP

O Programa de Desenvolvimento de Estudos e Pesquisas (PNEP) tem como diretriz
principal o fomento ao conhecimento cientifico e a especializagao de alto nivel. Para o
ciclo de 2026, o programa focara no oferecimento de 3 cursos de pés-graduacéo lato

sensu realizados pelo préprio Tribunal.

A principal agao para 2026 sera o curso de P6s-Graduagao em Gestao em Contas

Publicas e Sustentabilidade Fiscal, que contara com a oferta de 60 vagas.
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6.1. Especializacdao em Gestao em Contas Publicas e Sustentabilidade
Fiscal

Contexto e Justificativa: A complexidade da gestao publica moderna exige que os
agentes de controle e gestores possuam uma visao sistémica sobre o equilibrio das
contas e a responsabilidade fiscal. O curso justifica-se pela necessidade de alinhar a
fiscalizagdo as novas normas de finangas publicas, garantindo uma administragao

eficiente e sustentavel.
Objetivos:

o Geral: Capacitar profissionais para atuar com exceléncia na gestao e no

controle das contas publicas.

o Especificos: Desenvolver visao critica sobre o orcamento, aprofundar
conhecimentos em contabilidade aplicada ao setor publico e fornecer

ferramentas para analise de riscos fiscais.

Publico-Alvo e Vagas: Serao ofertadas 60 vagas destinadas a servidores do TCE-ES
(auditores e técnicos) e servidores dos érgaos jurisdicionados que atuam nas areas de

planejamento, finangas, contabilidade e controle interno.

Metodologia: O curso adota uma metodologia ativa, combinando aulas teéricas com
oficinas praticas e estudos de caso reais. O formato sera hibrido (presencial e online),

com suporte de plataforma de ensino a distancia.

Competéncias a serem Desenvolvidas:

o Técnicas: Dominio da LRF, auditoria financeira, analise de balancgos e

gestao de transferéncias.
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o Comportamentais: Lideranca estratégica, pensamento critico e ética

profissional.
Estrutura Curricular por Eixo Tematico:

1. Eixo de Fundamentos Juridicos e Econémicos: Direito Financeiro e Teoria

do Controle.

2. Eixo de Gestao Orgamentaria e Financeira: PPA, LDO, LOA e Execucao

de Despesa.

3. Eixo de Contabilidade e Auditoria: PCASP, DCASP e Normas

Internacionais de Auditoria.

4. Eixo de Governanca e Sustentabilidade: Gestao de Riscos, OKRs e

Sustentabilidade Fiscal.

6.2. Especializacao em Gestao de Negocios Governamentais (Lancamento
2027)

Dando continuidade a estratégia de alta especializacao do Tribunal, em 2027 sera
ofertado o curso de Pés-Graduagédo em Gestao de Negécios Governamentais, também

com a oferta de 60 vagas.

Contexto e Justificativa: A administracao publica moderna exige que as contratagdes e
parcerias sejam tratadas como "negocios governamentais" estratégicos. A
complexidade da nova Lei de Licitacdes (Lei 14.133/2021) e a necessidade de uma
governanca voltada para resultados justificam a criagcado de um curso que prepare os

agentes para gerir o ciclo de vida das contratacées de forma técnica, ética e eficiente.
Objetivos:

o Geral: Formar especialistas aptos a gerir negécios publicos sob a 6tica da
governanga, eficiéncia e conformidade legal.
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o Especificos: Capacitar para o planejamento estratégico de contratacdes;
aprofundar o conhecimento em contratos administrativos e procedimentos
auxiliares; e desenvolver habilidades de fiscalizagdo e assessoramento

técnico.

Publico-Alvo e Vagas: Serao ofertadas 60 vagas, destinadas prioritariamente a
servidores que atuam em areas de licitagbes, contratos, assessoria juridica e controle

interno, tanto do TCE-ES quanto das jurisdicdes municipais e estaduais.

Metodologia: O curso utiliza o modelo de ensino hibrido, com uma carga horaria
distribuida entre momentos presenciais (focados em oficinas e praticas) e online (aulas
tedricas e suporte via plataforma de ensino). A abordagem foca na resolucao de

problemas reais e estudos de caso praticos.
Competéncias a serem Desenvolvidas:

o Técnicas: Dominio completo do processo licitatorio, gestao de contratos
administrativos, analise de crimes em licitagdes e estruturagcéo de

governancga nas contratacoes.

o Comportamentais: Capacidade de negociagao, visdo estratégica, tomada

de decisao baseada em riscos e comunicacao institucional clara.

Estrutura Curricular por Eixo Tematico: O curriculo é dividido em dois grandes eixos de

especializagao:
1. Eixo | - Gestao de Negocios Governamentais:
= Fundamentos da Administragéo Publica e Governanca.
* Planejamento das Contratacées e Processos Licitatérios.
» Contratagdes Diretas e Procedimentos Auxiliares.

= Contratos Administrativos, Assessoramento e Crimes em

Licitagcbes.

2. Eixo Il - Gestao Administrativa:
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» Gestao Estratégica no Setor Publico.
» Gestao de Projetos e Processos na Administracéo Publica.

» Metodologia de Pesquisa Aplicada.

6.3. Especializacao em Gestao em Politicas Publicas (Lancamento 2027)

Integrando o ciclo de especializagbes de alto nivel, em 2027 o Tribunal langara o curso

de Pés-Graduagcao em Gestao em Politicas Publicas, com a oferta de 60 vagas.

Contexto e Justificativa: A atuagéo dos Tribunais de Contas tem evoluido para além da
conformidade legal, focando cada vez mais na avaliacao da efetividade das politicas
publicas. Justifica-se, portanto, a necessidade de capacitar agentes para compreender
o ciclo completo dessas politicas, garantindo que os recursos publicos resultem em
beneficios reais para a sociedade, alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Objetivos:

o Geral: Capacitar profissionais para atuar na formulacao, implementacao,
monitoramento e avaliagao de politicas publicas com foco em resultados

e sustentabilidade.

o Especificos: Analisar o papel do Estado e da sociedade no século XXI,
dominar técnicas de gestao interfederativa; e aplicar ferramentas de

analise de dados para o controle de politicas publicas.

Publico-Alvo e Vagas: Serao ofertadas 60 vagas, voltadas a servidores do TCE-ES e
dos érgaos jurisdicionados que atuam na gestéo e fiscalizagao de politicas sociais,

infraestrutura, educacéao, saude e desenvolvimento econdémico.

Metodologia: O curso adota o modelo hibrido, com carga horaria dividida entre

atividades presenciais e online. A metodologia foca no "aprender fazendo", utilizando
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analise de indicadores reais e oficinas de elaboracao de projetos e captacao de

recursos.
Competéncias a serem Desenvolvidas:

o Técnicas: Dominio do ciclo de politicas publicas, gestao por resultados,
analise de dados aplicada e monitoramento de indicadores de

desempenho.

o Comportamentais: Pensamento estratégico, lideranga para inovacgao,

ética nas acgdes publicas e visao sistémica de governanca.

Estrutura Curricular por Eixo Tematico: O curriculo esta estruturado em trés eixos

principais de formacgao:

1. Eixo | - Sociedade, Estado e Politicas Publicas: O Estado no Século XXI,

Federalismo e Gestao Interfederativa, e Ciclo das Politicas Publicas.

2. Eixo Il - Instrumentos e Técnicas de Gestao e Sustentabilidade:
Planejamento Governamental, Gestao por Resultados (Indicadores),
Monitoramento e Avaliagao (ODS), Analise de Dados e Captagéo de
Recursos.

3. Eixo lll - Governanca, Inovagao, Etica e Lideranca: Governanga Publica,
Transparéncia, Controle Social, Inovagéo e Transformagéao Digital na

Gestao Publica.

8. Indicadores e metas

Os programas serdo avaliados por um ou mais indicadores conforme tabela a

seguir:
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Indicador Descrigao Meta Periodicidade
Satisfagédo do Mede o grau de Nota média 7 Todos os

participante satisfacdo do Cursos.

participante
Avaliagao de Mede o impacto No minimo Serao medidos
Impacto do 50 % do 0 programa

(aprendizagem conhecimento conheciment Enfoce o

e aplicacao) transmitido que o aplicado projeto Capacita

foi aplicado no week
trabalho
Avaliacao dos Mede a relacao Igual ou Sera medido o
beneficios entre custo e maior do que programa Enfoc
gerados beneficios 1
(RBC)
9. Cronograma
Programalprojeto 1° Quadri. | 2° Quadri | 3° Quadri
Jornada da Inovacao X
Capacita Week X
ENFOC X X X
Po6s-Graduacgao X X
Gabinetes X
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