
#2 – ECP Recomenda 

 

Caro servidor, 

 

Nessa 2ª. Edição do ECP Recomenda temos três novidades para você: vídeo, 

podcast e livro, como sugestões para o adensamento de seu conhecimento. Esses 

assuntos estão em alta no momento, e esperamos que você goste. 

 

 

1. Vídeo – essa palestra mostra como utilizar os OKR para definir os objetivos e 

alcançar resultados. John Doerr, capitalista de risco, informa que esse sistema tem 

sido empregado por muitas empresas, a exemplo do Google, Intel, ...,  e até Bono 

Vox em seus projetos humanitários. Saiba mais sobre como definir as metas certas 

pode significar a diferença entre sucesso e fracasso – e como podemos usar OKR 

para responsabilizar nossos líderes e nós mesmos.  

 

Se você tiver mais interesse sobre o assunto o mesmo autor tem outros vídeos, 

ensinando como utilizar OKR. 

o Link para acesso: 

https://www.youtube.com/watch?v=L4N1q4RNi9I . 

 

2. Podcast  – com a colaboração do auditor Luis Felipe Vellozo, indicamos o segundo 

episódio da série Talking Law and Economics! É um grupo de estudo importante e está 

vinculado a UNB - IDP. Nesse episódio o prof. Brandson Camelo, Procurador Geral do 

Ministério Público junto ao TCE-PB, fala sobre as interfaces entre os tribunais de contas 

e a análise econômica do direito. 

o Link de acesso: 

https://open.spotify.com/episode/4oL5Ml9vltDm1wFU9KUwU3?si=3dSvlIALSm

S12JPTz6HLVw&dd=1&nd=1 

 

3. Livro – A Lógica do Cisne Negro – o impacto do altamente improvável.  

Autor: Nassim Nicholas Taleb. Ele também é autor do livro Antifrágil e Arriscando a 

própria pele. 

 

Taleb se auto define como hiper cético (metade), e na outra metade ele tem certezas 

e diz que é intransigente com relação a elas, postura essa muito obstinada. 

O autor inicia o livro dizendo que a mente humana sofre de três doenças opacas: 

ilusão de compreensão, distorção retrospectiva e supervalorização da informação 

factual. A história dá saltos, não rasteja! Esse é o perigo ao enfrentar um cisne negro. 

Um cisne negro é um evento que reúne três características principais! É altamente 

improvável, produz um enorme impacto e, depois que acontece, inventamos uma 

explicação que o faça parecer menos aleatório e mais previsível do que de fato é. 

Os seus efeitos podem ser positivos ou negativos, o maior problema é quando 

https://www.youtube.com/watch?v=L4N1q4RNi9I
https://open.spotify.com/episode/4oL5Ml9vltDm1wFU9KUwU3?si=3dSvlIALSmS12JPTz6HLVw&dd=1&nd=1
https://open.spotify.com/episode/4oL5Ml9vltDm1wFU9KUwU3?si=3dSvlIALSmS12JPTz6HLVw&dd=1&nd=1


impacta negativamente o evento no qual você está trabalhando e, pior ainda, é você 

não aceitar que ele existe. 

Ele divide o mundo em dois extremos: mediocristão (na província dominada pelos 

medíocres, não existe um fracasso extremo, mas também não há como ter um 

grande sucesso – é a curva normal) e extremistão (a província onde é concebível 

que o total possa ser impactado por uma única observação). Afirma que as grandes 

descobertas no mundo foram, na verdade, encontradas porque “você” não estava 

procurando e isso muda o mundo, e depois dessa descoberta feliz e acidental “você” 

se pergunta por que demorou tanto para chegar a algo tão óbvio.   

Sugere uma estratégia denominada barbell: se você sabe que é vulnerável a erros 

de previsão, e se aceita que a maioria das medidas de risco é falha, por causa do 

Cisne Negro, então sua estratégia é ser mais hiper conservador e mais 

hiperagressivo que puder, em vez de ser agressivo ou conservador em doses 

moderadas. 

A essência da pesquisa está nos desconhecidos, eles tiraram proveito das ‘quinas’, 

os bilhetes de loteria grátis que existem no mundo. 

a. Faça uma distinção entre contingências positivas e negativas 

b. Não procure pelo preciso e nem pelo local. Não tenha um 

pensamento limitado 

c. Agarre todas as oportunidades 

d. Cuidado com planos precisos feitos pelos governos 

e. Tem algumas pessoas que, se ainda não sabem, você pode contar 

pra elas. Não perca tempo tentando lutar contra os prognosticadores, 

analistas de mercado, economistas e cientistas sociais 

O autor destrói o conceito de desvio padrão, curva normal ou gaussiana, correlação e 

regressão. Todos esses conceitos defendidos ferozmente em nossas aulas de 

estatística e consumidos diariamente em nossas pesquisas de dados. Para o autor 

todos esses conceitos estatísticos estão no mundo mediocristão. 

Dentre as recomendações do autor: você está exposto ao improvável apenas se deixar 

que ele controle (o evento improvável). Você sempre controla o que você faz; então faça 

disso a sua meta. 

o O livro está disponível na biblioteca do TCEES. 

 

 

Boa quinzena! 


